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3ÏÐÚɯ È××ÙÖÈÊÏɯ ÌÕÈÉÓÌËɯ Èɯ ÔÜÓÛÐËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯ ÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ  ×ÏÙÖËÐÚÐÈÚɀÚɯ ÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯ

ÓÈÕËÚÊÈ×ÌɯÍÌÈÛÜÙÌÚȮɯÛÖÜÙÐÚÔɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓȮɯÈÕËɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàɯÈÚ×ÌÊÛÚȭɯ3ÏÌɯÊÐÛàɀÚɯÍÌÙÛÐÓÌɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯÓÈÕËÚȮɯ

ÔÈÙÉÓÌɯØÜÈÙÙÐÌÚȮɯÉÐÖËÐÝÌÙÚÐÛàȮɯÈÕËɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯÓÖÊÈÛÐÖÕɯÚÏÈ×ÌËɯÐÛÚɯÚÖÊÐÖɪÌÊÖÕÖÔÐÊɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÝÌÙɯÊÌÕÛÜÙÐÌÚȭɯ

,ÖÕÜÔÌÕÛÈÓɯÙÌÔÈÐÕÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌɯ3ÌÔ×ÓÌɯÖÍɯ ×ÏÙÖËÐÛÌȮɯÛÏÌɯ2ÛÈËÐÜÔȮɯÛÏÌɯ3ÏÌÈÛÙÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ2ÌÉÈÚÛÌÐÖÕɯ

ÏÐÎÏÓÐÎÏÛɯÐÛÚɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÈÕËɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯÙÐÊÏÕÌÚÚȮɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯ ×ÏÙÖËÐÚÐÈÚɯ,ÜÚÌÜÔɯ×ÓÈàÚɯÈɯÊÌÕÛÙÈÓɯÙÖÓÌɯÐÕɯ

ÛÙÈÕÚÔÐŲÐÕÎɯÐÛÚɯÚÊÜÓ×ÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌȭɯ%ÐÕËÐÕÎÚɯÙÌÝÌÈÓɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÐÕÊÓÜÚÐÖÕɯÖÍɯ ×ÏÙÖËÐÚÐÈÚɯÖÕɯÛÏÌɯ4-$2".ɯ

6ÖÙÓËɯ'ÌÙÐÛÈÎÌɯ+ÐÚÛɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌÚɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÛÖɯÓÖÊÈÓɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÎÙÖÞÛÏɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯ
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ÐËÌÕÛÐÛàȭɯ ×ÏÙÖËÐÚÐÈÚɯÐÚɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÈÚɯÈɯËÌÚÛÐÕÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÌßÌÔ×ÓÐŗÌÚɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÛÖÜÙÐÚÔɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÐÛÚɯÜÕÐØÜÌɯÓÈÕËÚÊÈ×ÌɯÈÕËɯÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌȭɯ6ÏÐÓÌɯ×ÙÌÚÌÙÝÐÕÎɯÐÛÚɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÐËÌÕÛÐÛàȮɯÛÏÌɯ

ÚÐÛÌɯÖřÌÙÚɯÝÐÚÐÛÖÙÚɯÉÖÛÏɯÈÕɯÈÌÚÛÏÌÛÐÊɯÈÕËɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȭ 

*ÌàÞÖÙËÚȯɯ ×ÏÙÖËÐÚÐÈÚȮɯÈÕÊÐÌÕÛɯÊÐÛàȮɯÓÈÕËÚÊÈ×ÌȮɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌȮɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÛÖÜÙÐÚÔ 

&d1d©ɯ 

 ÕÛÐÒɯÒÌÕÛÓÌÙȮɯÎÌñÔÐıɯÜàÎÈÙÓċÒÓÈÙċÕɯÒĹÓÛĹÙÌÓȮɯÚÖÚàÈÓɯÝÌɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯàÈıÈÔÓÈÙċÕÈɯËÈÐÙɯáÌÕÎÐÕɯ

ÉÐÓÎÐÓÌÙɯÚÜÕÈÕɯġÕÌÔÓÐɯÛÈÙÐÏÐɯÈÓÈÕÓÈÙËċÙȭɯ!ÜɯÒÌÕÛÓÌÙȮɯàÈÓÕċáÊÈɯÔÐÔÈÙÐɯàÈ×ċÓÈÙċɯÝÌɯÈÙÒÌÖÓÖÑÐÒɯ

ÒÈÓċÕÛċÓÈÙċàÓÈɯËÌĀÐÓȮɯÈàÕċɯáÈÔÈÕËÈɯÉÜÓÜÕËÜÒÓÈÙċɯÊÖĀÙÈÍàÈÕċÕɯËÖĀÈÓɯ×ÌàáÈÑɯġáÌÓÓÐÒÓÌÙÐàÓÌɯËÌɯ

ËÐÒÒÈÛɯñÌÒÔÌÒÛÌËÐÙÓÌÙȭɯ/ÌàáÈÑȮɯÉÐÙɯÈÕÛÐÒɯÒÌÕÛÐÕɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÍÈÈÓÐàÌÛÓÌÙÐÕÐȮɯÚÖÚàÈÓɯàÈ×ċÚċÕċɯÝÌɯ

ÒĹÓÛĹÙÌÓɯÎÌÓÐıÐÔÐÕÐɯıÌÒÐÓÓÌÕËÐÙÌÕɯÛÌÔÌÓɯÜÕÚÜÙÓÈÙËÈÕɯÉÐÙÐËÐÙȭɯ!ÜɯÕÌËÌÕÓÌȮɯÈÕÛÐÒɯÒÌÕÛÓÌÙÐÕɯ×ÌàáÈÑɯ

ġáÌÓÓÐÒÓÌÙÐÕÐÕɯÐÕÊÌÓÌÕÔÌÚÐȮɯÉÜɯàÌÙÓÌıÐÔÓÌÙÐÕɯÛÈÙÐÏÚÌÓɯÉÈĀÓÈÔËÈɯÈÕÓÈıċÓÔÈÚċÕÈɯÝÌɯÎĹÕĹÔĹáËÌÒÐɯ

ÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯÛÜÙÐáÔÐɯ×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÐÕÐÕɯËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÚÐÕÌɯÖÓÈÕÈÒɯÛÈÕċÔÈÒÛÈËċÙȭɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɯ

 ÕÛÐÒɯ*ÌÕÛÐȮɯ3ĹÙÒÐàÌɅÕÐÕɯÎĹÕÌàÉÈÛċÚċÕËÈȮɯ àËċÕɯÐÓÐÕÌɯÉÈĀÓċɯ*ÈÙÈÊÈÚÜɯÐÓñÌÚÐÕËÌɯàÌÙɯÈÓÈÕɯÝÌɯ

áÌÕÎÐÕɯÛÈÙÐÏÐɯÔÐÙÈÚċàÓÈɯġÕÌɯñċÒÈÕɯÉÐÙɯÈÕÛÐÒɯÒÌÕŲÐÙȭɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚȮɯÈÕÛÐÒɯËġÕÌÔËÌɯÚÈÕÈÛȮɯÒĹÓÛĹÙɯÝÌɯ

ËÐÕɯÔÌÙÒÌáÐɯÖÓÈÙÈÒɯÉĹàĹÒɯÉÐÙɯġÕÌÔÌɯÚÈÏÐ×ɯÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ*ÌÕÛÐÕɯ×ÌàáÈÑċȮɯÝÌÙÐÔÓÐɯÛÖ×ÙÈÒÓÈÙċȮɯáÌÕÎÐÕɯ

ÉÐàÖÓÖÑÐÒɯñÌıÐÛÓÐÓÐĀÐɯÝÌɯÚÛÙÈÛÌÑÐÒɯÒÖÕÜÔÜàÓÈȮɯÛÈÙÐÏɯÉÖàÜÕÊÈɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÝÌɯÚÖÚàÈÓɯàÈıÈÔċɯËÌÙÐÕËÌÕɯ

ÌÛÒÐÓÌÔÐıÛÐÙȭɯ!ÜɯġáÌÓÓÐÒÓÌÙȮɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɅċÕɯÎĹÕĹÔĹáËÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯÛÜÙÐáÔÐɯÈñċÚċÕËÈÕɯËÈɯÊÈáÐ×ɯ

ÉÐÙɯËÌÚÛÐÕÈÚàÖÕɯÖÓÔÈÚċÕÈɯÒÈÛÒċËÈɯÉÜÓÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭ 

!ÜɯñÈÓċıÔÈËÈȮɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɯ ÕÛÐÒɯ*ÌÕÛÐɅÕÐÕɯ×ÌàáÈÑɯġáÌÓÓÐÒÓÌÙÐɯÝÌɯÉÜɯġáÌÓÓÐÒÓÌÙÐÕɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯ

ÛÜÙÐáÔÐɯĹáÌÙÐÕËÌÒÐɯÌÛÒÐÓÌÙÐɯËÌÛÈàÓċɯÉÐÙɯıÌÒÐÓËÌɯÐÕÊÌÓÌÕÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɅċÕɯÊÖĀÙÈŗɯÒÖÕÜÔÜȮɯ

ËÖĀÈÓɯ ñÌÝÙÌÚÐȮɯ ÛÈÙċÔÚÈÓɯ àÈ×ċÚċɯ ÝÌɯ ÔÐÔÈÙÐɯ ÜÕÚÜÙÓÈÙċȮɯ ÒÌÕÛÐÕɯ ÛÈÙÐÏÚÌÓɯÎÌÓÐıÐÔÐɯ ÝÌɯ ÛÜÙÐáÔɯ

×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÐɯÈñċÚċÕËÈÕɯËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ àÙċÊÈȮɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɯ,ĹáÌÚÐɅÕÐÕɯÙÖÓĹɯÝÌɯÒÌÕÛÐÕɯ

ÒÖÙÜÕÔÈÚċɯÐñÐÕɯàÈ×ċÓÈÕɯñÈÓċıÔÈÓÈÙɯËÈɯÌÓÌɯÈÓċÕÈÊÈÒÛċÙȭɯ!ÜɯÐÕÊÌÓÌÔÌȮɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɅċÕɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯ

ÛÜÙÐáÔÐɯÈñċÚċÕËÈÕɯÛÈıċËċĀċɯġÕÌÔÐɯÝÜÙÎÜÓÈÔÈÒɯÝÌɯÉÜɯÈÓÈÕËÈÒÐɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯÎÌÓÐıÐÔɯÐñÐÕɯ

ġÕÌÙÐÓÌÙɯÚÜÕÔÈÒɯÈÔÈÊċàÓÈɯàÈ×ċÓÔċıÛċÙȭɯ àÙċÊÈɯñÈÓċıÔÈȮɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɀċÕɯ4-$2".ɯ#ĹÕàÈɯ,ÐÙÈÚċɯ

+ÐÚÛÌÚÐɀÕÌɯÈÓċÕÔÈÚċÕċÕɯÉġÓÎÌɯÐñÐÕɯàÈÙÈŲċĀċɯÚÖÚàÈÓȮɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÝÌɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÌÛÒÐÓÌÙÐɯÐÕÊÌÓÌàÌÙÌÒɯ

ÒÌÕÛÐÕɯ ÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯ ÛÜÙÐáÔɯ ×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÐÕÐɯ ÖÙÛÈàÈɯ ÒÖàÔÈàċɯ ÈÔÈñÓÈÔÈÒÛÈËċÙȭɯ !ġàÓÌÊÌɯ

 ÍÙÖËÐÚÐÈÚɀċÕɯËÖĀÈÓɯ×ÌàáÈÑċɯÐÓÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚċɯÈÙÈÚċÕËÈÒÐɯÜàÜÔÜÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċɯÐñÐÕɯÎÌÙÌÒÓÐɯ

àÈÒÓÈıċÔÓÈÙɯÛÈÙÛċıċÓÔÈÒÛÈËċÙȭ 

+d3$1 3²1 

3ÜÙÐáÔ 

3ÜÙÐáÔȮɯÔÖËÌÙÕɯËĹÕàÈËÈɯÌÒÖÕÖÔÐÒȮɯÚÖÚàÈÓɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÉÖàÜÛÓÈÙċàÓÈɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯàÌÙɯÛÜÛÈÕȮɯñÖÒɯ

àġÕÓĹɯÉÐÙɯÚÌÒÛġÙËĹÙȭɯdÕÚÈÕÓÈÙċÕɯËÐÕÓÌÕÔÌȮɯÌĀÓÌÕÔÌȮɯÒÌıÍÌÛÔÌɯÝÌɯġĀÙÌÕÔÌɯÎÐÉÐɯñÌıÐÛÓÐɯÈÔÈñÓÈÙÓÈɯ

ÚÌàÈÏÈÛɯÌÛÔÌÓÌÙÐàÓÌɯıÌÒÐÓÓÌÕÌÕɯÉÜɯÍÈÈÓÐàÌÛȮɯÍÈÙÒÓċɯÛÖ×ÓÜÔÓÈÙɯÈÙÈÚċÕËÈÒÐɯÌÛÒÐÓÌıÐÔÐɯÈÙÛċÙÈÙÈÒɯ

ÒĹÓÛĹÙÌÓɯ ÈÓċıÝÌÙÐıÐɯ ËÌÚÛÌÒÓÌÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ 3ÜÙÐáÔÐÕɯ ÛÈÙÐÏñÌÚÐȮɯ ÈÕÛÐÒɯ ñÈĀÓÈÙÈɯ ÒÈËÈÙɯ ÜáÈÕÔÈÒÓÈɯ

ÉÐÙÓÐÒÛÌȮɯÔÖËÌÙÕɯÈÕÓÈÔËÈɯÎÌÓÐıÐÔÐɯÚÈÕÈàÐɯËÌÝÙÐÔÐàÓÌɯÏċáɯÒÈáÈÕÔċıÛċÙȭɯƕƝȭɯàĹáàċÓËÈɯÜÓÈıċÔċÕɯ

ÒÖÓÈàÓÈıÔÈÚċȮɯËÌÔÐÙàÖÓÓÈÙċÕċÕɯàÈàÎċÕÓÈıÔÈÚċɯÝÌɯÉÖıɯáÈÔÈÕɯÒÈÝÙÈÔċÕċÕɯÖÙÛÈàÈɯñċÒÔÈÚċàÓÈɯ

ÉÐÙÓÐÒÛÌȮɯÛÜÙÐáÔɯÒÐÛÓÌÚÌÓɯÉÐÙɯÍÈÈÓÐàÌÛɯÏÈÓÐÕÌɯÎÌÓÔÐıÛÐÙȭɯ&ĹÕĹÔĹáËÌɯÛÜÙÐáÔȮɯÏÌÔɯÉÐÙÌàÚÌÓɯÐÓÎÐɯ

ÈÓÈÕÓÈÙċÕÈɯÎġÙÌɯıÌÒÐÓÓÌÕÌÕɯÒÐıÐÚÌÓɯÚÌàÈÏÈÛÓÌÙËÌÕȮɯÉĹàĹÒɯÎÙÜ×ÓÈÙċÕɯÒÈÛċÓËċĀċɯÒÐÛÓÌÚÌÓɯÛÜÙÐáÔÌɯ

ÒÈËÈÙɯÎÌÕÐıɯÉÐÙɯàÌÓ×ÈáÌËÌɯÍÈÙÒÓċɯÛĹÙÓÌÙÐàÓÌɯÝÈÙÓċĀċÕċɯÚĹÙËĹÙÔÌÒÛÌËÐÙɯȹ#ÌÔÐÙȮɯƖƔƔƕȮɯÚȭɯƕƘȺȭ 

$ÒÖÕÖÔÐÒɯÈñċËÈÕɯÛÜÙÐáÔȮɯÉÐÙñÖÒɯĹÓÒÌÕÐÕɯÒÈÓÒċÕÔÈÚċÕÈɯÒÈÛÒċɯÚÈĀÓÈàÈÕɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯÚÌÒÛġÙɯ

ÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ 3ÜÙÐÚÛÓÌÙÐÕɯ àÈ×ÛċÒÓÈÙċɯ ÏÈÙÊÈÔÈÓÈÙȮɯ àÌÙÌÓɯ ÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙÌɯ ËġÝÐáɯ ÎÐÙËÐÚÐɯ ÚÈĀÓÈÙÒÌÕȮɯ

ÖÛÌÓÊÐÓÐÒȮɯÙÌÚÛÖÙÈÕɯÐıÓÌÛÔÌÊÐÓÐĀÐȮɯÜÓÈıċÔɯÝÌɯÛÜÙɯÙÌÏÉÌÙÓÐĀÐɯÎÐÉÐɯÉÐÙñÖÒɯÚÌÒÛġÙĹɯËÖĀÙÜËÈÕɯÌÛÒÐÓÌÙȭɯ
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 àÙċÊÈɯÛÜÙÐáÔȮɯàÌÙÌÓɯÏÈÓÒɯÐñÐÕɯÐÚÛÐÏËÈÔɯàÈÙÈÛċÙɯÝÌɯġáÌÓÓÐÒÓÌɯÎÌÓÐıÔÌÒÛÌɯÖÓÈÕɯĹÓÒÌÓÌÙËÌɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯ

ÉĹàĹÔÌÕÐÕɯ ġÕÌÔÓÐɯ ÉÐÙɯ ÐÛÐÊÐɯ ÎĹÊĹɯ ÖÓÈÙÈÒɯ ÒÈÉÜÓɯ ÌËÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ  ÕÊÈÒɯ ÛÜÙÐáÔÐÕɯ àÈÓÕċáÊÈɯ

ÌÒÖÕÖÔÐÒɯËÌĀÐÓȮɯÈàÕċɯáÈÔÈÕËÈɯÚÖÚàÈÓɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÌÛÒÐÓÌÙÐɯËÌɯÎġáɯġÕĹÕËÌɯÉÜÓÜÕËÜÙÜÓÔÈÓċËċÙȭɯ

3ÜÙÐÚÛÓÌÙȮɯÚÌàÈÏÈÛɯÌŲÐÒÓÌÙÐɯàÌÙÓÌÙËÌɯàÌÙÌÓɯÒĹÓÛĹÙÓÌÙÓÌɯÌÛÒÐÓÌıÐÔÌɯÎÐÙÌÙÌÒȮɯÛÖ×ÓÜÔÚÈÓɯÈÕÓÈàċıɯÝÌɯ

ÏÖıÎġÙĹàĹɯÈÙÛċÙċÙȭɯ!ÜÕÜÕÓÈɯÉÐÙÓÐÒÛÌȮɯÒÐÛÓÌÚÌÓɯÛÜÙÐáÔÐÕɯÉÈáċɯËÜÙÜÔÓÈÙËÈɯàÌÙÌÓɯÒÐÔÓÐÒɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯ

ËÌĀÌÙÓÌÙɯĹáÌÙÐÕËÌɯÖÓÜÔÚÜáɯÌÛÒÐÓÌÙɯàÈÙÈÛÈÉÐÓÌÊÌĀÐɯÜÕÜÛÜÓÔÈÔÈÓċËċÙȭ 

2ĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯÛÜÙÐáÔȮɯÉÜɯÉÈĀÓÈÔËÈɯġÕÌÔɯÒÈáÈÕÈÕɯÉÐÙɯÒÈÝÙÈÔɯÖÓÈÙÈÒɯÒÈÙıċÔċáÈɯñċÒÔÈÒÛÈËċÙȭɯ

IÌÝÙÌÚÌÓȮɯÚÖÚàÈÓɯÝÌɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÌÛÒÐÓÌÙÐɯËÌÕÎÌÓÌàÌÙÌÒɯÛÜÙÐáÔÐɯÜáÜÕɯÝÈËÌËÌɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯ

ÒċÓÔÈàċɯÏÌËÌŘÌÙȭɯ#ÖĀÈÓɯÒÈàÕÈÒÓÈÙċÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċȮɯàÌÙÌÓɯÒĹÓÛĹÙÓÌÙÐÕɯËÌÚÛÌÒÓÌÕÔÌÚÐɯÝÌɯÛÜÙÐáÔÐÕɯ

ñÌÝÙÌàÌɯÖÓÈÕɯÖÓÜÔÚÜáɯÌÛÒÐÓÌÙÐÕÐÕɯÌÕɯÈáÈɯÐÕËÐÙÐÓÔÌÚÐȮɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯÛÜÙÐáÔÐÕɯÛÌÔÌÓɯ×ÙÌÕÚÐ×ÓÌÙÐɯ

ÈÙÈÚċÕËÈɯàÌÙɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ àÙċÊÈȮɯÛÜÙÐáÔɯÚÌÒÛġÙĹÕËÌɯÎÌÓÌÊÌÒÛÌɯËÐÑÐÛÈÓÓÌıÔÌÕÐÕɯËÈÏÈɯÍÈáÓÈɯÙÖÓɯ

ÖàÕÈàÈÊÈĀċɯÝÌɯÒÐıÐÚÌÓÓÌıÛÐÙÐÓÔÐıɯÚÌàÈÏÈÛɯËÌÕÌàÐÔÓÌÙÐÕÐÕɯġÕɯ×ÓÈÕÈɯñċÒÈÊÈĀċɯġÕÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ

dÒÓÐÔɯËÌĀÐıÐÒÓÐĀÐɯÝÌɯñÌÝÙÌÚÌÓɯÒÈàÎċÓÈÙɯÐÚÌȮɯÚÌÒÛġÙËÌÒÐɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙÓÐÒɯÜàÎÜÓÈÔÈÓÈÙċÕċɯáÖÙÜÕÓÜɯ

ÒċÓÈÊÈÒɯġÕÌÔÓÐɯÍÈÒÛġÙÓÌÙɯÈÙÈÚċÕËÈɯàÌÙɯÈÓÈÊÈÒÛċÙɯȹ*ÈÙÈÔÈÕȮɯƕƝƝƚȮɯÚȭɯƕƔƖȺȭɯ3ÜÙÐáÔɯÏÌÔɯÉÐÙÌàÓÌÙɯ

ÏÌÔɯËÌɯÛÖ×ÓÜÔÓÈÙɯÐñÐÕɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÉÐÙɯáÌÕÎÐÕÓÐÒɯÒÈàÕÈĀċɯÖÓÔÈÚċÕċÕɯàÈÕċɯÚċÙÈȮɯËÖĀÙÜɯ

àġÕÌÛÐÓËÐĀÐÕËÌɯÎÌáÌÎÌÕÐÔÐáÐÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċÕÈɯÒÈÛÒċɯÚÈĀÓÈàÈÊÈÒɯÉÐÙɯÈÙÈñÛċÙȭ 

*ĹÓÛĹÙÌÓɯ,ÐÙÈÚɯ 

*ĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚȮɯÐÕÚÈÕÓċĀċÕɯÖÙÛÈÒɯÎÌñÔÐıÐÕÌɯËÈàÈÕÈÕȮɯÛÖ×ÓÜÔÓÈÙċÕɯÉÐÙÐÒÛÐÙËÐĀÐɯÝÌɯÕÌÚÐÓËÌÕɯÕÌÚÓÌɯ

ÈÒÛÈÙËċĀċɯÔÈËËÐɯÝÌɯÔÈÕÌÝÐɯËÌĀÌÙÓÌÙɯÉĹÛĹÕĹɯÖÓÈÙÈÒɯÛÈÕċÔÓÈÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ3ĹÙÒɯ#ÐÓɯ*ÜÙÜÔÜɯ

ȹ3#*ȺɯÔÐÙÈÚɯÒÈÝÙÈÔċÕċɯɁÉÐÙÐÕÌȮɯġÓÌÕɯÉÐÙɯàÈÒċÕċÕËÈÕɯÒÈÓÈÕɯÔÈÓȮɯÔĹÓÒȮɯ×ÈÙÈɯÝÌàÈɯÚÌÙÝÌÛȰɯÒÈÓċÛċÔɯ

àÖÓÜàÓÈɯÎÌÓÌÕɯÏÌÙÏÈÕÎÐɯÉÐÙɯġáÌÓÓÐÒɯÉÐÙɯÕÌÚÓÐÕɯÒÌÕËÐÕËÌÕɯÚÖÕÙÈɯÎÌÓÌÕɯÕÌÚÓÌɯÉċÙÈÒÛċĀċɯıÌàɂɯ

ıÌÒÓÐÕËÌɯÈñċÒÓÈÔÈÒÛÈËċÙȭɯ*ĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯÐÚÌɯàÈÓÕċáÊÈɯÔÈËËÐɯÜÕÚÜÙÓÈÙċɯËÌĀÐÓȮɯÈàÕċɯáÈÔÈÕËÈɯ

ÛÖ×ÓÜÔÓÈÙċÕɯÖÓÜıÛÜÙËÜĀÜȮɯÐÕÈÕñÓÈÙȮɯÎÌÓÌÕÌÒÓÌÙɯÝÌɯàÈıÈÔɯÉÐñÐÔÓÌÙÐɯÎÐÉÐɯÚÖàÜÛɯËÌĀÌÙÓÌÙÐɯËÌɯ

ÒÈ×ÚÈÔÈÒÛÈËċÙȭɯ !Üɯ ÒÈ×ÚÈÔËÈɯ ÒĹÓÛĹÙÌÓɯ ÔÐÙÈÚȮɯ ÐÕÚÈÕÓÈÙċÕɯ ÛÈÙÐÏɯ ÉÖàÜÕÊÈɯ ÉÐÙÐÒÛÐÙËÐÒÓÌÙÐɯ

ËÌÕÌàÐÔÓÌÙÐÕɯÝÌɯÎÌÓÌÕÌÒÓÌÙÐÕɯÉÐÙɯàÈÕÚċÔÈÚċËċÙɯÝÌɯÉÜɯÔÐÙÈÚċÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċȮɯÚÈËÌÊÌɯÎÌñÔÐıÐɯ

ÏÈÛċÙÓÈÔÈÒɯËÌĀÐÓȮɯÈàÕċɯáÈÔÈÕËÈɯÎÌÓÌÊÌĀÐɯËÖĀÙÜɯıÌÒÐÓÓÌÕËÐÙÔÌÒɯÐñÐÕɯËÌɯÉĹàĹÒɯÉÐÙɯġÕÌÔÌɯ

ÚÈÏÐ×ÛÐÙȭ 

*ĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚċÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċÕÈɯàġÕÌÓÐÒɯÜÓÜÚÓÈÙÈÙÈÚċɯñÈÉÈÓÈÙȮɯ4-$2".ɅÕÜÕɯƕƝƛƖɯàċÓċÕËÈɯÒÈÉÜÓɯ

ÌËÐÓÌÕɯɆ#ĹÕàÈɯ*ĹÓÛĹÙÌÓɯÝÌɯ#ÖĀÈÓɯ,ÐÙÈÚċÕɯ*ÖÙÜÕÔÈÚċɯ2ġáÓÌıÔÌÚÐɆɯÐÓÌɯÙÌÚÔÐàÌÛɯÒÈáÈÕÔċıÛċÙȭɯ!Üɯ

ÚġáÓÌıÔÌËÌȮɯÔÐÙÈÚɯÒÈÝÙÈÔċȮɯÎÌñÔÐıÛÌÕɯÎÌÓÌÕɯÝÌɯÉÜÎĹÕɯÉÐÙÓÐÒÛÌɯàÈıÈËċĀċÔċáȮɯÎÌÓÌÊÌÒɯÕÌÚÐÓÓÌÙÌɯ

ÈÒÛÈÙċÓÔÈÚċɯÎÌÙÌÒÌÕɯËÌĀÌÙÓÌÙɯÖÓÈÙÈÒɯÛÈÕċÔÓÈÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ*ĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯÐÚÌɯÈÕċÛÓÈÙȮɯÔÐÔÈÙÐɯ

ËÌĀÌÙÐɯÖÓÈÕɯàÈ×ċÓÈÙɯÝÌɯÛÈÙÐÏÐɯÚÐÛɯÈÓÈÕÓÈÙċɯÖÓÈÙÈÒɯÚċÕċŘÈÕËċÙċÓċÙɯȹ4-$2".ȮɯƕƝƛƖȺȭɯ àÕċɯáÈÔÈÕËÈɯ

4ÓÜÚÓÈÙÈÙÈÚċɯ *ĹÓÛĹÙÌÓɯ ,ÐÙÈÚċÕɯ *ÖÙÜÕÔÈÚċɯ ÝÌɯ 1ÌÚÛÖÙÈÚàÖÕÜɯIÈÓċıÔÈÓÈÙċɯ ,ÌÙÒÌáÐɯ

ȹ(""1.,ȺɀÕÐÕɯƕƝƝƔɯàċÓċÕËÈɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚċȮɯÐÕÚÈÕÓċĀċÕɯàÈÙÈÛċÊċÓċĀċɯÝÌɯÛÖ×ÓÜÔÓÈÙɯÈÙÈÚċÕËÈÒÐɯ

ÌÛÒÐÓÌıÐÔÓÌÙÐÕɯÚÖÕÜÊÜɯÖÓÈÙÈÒɯÖÙÛÈàÈɯñċÒÈÕɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯËÌĀÌÙÓÌÙÐÕɯÉÐÙÐÒÐÔÐɯÖÓÈÙÈÒɯÛÈÕċÔÓÈÔÈÚċȮɯ

ÔÐÙÈÚċÕɯ ÚÈËÌÊÌɯ ÔÈËËÐɯ ËÌĀÐÓȮɯ ÈàÕċɯ áÈÔÈÕËÈɯ ÛÖ×ÓÜÔÚÈÓɯ ÝÌɯËÜàÎÜÚÈÓɯ ËÌĀÌÙÓÌÙÐÕÐɯ ËÌɯ

ÝÜÙÎÜÓÈÔÈÒÛÈËċÙɯȹ.ĀÜáȮɯƖƔƔƛȮɯÚȭɯƙɪƕƕȺȭɯ!ÜɯËÌĀÌÙÓÌÙȮɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚċÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċÕċÕɯÚÈËÌÊÌɯ

ÛÈÙÐÏÚÌÓɯÉÐÙɯÎÌÙÌÒÓÐÓÐÒɯËÌĀÐÓȮɯÈàÕċɯáÈÔÈÕËÈɯÛÖ×ÓÜÔÚÈÓɯËÈàÈÕċıÔÈàċɯÝÌɯÒÐÔÓÐĀÐɯÎĹñÓÌÕËÐÙÌÕɯÉÐÙɯ

ÜÕÚÜÙɯÖÓËÜĀÜÕÜɯÎġÚÛÌÙÔÌÒÛÌËÐÙȭ 

3ĹÙÒÐàÌȮɯ4-$2".ɅÕÜÕɯɆ2ÖÔÜÛɯ.ÓÔÈàÈÕɯ*ĹÓÛĹÙÌÓɯ,ÐÙÈÚċÕɯ*ÖÙÜÕÔÈÚċɯ2ġáÓÌıÔÌÚÐɀÕÐɯƖƔƔƚɯ

àċÓċÕËÈɯÒÈÉÜÓɯÌËÌÙÌÒɯÉÜɯÚĹÙÌÊÌɯÒÈÛċÓÔċıÛċÙȭɯ2ÖÔÜÛɯÖÓÔÈàÈÕɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚȮɯÛÖ×ÓÜÓÜÒÓÈÙċÕɯÝÌɯ

ÎÙÜ×ÓÈÙċÕɯñÌÝÙÌÓÌÙÐàÓÌȮɯËÖĀÈàÓÈɯÝÌɯÛÈÙÐÏÓÌÙÐàÓÌɯÌÛÒÐÓÌıÐÔÓÌÙÐɯÚÖÕÜÊÜÕËÈɯÚĹÙÌÒÓÐɯÖÓÈÙÈÒɯàÌÕÐËÌÕɯ

àÈÙÈÛċÓÈÕɯ ÝÌɯ ÒÐÔÓÐÒɯ ËÜàÎÜÚÜɯ ÒÈáÈÕËċÙÈÕɯ ÜàÎÜÓÈÔÈÓÈÙȮɯ ÈÕÓÈÛċÔÓÈÙɯ ÝÌɯ ÉÌÊÌÙÐÓÌÙɯ ÖÓÈÙÈÒɯ

ÛÈÕċÔÓÈÕÔÈÒÛÈËċÙɯȹ4-$2".ȮɯƖƔƔƗȺȭɯ!ÜɯÛĹÙɯÔÐÙÈÚȮɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯñÌıÐÛÓÐÓÐĀÌɯÝÌɯÐÕÚÈÕɯàÈÙÈÛċÊċÓċĀċÕÈɯ

ËÜàÜÓÈÕɯ ÚÈàÎċàċɯ ×ÌÒÐıÛÐÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ  ÕÊÈÒɯ ÎĹÕĹÔĹáËÌɯ ÒĹÙÌÚÌÓÓÌıÔÌɯ ÝÌɯ ÔÖËÌÙÕÓÌıÔÌɯ
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ÚĹÙÌñÓÌÙÐȮɯÉÐÙñÖÒɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚċÕɯÏċáÓÈɯÒÈàÉÖÓÔÈÚċÕÈɯÕÌËÌÕɯÖÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÜɯÒÈàÉÖÓÜıȮɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯ

ÛÜÙÐáÔɯÎÐÉÐɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÈÙÈñÓÈÙÓÈɯÔÐÙÈÚċÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċÕċɯÝÌɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯÒÈÓÒċÕÔÈàÈɯÒÈÛÒċËÈɯ

ÉÜÓÜÕÔÈÚċÕċɯÎÌÙÌÒÛÐÙÔÌÒÛÌËÐÙȭ 

*ĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚȮɯÚÈËÌÊÌɯÎÌñÔÐıÐɯÒÖÙÜÔÈÒɯËÌĀÐÓȮɯÈàÕċɯáÈÔÈÕËÈɯÌÒÖÕÖÔÐàÌɯÒÈáÈÕËċÙċÓÈÉÐÓÌÊÌÒɯ

ġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯÒÈàÕÈÒɯÖÓÈÙÈÒɯËÈɯËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ÜɯÉÈĀÓÈÔËÈɯÛÜÙÐáÔɯÚÌÒÛġÙĹȮɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯ

ÔÐÙÈÚċÕɯÒÖÙÜÕÈÙÈÒɯÌÒÖÕÖÔÐàÌɯÌÕÛÌÎÙÌɯÌËÐÓÔÌÚÐÕËÌɯÒÐÓÐÛɯÉÐÙɯÙÖÓɯÖàÕÈÔÈÒÛÈËċÙȭɯ*ĹÓÛĹÙÌÓɯÛÜÙÐáÔȮɯ

ÎÌñÔÐıɯÒĹÓÛĹÙÓÌÙÐÕɯÐáÓÌÙÐÕÐɯàÌÙÐÕËÌɯÎġÙÔÌɯÈÙáÜÚÜàÓÈɯÏÈÙÌÒÌÛɯÌËÌÕɯáÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙÌɯàġÕÌÓÐÒɯÉÐÙɯÈÓÈÕɯ

ÖÓÈÙÈÒɯġÕɯ×ÓÈÕÈɯñċÒÔċıÛċÙȭɯdÕÚÈÕÓÈÙȮɯÖÙÐÑÐÕÈÓɯàÈ×ċÓÈÙċȮɯÈÕÛÐÒɯÒÌÕÛÓÌÙÐȮɯÌÓɯÚÈÕÈÛÓÈÙċÕċɯÝÌɯÍÈÙÒÓċɯ

àÈıÈÔɯÉÐñÐÔÓÌÙÐÕÐɯàÌÙÐÕËÌɯËÌÕÌàÐÔÓÌÔÌÒɯÐÚÛÌÔÌÒÛÌȮɯÉÜɯËÈɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚċÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċÕÈɯÝÌɯ

àÌÕÐËÌÕɯÊÈÕÓÈÕËċÙċÓÔÈÚċÕÈɯàġÕÌÓÐÒɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯÛÌıÝÐÒɯàÈÙÈÛÔÈÒÛÈËċÙɯȹ&ÈÙÙÖËȮɯƖƔƔƕȮɯÚȭɯƕƔƘƝɪ

ƕƔƙƖȺȭɯ 3ĹÙÒÐàÌɯ ÎÐÉÐɯ ÒĹÓÛĹÙÌÓɯ ñÌıÐÛÓÐÓÐÒɯ ÈñċÚċÕËÈÕɯ áÌÕÎÐÕɯ ÉÐÙɯ ĹÓÒÌȮɯ ÉÜɯ ÈÓÈÕËÈɯ ÉĹàĹÒɯ ÉÐÙɯ

×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÌɯ ÚÈÏÐ×ÛÐÙɯ ÝÌɯ ÉÜɯ ÔÐÙÈÚċÕɯ ËÖĀÙÜɯ àġÕÌÛÐÔÐàÓÌɯ ÏÌÔɯ ÒĹÓÛĹÙÌÓɯ ÏÌÔɯ ËÌɯ ÌÒÖÕÖÔÐÒɯ

ÒÈáÈÕċÔÓÈÙɯÌÓËÌɯÌËÐÓÌÉÐÓÐÙȭ 

3ĹÙÒÐàÌɀÕÐÕɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚċÕċÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċɯÝÌɯÛÜÙÐáÔÓÌɯÌÕÛÌÎÙÌɯÌËÐÓÔÌÚÐɯÚĹÙÌÊÐÕËÌȮɯÉÐÓÐÔÚÌÓɯ

ÈÙÈıÛċÙÔÈÓÈÙɯÝÌɯËÐÚÐ×ÓÐÕÓÌÙɯÈÙÈÚċɯñÈÓċıÔÈÓÈÙɯËÈɯÉĹàĹÒɯÉÐÙɯġÕÌÔɯÛÈıċÔÈÒÛÈËċÙȭɯ3ÈÙÐÏȮɯÈÙÒÌÖÓÖÑÐɯ

ÝÌɯÊÖĀÙÈÍàÈɯÎÐÉÐɯËÐÚÐ×ÓÐÕÓÌÙȮɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚċÕɯÖÙÛÈàÈɯñċÒÈÙċÓÔÈÚċÕËÈɯÝÌɯÒÖÙÜÕÔÈÚċÕËÈɯÛÌÔÌÓɯÙÖÓɯ

ÖàÕÈÙȭɯ3ÈÙÐÏÐɯÊÖĀÙÈÍàÈȮɯÉÜɯËÐÚÐ×ÓÐÕÓÌÙɯÈÙÈÚċÕËÈɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯÒġ×ÙĹɯÐıÓÌÝÐɯÎġÙÌÙÌÒɯÏÌÔɯÛÈÙÐÏÚÌÓɯ

ÉÐÓÎÐàÌɯ ÏÌÔɯ ËÌɯ ÊÖĀÙÈŗɯ ÉÐÓÎÐÓÌÙÌɯ ËÈàÈÕÈÙÈÒɯ ÒĹÓÛĹÙÌÓɯ ÔÐÙÈÚċÕɯ ËÖĀÙÜɯ ÉÐÙɯ ıÌÒÐÓËÌɯ

ËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÚÐÕÌɯÒÈÛÒċɯÚÈĀÓÈÙȭɯ&ĹÕĹÔĹáËÌɯÜÓÜÚÓÈÙÈÙÈÚċɯÒÜÙÜÓÜıÓÈÙċÕɯËÌÚÛÌĀÐàÓÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯ

×ÌàáÈÑċÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċɯÝÌɯàÈıÈÛċÓÔÈÚċȮɯÔÖËÌÙÕÓÌıÔÌÕÐÕɯÎÌÛÐÙËÐĀÐɯÛÌÒɯÛÐ×ÓÌıÔÌàÌɯÒÈÙıċɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯ

ËÐÙÌÕÐıɯ ÕÖÒÛÈÚċɯ ÖÓÜıÛÜÙÔÜıÛÜÙȭɯ 4-$2".ɯ ÝÌɯ (""1.,ɯ ÎÐÉÐɯ ÒÜÙÜÓÜıÓÈÙȮɯ ÒĹÓÛĹÙÌÓɯ ÔÐÙÈÚċÕɯ

ÒÖÙÜÕÔÈÚċÕċɯÚÈËÌÊÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÉÐÙɯáÖÙÜÕÓÜÓÜÒɯËÌĀÐÓȮɯÈàÕċɯáÈÔÈÕËÈɯÐÕÚÈÕÓċĀċÕɯÎÌÓÌÊÌĀÐɯÐñÐÕɯÉÐÙɯ

ÎÌÙÌÒÓÐÓÐÒɯÖÓÈÙÈÒɯÎġÙÔÌÒÛÌËÐÙȭ 

 ÕÛÐÒɯ*ÌÕÛɯ 

 ÕÛÐÒɯÒÌÕÛÓÌÙȮɯÐÕÚÈÕÓċÒɯÛÈÙÐÏÐÕÐÕɯÐáÓÌÙÐÕÐɯÛÈıċàÈÕȮɯÎÌñÔÐıɯÔÌËÌÕÐàÌÛÓÌÙÐÕɯÒĹÓÛĹÙÌÓȮɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÝÌɯ

ÚÖÚàÈÓɯàÈıÈÔÓÈÙċÕÈɯËÈÐÙɯÐ×ÜñÓÈÙċɯÚÜÕÈÕɯàÌÙÓÌıÐÔɯÈÓÈÕÓÈÙċËċÙȭɯ!ÜɯàÌÙÓÌıÐÔÓÌÙȮɯÚÈÏÐ×ɯÖÓËÜÒÓÈÙċɯ

ÈÙÒÌÖÓÖÑÐÒɯÝÌɯÛÈÙÐÏćɯËÌĀÌÙÓÌÙÓÌȮɯÉÜÎĹÕɯÎÌñÔÐıÐɯÈÕÓÈÔÈɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚċɯÒÖÙÜÔÈɯÈñċÚċÕËÈÕɯ

ÉĹàĹÒɯġÕÌÔɯÛÈıċÔÈÒÛÈËċÙȭɯ ÕÛÐÒɯÒÌÕÛɯÒÈÝÙÈÔċȮɯÌÚÒÐɯÜàÎÈÙÓċÒÓÈÙċÕɯÒÈÓċÕÛċÓÈÙċÕċɯÉÈÙċÕËċÙÈÕɯÝÌɯ

ġÕÌÔÓÐɯ ÖÓÈàÓÈÙÈɯ ÛÈÕċÒÓċÒɯ ÌÛÔÐıɯ ÈÓÈÕÓÈÙċɯ ÐÍÈËÌɯ ÌËÌÙȰɯ ÉÜɯ àÌÙÓÌıÐÔÓÌÙȮɯ ÈÙÒÌÖÓÖÑÐÒɯ ÒÈáċÓÈÙɯ ÝÌɯ

ÈÙÈıÛċÙÔÈÓÈÙɯÚÖÕÜÊÜÕËÈɯÎĹÕɯċıċĀċÕÈɯñċÒÈÙċÓÔċıɯÝÌɯÌÚÒÐɯÔÌËÌÕÐàÌÛÓÌÙÐÕɯÐáÓÌÙÐÕÐɯÎĹÕĹÔĹáÌɯ

ÛÈıċÔċıÛċÙȭɯ 8ÜÕÈÕȮɯ 1ÖÔÈȮɯ ,ÌáÖ×ÖÛÈÔàÈȮɯ ,ċÚċÙɯ ÎÐÉÐɯ ÉĹàĹÒɯ ÜàÎÈÙÓċÒÓÈÙċÕɯ ÒÈÓċÕÛċÓÈÙċÕċɯ

ÉÈÙċÕËċÙÈÕɯÈÕÛÐÒɯÒÌÕÛÓÌÙȮɯÈàÕċɯáÈÔÈÕËÈɯÉÐÙÌÙɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÏÈÍċáÈɯÈÓÈÕċËċÙɯÝÌɯÛÖ×ÓÜÔÓÈÙċÕɯÎÌÓÐıÐÔÐÕÌɯ

ËÈÐÙɯÐ×ÜñÓÈÙċɯÚÜÕÈÙȭɯ 

 ÕÛÐÒɯ ÒÌÕÛÓÌÙȮɯ ÎÌÕÌÓÓÐÒÓÌɯ ,ȭxȭɯ ƗƔƔƔɯ ÐÓÌɯ ,ȭ2ȭɯ ƙƔƔɯ àċÓÓÈÙċɯ ÈÙÈÚċÕËÈɯ ÒÜÙÜÓÔÜıɯ ÝÌɯ ÌÚÒÐɯ

ÔÌËÌÕÐàÌÛÓÌÙÐÕɯÚÖÚàÈÓȮɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯàÈ×ċÚċÕċɯàÈÕÚċÛÈÕɯàÌÙÓÌıÐÔÓÌÙËÐÙȭɯ!ÜɯÒÌÕÛÓÌÙÐÕɯ

àÈ×ċÓÈÙċȮɯÖɯËġÕÌÔÐÕɯÔÐÔÈÙćȮɯÚÈÕÈÛɯÝÌɯÛÌÒÕÖÓÖÑÐɯÈÓÈÕċÕËÈÒÐɯÉÐÙÐÒÐÔÓÌÙÐÕÐɯÚÌÙÎÐÓÌÙȭɯxÙÕÌĀÐÕȮɯÈÕÛÐÒɯ

8ÜÕÈÕɯ ÒÌÕÛÓÌÙÐÕËÌɯ ÛÈ×ċÕÈÒÓÈÙɯ ÝÌɯ ÛÐàÈÛÙÖÓÈÙɯ ġÕÌÔÓÐɯ àÈ×ċÓÈÙɯ ÖÓÈÙÈÒɯ ġÕÌɯ ñċÒÈÙÒÌÕȮɯ 1ÖÔÈɯ

ÒÌÕÛÓÌÙÐÕËÌɯÐÚÌɯÍÖÙÜÔÓÈÙȮɯÏÈÔÈÔÓÈÙɯÝÌɯàÖÓÓÈÙɯÉÌÓÐÙÎÐÕɯÜÕÚÜÙÓÈÙɯÈÙÈÚċÕËÈËċÙȭɯ ÕÛÐÒɯÒÌÕÛÓÌÙȮɯ

àÈÓÕċáÊÈɯÔÐÔÈÙćɯàÈ×ċÓÈÙÓÈɯËÌĀÐÓȮɯÈàÕċɯáÈÔÈÕËÈɯÚÖÚàÈÓɯàÈ×ċÓÈÙɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÕÖÙÔÓÈÙÓÈɯËÈɯ

ËġÕÌÔÐÕɯàÈıÈÔɯÛÈÙáċÕċɯÖÙÛÈàÈɯÒÖàÈÙȭɯ2ÖÚàÈÓɯÚċÕċŘÈÙċÕɯÉÌÓÐÙÎÐÕɯÖÓËÜĀÜɯÉÜɯÒÌÕÛÓÌÙËÌȮɯáÌÕÎÐÕɯÝÌɯ

àÖÒÚÜÓɯÔÈÏÈÓÓÌÓÌÙȮɯÒÈÔÜɯÉÐÕÈÓÈÙċɯÝÌɯËÐÕÐɯàÈ×ċÓÈÙɯÎÐÉÐɯÍÈÙÒÓċɯÈÓÈÕÓÈÙɯàÌÙɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!Üɯ

ËĹáÌÕÓÌÔÌÓÌÙȮɯÈÕÛÐÒɯÒÌÕÛÓÌÙÐÕɯÐıÓÌÝÚÌÓɯÝÌɯÚÖÚàÈÓɯÈñċËÈÕɯñÖÒɯÒÈÛÔÈÕÓċɯàÈ×ċÚċÕċɯÎġáÓÌÙɯġÕĹÕÌɯ

ÚÌÙÔÌÒÛÌËÐÙɯȹ,ÈÙÒȮɯƖƔƕƘȺȭ 
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 ÕÛÐÒɯÒÌÕÛÓÌÙÐÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċȮɯÐÕÚÈÕÓċÒɯÛÈÙÐÏÐÕÐÕɯÐáÓÌÙÐÕÐɯÎÌÓÌÊÌÒɯÕÌÚÐÓÓÌÙÌɯÈÒÛÈÙÔÈÒɯÈËċÕÈɯÉĹàĹÒɯ

ÉÐÙɯġÕÌÔÌɯÚÈÏÐ×ÛÐÙȭɯ4-$2".ɯÎÐÉÐɯÜÓÜÚÓÈÙÈÙÈÚċɯÒÜÙÜÓÜıÓÈÙȮɯÉÜɯÈÓÈÕÓÈÙċÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċÕÈɯàġÕÌÓÐÒɯ

×ÙÖÑÌÓÌÙɯ ÎÌÓÐıÛÐÙÐÙÒÌÕȮɯ ÈÙÒÌÖÓÖÑÐÒɯ ÒÈáċÓÈÙɯ ÝÌɯ ÙÌÚÛÖÙÈÚàÖÕɯ ñÈÓċıÔÈÓÈÙċɯ ËÈɯÒÌÕÛÓÌÙÐÕɯ ÈàÈÒÛÈɯ

ÒÈÓÔÈÚċÕċɯÚÈĀÓÈÙȭɯ ÕÛÐÒɯÒÌÕÛÓÌÙÐÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċȮɯàÈÓÕċáÊÈɯŗáÐÒÚÌÓɯàÈ×ċÓÈÙċɯËÌĀÐÓȮɯÈàÕċɯáÈÔÈÕËÈɯÉÜɯ

àÈ×ċÓÈÙċÕɯ ÛÌÔÚÐÓɯ ÌŲÐĀÐɯ ÛÈÙÐÏćɯ ÝÌɯ ÒĹÓÛĹÙÌÓɯ ËÌĀÌÙÓÌÙÐÕɯ ÒÖÙÜÕÔÈÚċÕċɯ ÎÌÙÌÒÛÐÙÐÙȭɯ !Üɯ ÕÖÒÛÈËÈȮɯ

ÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯÒÖÙÜÔÈɯÜàÎÜÓÈÔÈÓÈÙċɯġÕÌÔɯÒÈáÈÕċÙȰɯñĹÕÒĹɯÈıċÙċɯáÐàÈÙÌÛñÐɯàÖĀÜÕÓÜĀÜɯÝÌɯàÈÕÓċıɯ

ÒÖÙÜÔÈɯàġÕÛÌÔÓÌÙÐȮɯÈÕÛÐÒɯÒÌÕÛÓÌÙÐÕɯáÈÙÈÙɯÎġÙÔÌÚÐÕÌɯàÖÓɯÈñÈÉÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ3ÜÙÐáÔɯÈñċÚċÕËÈÕɯ

ÊÈáÐ×ɯ ËÌÚÛÐÕÈÚàÖÕÓÈÙɯ ÈÙÈÚċÕËÈɯ àÌÙɯ ÈÓÈÕɯ ÈÕÛÐÒɯ ÒÌÕÛÓÌÙȮɯ ËÖĀÙÜɯ àġÕÌÛÐÓËÐĀÐÕËÌɯ ÏÌÔɯ àÌÙÌÓɯ

ÌÒÖÕÖÔÐàÌɯÒÈÛÒċɯÚÈĀÓÈÙɯÏÌÔɯËÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚċÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċÕÈɯËÌÚÛÌÒɯÖÓÜÙȭɯ3ÜÙÐÚÛÓÌÙÐÕɯÉÜɯ

ÉġÓÎÌÓÌÙÌɯÐÓÎÐÚÐȮɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÈÓċıÝÌÙÐıÐÕɯÎÌÓÐıÔÌÚÐÕÌɯÒÈÛÒċËÈɯÉÜÓÜÕÜÙÒÌÕȮɯÈÕÛÐÒɯÒÌÕÛÓÌÙÐÕɯàÌÙÌÓɯ

ÏÈÓÒÓÈɯËÈÏÈɯÎĹñÓĹɯÉÐÙɯÉÈĀɯÒÜÙÔÈÚċÕċɯÚÈĀÓÈÙɯȹ,ÈÙÒȮɯƖƔƕƘȺȭ 

8x-3$, 

 ÙÈıÛċÙÔÈȮɯ ÓÐÛÌÙÈÛĹÙɯ ÛÈÙÈÔÈÚċɯ ÝÌɯ ÉÌÓÎÌɯ ÐÕÊÌÓÌÔÌÚÐÕÌɯ ËÈàÈÓċɯ ÖÓÈÙÈÒɯ àĹÙĹÛĹÓÔĹıɯ ÖÓÜ×ɯ

 ÍÙÖËÐÚÐÈÚɀċÕɯËÖĀÈÓɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯËÌĀÌÙÓÌÙÐÕÐÕɯÛÜÙÐáÔËÌɯËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÚÐÕÌɯàġÕÌÓÐÒɯÉÐÓÐÔÚÌÓɯÉÐÙɯ

ñÌÙñÌÝÌɯÚÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÜɯñÈÓċıÔÈɯÕÐÛÌÓɯÈÙÈıÛċÙÔÈɯàġÕÛÌÔÐÕÌɯËÈàÈÓċɯÖÓÈÙÈÒɯÏÈáċÙÓÈÕÔċıÛċÙȭɯ

 ÙÈıÛċÙÔÈɯÚĹÙÌÊÐÕËÌɯÈıÈĀċËÈÒÐɯàġÕÛÌÔÚÌÓɯÈËċÔÓÈÙɯÐáÓÌÕÔÐıÛÐÙȯ 

+ÐÛÌÙÈÛĹÙɯ3ÈÙÈÔÈÚċȯɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɀċÕɯÛÈÙÐÏñÌÚÐȮɯ×ÌàáÈÑɯġáÌÓÓÐÒÓÌÙÐȮɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯÜÕÚÜÙÓÈÙċɯÝÌɯ

ÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯ ÛÜÙÐáÔɯ ÉÈĀÓÈÔċÕËÈÒÐɯ ñÈÓċıÔÈÓÈÙÈɯ ÈÐÛɯ ÜÓÜÚÈÓɯ ÝÌɯ ÜÓÜÚÓÈÙÈÙÈÚċɯ ÒÈàÕÈÒÓÈÙɯ

ÛÈÙÈÕÔċıÛċÙȭ 

#ÖÒĹÔÈÕɯ ÕÈÓÐáÐȯɯ ÙÒÌÖÓÖÑÐÒɯÒÈáċɯÙÈ×ÖÙÓÈÙċȮɯÔĹáÌɯàÈàċÕċȮɯ4-$2".ɯÉÌÓÎÌÓÌÙÐɯÝÌɯÈÒÈËÌÔÐÒɯ

àÈàċÕÓÈÙɯËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓÔÐıÛÐÙȭ 

3ÈÙÐÏÚÌÓɪ"ÖĀÙÈŗɯ ÕÈÓÐáȯɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɀċÕɯÛÈÙÐÏÚÌÓɯÎÌÓÐıÐÔÐɯÝÌɯÊÖĀÙÈŗɯÒÖÕÜÔÜɯÛÈÙÐÏÚÌÓɯÊÖĀÙÈÍàÈɯ

×ÌÙÚ×ÌÒÛÐŗàÓÌɯÌÓÌɯÈÓċÕÔċıÛċÙȭ 

!ÌÛÐÔÚÌÓɯ ÕÈÓÐáȯɯ$ÓËÌɯÌËÐÓÌÕɯÉÐÓÎÐÓÌÙɯÚÐÚÛÌÔÈÛÐÒɯÖÓÈÙÈÒɯÚċÕċŘÈÕËċÙċÓÈÙÈÒɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɀċÕɯ×ÌàáÈÑċɯ

ÐÓÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÛÜÙÐáÔɯ×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÐɯÈÙÈÚċÕËÈÒÐɯÐÓÐıÒÐÓÌÙɯàÖÙÜÔÓÈÕÔċıÛċÙȭ 

!ÜɯàġÕÛÌÔÚÌÓɯñÌÙñÌÝÌȮɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɀċÕɯËÖĀÈÓɯñÌÝÙÌÚÐɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚċɯÈÙÈÚċÕËÈÒÐɯÌÛÒÐÓÌıÐÔÐɯ

ÉÐÓÐÔÚÌÓɯÉÐÙɯÉĹÛĹÕÓĹÒɯÐñÐÕËÌɯËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÔÌɯÐÔÒäÕċɯÚÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭ 

!4+&4+ 1 

 ÍÙÖËÐÚÐÈÚɯ ÕÛÐÒɯ*ÌÕÛÐɯ3ÈÙÐÏñÌÚÐ 

 ÍÙÖËÐÚÐÈÚɯ ÕÛÐÒɯ*ÌÕÛÐȮɯ3ĹÙÒÐàÌɀÕÐÕɯÎĹÕÌàÉÈÛċÚċÕËÈÒÐɯ àËċÕɯÐÓÐÕÐÕɯ*ÈÙÈÊÈÚÜɯÐÓñÌÚÐÕËÌɯàÌÙɯ

ÈÓÔÈÒÛÈɯÖÓÜ×ȮɯÈÕÛÐÒɯËĹÕàÈÕċÕɯÌÕɯġÕÌÔÓÐɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÌÙÒÌáÓÌÙÐÕËÌÕɯÉÐÙÐËÐÙȭɯ*ÌÕÛȮɯÈËċÕċɯÈıÒɯÝÌɯ

ÎĹáÌÓÓÐÒɯÛÈÕÙċñÈÚċɯ ÍÙÖËÐÛɀÛÌÕɯÈÓċÙɯÝÌɯÉÜɯàġÕĹàÓÌȮɯËÐÕÐɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÈÕÓÈÔËÈɯÈÕÛÐÒɯñÈĀÓÈÙËÈÕɯ

ÐÛÐÉÈÙÌÕɯÉĹàĹÒɯÉÐÙɯÊÈáÐÉÌɯÔÌÙÒÌáÐɯÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ ÍÙÖËÐÛɅÌɯÖÓÈÕɯÉÈĀÓċÓċÒȮɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɀċɯÏÌÔɯàÌÙÌÓɯÏÈÓÒɯ

ÏÌÔɯËÌɯ1ÖÔÈɯdÔ×ÈÙÈÛÖÙÓÜĀÜɯÕÌáËÐÕËÌɯÚÈàÎċÕɯÝÌɯÒÜÛÚÈÓɯÉÐÙɯıÌÏÐÙɯÏÈÓÐÕÌɯÎÌÛÐÙÔÐıÛÐÙȭɯ'ÌÓÌÕÐÚÛÐÒɯ

ËġÕÌÔËÌÕɯÐÛÐÉÈÙÌÕɯàÌÙÓÌıÐÔɯÈÓÈÕċɯÖÓÈÙÈÒɯÒÜÓÓÈÕċÓÈÕɯÉÜɯÈÕÛÐÒɯÒÌÕÛȮɯġáÌÓÓÐÒÓÌɯ1ÖÔÈɯËġÕÌÔÐÕËÌɯ

ÏÌàÒÌÓÛċÙÈıÓċÒɯ ÝÌɯ ÚÈÕÈÛɯ ÈÓÈÕċÕËÈɯ  ÕÈËÖÓÜɀÕÜÕɯ ÌÕɯ ġÕÌÔÓÐɯ ÔÌÙÒÌáÓÌÙÐÕËÌÕɯ ÉÐÙÐɯ ÖÓÈÙÈÒɯ

ÛÈÕċÕÔċıÛċÙȭɯ  ÍÙÖËÐÚÐÈÚɀċÕɯ ÌÕɯ ÉÌÓÐÙÎÐÕɯ ġáÌÓÓÐÒÓÌÙÐÕËÌÕɯ ÉÐÙÐɯ ÉġÓÎÌËÌÒÐɯ ÔÈÝÐɪÎÙÐɯ ÔÌÙÔÌÙɯ

ÖÊÈÒÓÈÙċÕËÈÕɯÌÓËÌɯÌËÐÓÌÕɯÛÈıÓÈÙÓÈɯĹÙÌÛÐÓÌÕɯÏÌàÒÌÓÓÌÙÐÕɯÒÈÓÐÛÌÚÐɯÝÌɯáÌÕÎÐÕÓÐĀÐɯÐÓÌɯÈÕÛÐÒɯËĹÕàÈËÈɯ

ĹÕɯÒÈáÈÕÔÈÚċËċÙȭɯ*ÌÕŲÌɯàÌÛÐıÌÕɯÏÌàÒÌÓÛċÙÈıÓÈÙɯÝÌɯÖÕÓÈÙċÕɯÌÚÌÙÓÌÙÐȮɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɀċÕɯÚÈÕÈÛÚÈÓɯ

ġÕÌÔÐÕÐɯ×ÌÒÐıÛÐÙÌÙÌÒɯÒÌÕÛÐɯÉÐÙɯÒĹÓÛĹÙɯÔÌÙÒÌáÐɯÏÈÓÐÕÌɯÎÌÛÐÙÔÐıÛÐÙɯȹ$ÙÐÔȮɯƕƝƝƙȮɯÚȭɯƘƗȺȭɯɯ 



Tur zmde M marlēk ve K¿lt¿rel M ras 2026 

 

6 

 

'ÈÙÐÛÈɯƕȭɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɯ ÕÛÐÒɯ*ÌÕÛÐɯ©ÌÏÐÙɯ/ÓÈÕċȭ 

*ÈàÕÈÒȯɯÏŲ×ÚȯɤɤÈ×ÏÙÖËÐÚÐÈÚɪÌßÊÈÝÈÛÐÖÕÚȭÊÖÔɤșȭ 

 ÍÙÖËÐÚÐÈÚɅċÕɯÒġÒÌÕÐȮɯÈÙÒÌÖÓÖÑÐÒɯÉÜÓÎÜÓÈÙÈɯÎġÙÌɯ&Ìñɯ-ÌÖÓÐÛÐÒɯIÈĀɀÈɯÒÈËÈÙɯËÈàÈÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ

*ÌÕÛÐÕɯñÌÝÙÌÚÐÕËÌɯÛÈÙċÔɯÝÌɯÛÐÊÈÙÌÛɯÐñÐÕɯÌÓÝÌÙÐıÓÐɯÉÐÙɯÖÙÛÈÔɯÚÈĀÓÈàÈÕɯ#ÈÕËÈÓÈáɯIÈàċȮɯ!ĹàĹÒɯ

,ÌÕËÌÙÌÚɯ-ÌÏÙÐɀÕÐÕɯÉÐÙɯÒÖÓÜɯÖÓÜ×ɯÉġÓÎÌÕÐÕɯÛÈÙÐÏɯÉÖàÜÕÊÈɯÊÈáÐÉÌɯÔÌÙÒÌáÐɯÖÓÈÙÈÒɯÎÌÓÐıÔÌÚÐÕÌɯ

ÒÈÛÒċËÈɯÉÜÓÜÕÔÜıÛÜÙȭɯ!ÜɯÚÜɯÒÈàÕÈÒÓÈÙċȮɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɀċÕɯñÌÝÙÌÚÐÕËÌÒÐɯÒġàÓÌÙÐÕɯÎÌÓÐıÔÌÚÐÕÌɯÝÌɯ

ÛÐÊÈÙÌÛɯÈĀÓÈÙċÕċÕɯÖÓÜıÔÈÚċÕÈɯÖÓÈÕÈÒɯÚÈĀÓÈÔċıȮɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɀċɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÖÓÈÙÈÒɯÎĹñÓĹɯÉÐÙɯÒÌÕÛɯ

ÏÈÓÐÕÌɯÎÌÛÐÙÔÐıÛÐÙɯȹ$ÙÐÔȮɯƕƝƝƖȺȭɯ1ÖÔÈɯdÔ×ÈÙÈÛÖÙÓÜĀÜɀÕÜÕɯÉġÓÎÌàÌɯàÈàċÓÔÈÚċɯÐÓÌɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɀċÕɯ

ġÕÌÔÐɯ ÈÙÛÔċıȮɯ )ÜÓÐÜÚɯ "ÈÌÚÈÙɀċÕɯ  ÍÙÖËÐÛɀÌɯ ÈËÈËċĀċɯ ÈÓÛċÕɯ $ÙÖÚɯ ÏÌàÒÌÓÐɯÚÈàÌÚÐÕËÌɯ 1ÖÔÈɯ ÝÌɯ

 ÍÙÖËÐÚÐÈÚɯÈÙÈÚċÕËÈɯËÐ×ÓÖÔÈÛÐÒɯÉÐÙɯÐÓÐıÒÐɯÒÜÙÜÓÔÜıÛÜÙȭɯ1ÖÔÈɯdÔ×ÈÙÈÛÖÙÓÈÙċȮɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɀÈɯġáÌÓɯ

ÚÛÈÛĹÓÌÙɯÝÌÙÌÙÌÒɯÒÌÕÛÐÕɯ×ÙÌÚÛÐÑÐÕÐɯËÈÏÈɯËÈɯÈÙÛċÙÔċıÛċÙȭɯxàÓÌɯÒÐȮɯ,ȭ2ȭɯƖƖɯàċÓċÕËÈɯdÔ×ÈÙÈÛÖÙɯ

3ÐÉÌÙÐÜÚȮɯ ÒÌÕÛÌɯ )ÜÓÐÖɪ"ÓÈÜËÐÈÕɯ ÏÈÕÌËÈÕċɯ ÉÖàÜÕÊÈɯ ÚĹÙÌÕɯ ÈàÙċÊÈÓċÒÓÈÙɯ ÛÈÕċÔċıȮɯ  ÍÙÖËÐÚÐÈÚɯ

ÉġàÓÌÊÌɯ1ÖÔÈɯdÔ×ÈÙÈÛÖÙÓÜĀÜɀÕÜÕɯÌÕɯ×ÙÌÚÛÐÑÓÐɯıÌÏÐÙÓÌÙÐÕËÌÕɯÉÐÙÐɯÏÈÓÐÕÌɯÎÌÓÔÐıÛÐÙɯȹ$ÙÐÔȮɯƕƝƜƕȮɯÚȭɯ

ƙƖƜɪƙƗƔȺȭ 

 ÍÙÖËÐÚÐÈÚȮɯ1ÖÔÈɯdÔ×ÈÙÈÛÖÙÓÜĀÜɀÕÜÕɯñġÒĹıɯÚĹÙÌÊÐÕËÌɯ!ÐáÈÕÚɯÌÎÌÔÌÕÓÐĀÐÕÌɯÎÐÙÔÐıɯÝÌɯÉÜɯ

ËġÕÌÔËÌɯËÐÕÐɯÉÐÙɯÔÌÙÒÌáɯÏÈÓÐÕÌɯÎÌÓÔÐıÛÐÙȭɯ,ȭ2ȭɯƘȭɯàĹáàċÓËÈɯñÌÝÙÌÚÐɯÚÜÙÓÈÙÓÈɯñÌÝÙÐÓÌÕɯÒÌÕÛȮɯ

!ÐáÈÕÚɯ dÔ×ÈÙÈÛÖÙÓÜĀÜɀÕÜÕɯ *ĹñĹÒɯ *ÈÙàÈɯ $àÈÓÌÛÐɅÕÐÕɯ ÔÌÙÒÌáÐɯ ÖÓÈÙÈÒɯ ġÕÌÔɯ ÒÈáÈÕÔċıÛċÙȭɯ

'ÙÐÚÛÐàÈÕÓċĀċÕɯ àÈàċÓÔÈÚċàÓÈɯ  ÍÙÖËÐÛɯ ÒĹÓÛĹȮɯ àÌÙÐÕÐɯ 'ÙÐÚÛÐàÈÕɯ ġĀÙÌÛÐÓÌÙÐÕÌɯ ÉċÙÈÒÔċıȮɯ !ÐáÈÕÚɯ

dÔ×ÈÙÈÛÖÙÜɯ )ÜÚÛÐÕÐÈÕÜÚɯ ËġÕÌÔÐÕËÌɯ ÒÌÕÛÐÕɯ ÈËċɯ Ɂ2ÛÈÝÙÖ×ÖÓÐÚɂɯ àÈÕÐɯ Ɂ'Èñɯ ©ÌÏÙÐɂɯ ÖÓÈÙÈÒɯ

ËÌĀÐıÛÐÙÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ  ÕÊÈÒȮɯ  ÍÙÖËÐÚÐÈÚɀċÕɯ ×ÈÎÈÕɯ ÎÌñÔÐıÐɯ ËÌÙÐÕɯ ÒġÒÓÌÙɯ ÉċÙÈÒÔċıȮɯ ÏÈÓÒċÕɯ

'ÙÐÚÛÐàÈÕÓÈıÔÈɯÚĹÙÌÊÐÕËÌɯÎÌÓÌÕÌÒÚÌÓɯÐÕÈÕñÓÈÙċÕċɯÒÖÙÜÔÈɯñÈÉÈÓÈÙċɯÎġÙĹÓÔĹıÛĹÙȭɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚȮɯƛȭɯ

àĹáàċÓËÈÕɯ ÐÛÐÉÈÙÌÕɯ ÏÌÔɯ ËÖĀÈÓɯ ÈÍÌÛÓÌÙɯ ÏÌÔɯ ËÌɯ ÐÚÛÐÓÈÓÈÙɯ ÕÌËÌÕÐàÓÌɯ àÈÝÈıɯ àÈÝÈıɯ ġÕÌÔÐÕÐɯ
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ÒÈàÉÌÛÔÐıɯÝÌɯÕĹÍÜÚÜɯÈáÈÓÔÈàÈɯÉÈıÓÈÔċıÛċÙȭɯ2ÖÕÙÈÒÐɯàĹáàċÓÓÈÙËÈɯ2ÌÓñÜÒÓÜÓÈÙċÕɯÌÎÌÔÌÕÓÐĀÐÕÌɯ

ÎÐÙÌÕɯÒÌÕÛȮɯ.ÚÔÈÕÓċɯËġÕÌÔÐÕÌɯÒÈËÈÙɯñÌıÐÛÓÐɯÔÌËÌÕÐàÌÛÓÌÙÐÕɯÌÛÒÐÚÐÕËÌɯÒÈÓÔċıÛċÙɯȹ!ÌÒÛÈıȮɯƖƔƕƜȺȭɯ 

 ÍÙÖËÐÚÐÈÚɀċÕɯàÌÕÐËÌÕɯÒÌıŗȮɯƖƔȭɯàĹáàċÓËÈɯĹÕÓĹɯÍÖÛÖĀÙÈÍñċɯ ÙÈɯ&ĹÓÌÙɀÐÕɯÉġÓÎÌàÌɯÎÌÓÔÌÚÐàÓÌɯ

ÉÈıÓÈÔċıÛċÙȭɯƕƝƙƜɯàċÓċÕËÈɯ&ĹÓÌÙȮɯÒġàɯÏÈÓÒċÕċÕɯÈÕÛÐÒɯÒÌÕÛɯÒÈÓċÕÛċÓÈÙċɯĹáÌÙÐÕËÌɯàÈıÈÔɯÚĹÙËĹĀĹÕĹɯ

ÉÌÓÎÌÓÌàÌÙÌÒɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɀċÕɯÔÖËÌÙÕɯÈÙÒÌÖÓÖÑÐɯËĹÕàÈÚċÕËÈɯÛÈÕċÕÔÈÚċÕċɯÚÈĀÓÈÔċıÛċÙȭɯ!ÜɯÒÌıÐÍȮɯ

ƕƝƚƔɯàċÓċÕËÈÒÐɯÉĹàĹÒɯËÌ×ÙÌÔɯÚÖÕÙÈÚċɯÒġàɯÏÈÓÒċÕċÕɯÛÈıċÕÔÈÚċàÓÈɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɀċÕɯÒÈáċɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċɯ

ÐñÐÕɯËÈÏÈɯÜàÎÜÕɯÏÈÓÌɯÎÌÛÐÙÐÓÔÐıÛÐÙȭɯƕƝƚƕɯàċÓċÕËÈɯ/ÙÖÍȭɯ*ÌÕÈÕɯ$ÙÐÔɀÐÕɯÉÈıÓÈŲċĀċɯÒÈáċÓÈÙɯÚÈàÌÚÐÕËÌɯ

 ÍÙÖËÐÚÐÈÚɀċÕɯÈÕÛÐÒɯËĹÕàÈÕċÕɯÌÕɯÐàÐɯÒÖÙÜÕÔÜıɯÒÌÕÛÓÌÙÐÕËÌÕɯÉÐÙÐɯÖÓËÜĀÜɯÈÕÓÈıċÓÔċıÛċÙȭɯȹ#ÖÙÜÒȮɯ

ƕƝƜƝȮɯÚȭɯƙƙɪƙƙƚȺȭɯ&ĹÕĹÔĹáËÌɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚȮɯ4-$2".ɯ#ĹÕàÈɯ,ÐÙÈÚċɯ+ÐÚÛÌÚÐɀÕËÌɯàÌÙɯÈÓÔÈÒÛÈɯÝÌɯ

ÏÌÙɯàċÓɯÉÐÕÓÌÙÊÌɯáÐàÈÙÌÛñÐɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÈÕÛÐÒɯËĹÕàÈÕċÕɯÒÈ×ċÓÈÙċɯÈÙÈÓÈÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ*ÌÕŲÌÒÐɯÏÌàÒÌÓɯ

ÈÛġÓàÌÓÌÙÐȮɯÛÈ×ċÕÈÒɯÒÈÓċÕÛċÓÈÙċȮɯÛÐàÈÛÙÖȮɯÚÛÈËàÜÔɯÎÐÉÐɯàÈ×ċÓÈÙȮɯËġÕÌÔÐÕɯÚÖÚàÈÓȮɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÝÌɯËÐÕÐɯ

àÈıÈÔċÕÈɯËÈÐÙɯġÕÌÔÓÐɯÐ×ÜñÓÈÙċɯÚÜÕÔÈÒÛÈËċÙɯȹ ×ÏÙÖËÐÚÐÈÚɯ$ßÊÈÝÈÛÐÖÕÚȮɯƖƔƖƗȺȭ 

 ÍÙÖËÐÚÐÈÚɯ ÕÛÐÒɯ*ÌÕÛÐȮɯ1ÖÔÈɯdÔ×ÈÙÈÛÖÙÓÜĀÜɀÕÜÕɯÌÕɯ×ÙÌÚÛÐÑÓÐɯıÌÏÐÙÓÌÙÐÕËÌÕɯÉÐÙÐɯÖÓÈÙÈÒȮɯÚÈÕÈÛɯ

ÝÌɯ ËÐÕÐÕɯ ÉÜÓÜıÛÜĀÜɯ ÉÐÙɯ ÔÌÙÒÌáɯ ÒÖÕÜÔÜÕËÈàËċȭɯ *ÌÕÛÐÕɯ áÌÕÎÐÕɯ ÈÙÒÌÖÓÖÑÐÒɯ ÔÐÙÈÚċȮɯ ÈÕÛÐÒɯ

ËĹÕàÈÕċÕɯ&ÙÌÒÖɪ1ÖÔÌÕɯÒĹÓÛĹÙĹÕĹɯÈÕÓÈÔÈÒɯÐñÐÕɯÌıÚÐáɯÉÐÙɯÒÈàÕÈÒɯÚÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚȮɯ

àÈÓÕċáÊÈɯÉÐÙɯÈÙÒÌÖÓÖÑÐÒɯÈÓÈÕɯËÌĀÐÓȮɯÈàÕċɯáÈÔÈÕËÈɯ ÕÈËÖÓÜɀÕÜÕɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÛÈÙÐÏÐÕÌɯċıċÒɯÛÜÛÈÕɯÉÐÙɯ

×ÌÕÊÌÙÌɯ ÖÓÈÙÈÒɯ ËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ *ÌÕÛÐÕɯ ÒÖÙÜÕÔÜıɯ àÈ×ċÓÈÙċɯ ÝÌɯ áÌÕÎÐÕɯ àÈáċÛÓÈÙċȮɯ

ÈÙÒÌÖÓÖÎÓÈÙÈɯÝÌɯÛÈÙÐÏñÐÓÌÙÌɯÈÕÛÐÒɯËġÕÌÔɯàÈıÈÔɯÛÈÙáċȮɯÌÒÖÕÖÔÐɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯàÈ×ċɯÏÈÒÒċÕËÈɯ

ÒÈ×ÚÈÔÓċɯÉÐÓÎÐÓÌÙɯÚÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭ 

 ÍÙÖËÐÚÐÈÚɯ ÕÛÐÒɯ*ÌÕÛÐÕÐÕɯ/ÌàáÈÑɯxáÌÓÓÐÒÓÌÙÐ 

*ÌÕÛȮɯ áÌÕÎÐÕɯ ÛÈÙÐÏÐɯ ÝÌɯ ÒĹÓÛĹÙÌÓɯ ÔÐÙÈÚċàÓÈɯ ËÐÒÒÈÛɯ ñÌÒÌÙÒÌÕȮɯ ×ÌàáÈÑɯ ġáÌÓÓÐÒÓÌÙÐàÓÌɯ ËÌɯ ġÕÌɯ

ñċÒÔÈÒÛÈËċÙȭɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɅċÕɯ×ÌàáÈÑċȮɯÒÌÕÛÐÕɯÊÖĀÙÈŗɯÒÖÕÜÔÜȮɯËÖĀÈÓɯÒÈàÕÈÒÓÈÙċɯÝÌɯñÌÝÙÌÚÌÓɯ

ÜÕÚÜÙÓÈÙċàÓÈɯıÌÒÐÓÓÌÕÔÐıÛÐÙȭ 

 ÍÙÖËÐÚÐÈÚȮɯ!ĹàĹÒɯ,ÌÕËÌÙÌÚɯ-ÌÏÙÐɯÝÈËÐÚÐÕËÌȮɯËÈĀÓÈÙÓÈɯñÌÝÙÐÓÐɯÉÐÙɯ×ÓÈÛÖËÈɯàÌÙɯÈÓċÙɯȹ#ÖÙÜÒȮɯ

ƕƝƜƝȺȭɯ#ÌÕÐáɯÚÌÝÐàÌÚÐÕËÌÕɯƚƔƔɯÔÌÛÙÌɯàĹÒÚÌÒÓÐÒÛÌɯÉÜÓÜÕÈÕɯÉÜɯÒÖÕÜÔȮɯÒÌÕÛÌɯÏÌÔɯÚÛÙÈÛÌÑÐÒɯÉÐÙɯ

ÈÝÈÕÛÈÑɯÚÈĀÓÈÔċıɯÏÌÔɯËÌɯÛÈÙċÔÚÈÓɯÍÈÈÓÐàÌÛÓÌÙɯÐñÐÕɯÌÓÝÌÙÐıÓÐɯÉÐÙɯÖÙÛÈÔɯÚÜÕÔÜıÛÜÙȭɯ*ÌÕÛÐÕɯñÌÝÙÌÚÐȮɯ

ÉÈËÌÔȮɯ ÕÈÙɯ ÝÌɯ ÒÈÝÈÒɯÈĀÈñÓÈÙċàÓÈɯ ÒÈ×ÓċËċÙȭɯ !Üɯ ÉÐÛÒÐɯ ġÙÛĹÚĹȮɯ ÒÌÕÛÐÕɯ ËÖĀÈÓɯ ÎĹáÌÓÓÐÒÓÌÙÐÕÐɯ

ÈÙÛċÙċÙÒÌÕȮɯÈàÕċɯáÈÔÈÕËÈɯÉÐàÖÓÖÑÐÒɯñÌıÐÛÓÐÓÐĀÌɯËÌɯÒÈÛÒċËÈɯÉÜÓÜÕÜÙȭɯ2ÖÕɯàċÓÓÈÙËÈɯÚÜɯÒÈàÕÈÒÓÈÙċÕċÕɯ

ÈáÈÓÔÈÚċÕÈɯÙÈĀÔÌÕȮɯÉġÓÎÌÕÐÕɯÉÐÛÒÐɯġÙÛĹÚĹɯáÌÕÎÐÕÓÐĀÐÕÐɯÒÖÙÜÔÈÒÛÈËċÙȭɯ*ċáċÓɯÚÐÕÊÈ×ÓÈÙȮɯÉÜɯ

ÈĀÈñÓÈÙɯÈÙÈÚċÕËÈɯËÖÓÈıÈÙÈÒɯÉġÓÎÌÕÐÕɯÍÈÜÕÈÚċÕÈɯÙÌÕÒɯÒÈÛÔÈÒÛÈËċÙɯȹ$ÙÐÔȮɯƕƝƚƛȮɯÚȭɯƖƜƕɪƖƜƘȺȭ 

 ÍÙÖËÐÚÐÈÚɅċÕɯ ×ÌàáÈÑċȮɯ ÛÈÙċÔÚÈÓɯ ÍÈÈÓÐàÌÛÓÌÙÓÌɯ ıÌÒÐÓÓÌÕÔÐıÛÐÙȭɯ *ÌÕÛÐÕɯ ñÌÝÙÌÚÐÕËÌÒÐɯ ÝÌÙÐÔÓÐɯ

ÛÖ×ÙÈÒÓÈÙȮɯáÌàÛÐÕȮɯĹáĹÔȮɯÐÕÊÐÙɯÝÌɯñÌıÐÛÓÐɯÛÈÏċÓÓÈÙċÕɯàÌÛÐıÛÐÙÐÓÔÌÚÐÕÌɯÖÓÈÕÈÒɯÛÈÕċÔċıÛċÙȭɯ!ÜɯÛÈÙċÔÚÈÓɯ

ĹÙĹÕÓÌÙɯ ÏÌÔɯ ÒÌÕÛÐÕɯ Ðñɯ ÛĹÒÌÛÐÔÐÕÐɯ ÒÈÙıċÓÈÔċıɯ ÏÌÔɯ ËÌɯ ÛÐÊÈÙÌÛɯ àÖÓÜàÓÈɯ ÌÒÖÕÖÔÐÒɯ ÒÈáÈÕñɯ

ÚÈĀÓÈÔċıÛċÙȭɯ9ÌàÛÐÕàÈĀċɯÝÌɯıÈÙÈ×ɯĹÙÌÛÐÔÐȮɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɅċÕɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯàÈ×ċÚċÕËÈɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯàÌÙɯ

ÛÜÛÔÜıÛÜÙȭɯ!ÜɯĹÙĹÕÓÌÙȮɯÈÕÛÐÒɯËġÕÌÔËÌɯÏÌÔɯàÌÙÌÓɯ×ÈáÈÙÓÈÙËÈɯÏÌÔɯËÌɯÜáÈÒɯÉġÓÎÌÓÌÙÌɯàÈ×ċÓÈÕɯ

ÛÐÊÈÙÌŲÌɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯÙÖÓɯÖàÕÈÔċıÛċÙɯȹ'ÖÙÐáÖÕɯ,ÈÎÈáÐÕÌȮɯƕƝƚƗȮɯÚȭƕƔƔȺȭ 

3ÈÙċÔÚÈÓɯ ĹÙÌÛÐÔȮɯ ÈàÕċɯ áÈÔÈÕËÈɯ ÒÌÕÛÐÕɯ ÚÖÚàÈÓɯ àÈ×ċÚċÕċɯ ËÈɯ ÌÛÒÐÓÌÔÐıÛÐÙȭɯ 3ÈÙċÔȮɯ ÒÌÕÛÐÕɯ

ÕĹÍÜÚÜÕÜÕɯÉĹàĹÒɯÉÐÙɯÒċÚÔċɯÐñÐÕɯÐÚÛÐÏËÈÔɯÚÈĀÓÈÔċıɯÝÌɯÚÖÚàÈÓɯÚċÕċŘÈÙċÕɯÖÓÜıÜÔÜÕËÈɯÌÛÒÐÓÐɯ

ÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ3ÈÙċÔÚÈÓɯÍÈÈÓÐàÌÛÓÌÙȮɯÒÌÕÛÐÕɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÙÌÍÈÏċÕċɯÈÙÛċÙÔċıɯÝÌɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɅċÕɯÉġÓÎÌËÌÒÐɯ

ËÐĀÌÙɯ ÒÌÕÛÓÌÙÓÌɯ ÖÓÈÕɯ ÐÓÐıÒÐÓÌÙÐÕÐɯ ÎĹñÓÌÕËÐÙÔÐıÛÐÙȭɯ !Üɯ ÌÒÖÕÖÔÐÒɯ àÈ×ċȮɯ ÒÌÕÛÐÕɯ ÜáÜÕɯ ÚĹÙÌÓÐɯ

ÐÚÛÐÒÙÈÙċÕċɯÝÌɯÎÌÓÐıÐÔÐÕÐɯËÌÚÛÌÒÓÌÔÐıÛÐÙȭ 

 ÍÙÖËÐÚÐÈÚȮɯÒÈÓÐÛÌÓÐɯÉÌàÈáɯÔÌÙÔÌÙÐàÓÌɯĹÕÓĹËĹÙɯÝÌɯÉÜɯÔÌÙÔÌÙɯÏÌÔɯÒÌÕÛÐÕɯÔÐÔÈÙÐɯàÈ×ċÓÈÙċÕËÈɯ

ÏÌÔɯËÌɯÏÌàÒÌÓÛÙÈıÓċÒɯÌÚÌÙÓÌÙÐÕËÌɯÒÜÓÓÈÕċÓÔċıÛċÙȭɯ*ÌÕÛÐÕɯÒÜáÌàÐÕËÌɯàÌÙɯÈÓÈÕɯÔÌÙÔÌÙɯÖÊÈÒÓÈÙċȮɯ
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ÈÕÛÐÒɯËġÕÌÔËÌɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÒÈàÕÈÒɯÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ!ÜɯÖÊÈÒÓÈÙËÈÕɯñċÒÈÙċÓÈÕɯÔÌÙÔÌÙȮɯ

 ÍÙÖËÐÚÐÈÚɅċÕɯáÌÕÎÐÕɯÔÐÔÈÙÐɯËÖÒÜÚÜÕÜɯÖÓÜıÛÜÙÔÜıɯÝÌɯÒÌÕÛÐÕɯÚÈÕÈÛÚÈÓɯĹÙÌÛÐÔÐÕÌɯÒÈÛÒċËÈɯ

ÉÜÓÜÕÔÜıÛÜÙȭɯ  ÍÙÖËÐÚÐÈÚɅÛÈɯ ĹÙÌÛÐÓÌÕɯ ÔÌÙÔÌÙɯ ÏÌàÒÌÓÓÌÙɯ ÝÌɯ ÔÐÔÈÙÐɯ ÜÕÚÜÙÓÈÙȮɯ 1ÖÔÈɯ

dÔ×ÈÙÈÛÖÙÓÜĀÜɅÕÜÕɯËġÙÛɯÉÐÙɯàÈÕċÕÈɯÐÏÙÈñɯÌËÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ!ÜɯËÜÙÜÔȮɯÒÌÕÛÐÕɯÜÓÜÚÓÈÙÈÙÈÚċɯÈÓÈÕËÈɯ

ÛÈÕċÕÔÈÚċÕÈɯÝÌɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÙÌÍÈÏċÕÈɯÒÈÛÒċɯÚÈĀÓÈÔċıÛċÙɯȹ$ÙÛÜĀÙÜÓȮɯƖƔƕƙȺȭ 

 ÍÙÖËÐÚÐÈÚɯ,ĹáÌÚÐȮɯƕƝƛƝɯàċÓċÕËÈɯ3ĹÙÒɯÏĹÒĹÔÌÛÐɯÝÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ&ÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯ2ÖÊÐÌÛàɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯ

ÐÕıÈɯÌËÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ,ĹáÌɯŗÒÙÐȮɯ*ÌÕÈÕɯ$ÙÐÔɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯƕƝƛƖɯàċÓċÕËÈɯËÐÓÌɯÎÌÛÐÙÐÓÔÐıɯÝÌɯÔĹáÌÕÐÕɯ

ÈñċÓċıċÕËÈÕɯġÕÊÌȮɯÌÚÌÙÓÌÙÐÕɯÙÌÚÛÖÙÈÚàÖÕÜɯàÈ×ċÓÔċıÛċÙȭɯ,ĹáÌȮɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɅÛÈɯàÈ×ċÓÈÕɯÒÈáċÓÈÙËÈɯ

ÉÜÓÜÕÈÕɯÌÚÌÙÓÌÙÐÕɯÚÌÙÎÐÓÌÕËÐĀÐɯÝÌɯÒÖÙÜÕËÜĀÜɯÉÐÙɯÔÌÙÒÌáɯÖÓÈÙÈÒɯÏÐáÔÌÛɯÝÌÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ,ĹáÌȮɯ

8ÜÕÈÕɯÝÌɯ1ÖÔÈɯÏÌàÒÌÓɯÒÖÓÌÒÚÐàÖÕÓÈÙċàÓÈɯ3ĹÙÒÐàÌɅÕÐÕɯÌÕɯáÌÕÎÐÕɯàÌÙÌÓɯÔĹáÌÓÌÙÐÕËÌÕɯÉÐÙÐɯÖÓÈÙÈÒɯ

ÒÈÉÜÓɯÌËÐÓÐÙȭɯ*ÈáċÓÈÙËÈɯÖÙÛÈàÈɯñċÒÈÙċÓÈÕɯÛÈÕÙċȮɯÒÈÏÙÈÔÈÕȮɯÐÔ×ÈÙÈÛÖÙȮɯÏÈÛÐ×ȮɯŗÓÖáÖÍɯÝÌɯÉÖÒÚġÙɯ

ÏÌàÒÌÓÓÌÙÐɯÐÓÌɯÚĹÚÓÌÔÌÓÐɯÝÌɯŗÎĹÙÓĹɯÒÈÉÈÙÛÔÈÓÈÙɯÔĹáÌËÌɯÚÌÙÎÐÓÌÕÔÌÒÛÌËÐÙɯȹ&ĹñÌÙȮɯƖƔƔƘȮɯÚȭɯƜƙɪ

ƜƛȺȭ 

,ĹáÌȮɯÛÌÔÈÛÐÒɯÖÓÈÙÈÒɯËĹáÌÕÓÌÕÔÐıɯÚÈÓÖÕÓÈÙÈɯÚÈÏÐ×ÛÐÙȰɯËÌÒÖÙÈÛÐÍɯÏÌàÒÌÓȮɯÏÌàÒÌÓÓÌÙȮɯËÐÕÐɯÏÌàÒÌÓɯ

ÝÌɯÚÌÙÈÔÐÒÓÌÙɯÐñÐÕɯÈàÙċÓÔċıÛċÙȭɯ2ÈÓÖÕÓÈÙȮɯdÔ×ÈÙÈÛÖÙÓÜÒɯ2ÈÓÖÕÜȮɯ9ÖÐÓÖÚɯ*ÖÙÐËÖÙÜȮɯ,ÌÓ×ÖÔÌÕÌɯ

2ÈÓÖÕÜȮɯ.ËÌÖÕɯ2ÈÓÖÕÜȮɯ/ÌÕÛÏÌÚÐÓÌÈɯ2ÈÓÖÕÜɯÝÌɯ ÍÙÖËÐÛɯ2ÈÓÖÕÜɯÎÐÉÐɯÐÚÐÔÓÌÙÓÌɯÈÕċÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ

 ÕÊÈÒȮɯÔĹáÌɯÔÌÝÊÜÛɯÏÈÓÐàÓÌɯÉÜɯÉĹàĹÒɯÒÌÕÛÐÕɯÐÏÛÐàÈñÓÈÙċÕċɯÒÈÙıċÓÈÔÈÒÛÈɯàÌÛÌÙÚÐáɯÒÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ

!ÜÓÜÕÛÜÓÈÙɯ ËÌ×ÖÓÈÙËÈɯ ÚÈÒÓÈÕÔÈÒÛÈɯ ÝÌɯ ÏÈÓÒÈɯ ÚÜÕÜÓÈÔÈÔÈÒÛÈËċÙȭɯ 8ÌÕÐɯ ÉÐÙɯ ÔĹáÌɯ ×ÙÖÑÌÚÐɯ

ÎĹÕËÌÔËÌËÐÙɯÝÌɯ&ÌàÙÌɯ5ÈÒÍċɯÉÜɯ×ÙÖÑÌàÐɯÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÔÌÒɯÐñÐÕɯÉÐÙɯÒÈÔ×ÈÕàÈɯËĹáÌÕÓÌÔÐıÛÐÙȭɯ

ƕƖƔȭƔƔƔɯÔƴɯÈÓÈÕɯÒÈÔÜÓÈıÛċÙċÓÔċıɯÝÌɯƘȭƙƛƙɯÔƴɯÒÈ×ÈÓċɯÈÓÈÕȮɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɅċÕɯÛÈÙÐÏÐÕÐɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙĹÕĹɯ

ÛÈÕċÛÈÊÈÒɯÖÕɯËġÙÛɯÚÈÓÖÕÜɯÐñÌÙÔÌÒÛÌËÐÙɯȹ&ĹñÌÙȮɯƖƔƔƘȮɯÚȭɯƜƛɪƝƔȺȭ 

 ÍÙÖËÐÚÐÈÚȮɯáÌÕÎÐÕɯÛÈÙÐÏÐɯÝÌɯÌÛÒÐÓÌàÐÊÐɯ×ÌàáÈÑɯġáÌÓÓÐÒÓÌÙÐàÓÌɯËÐÒÒÈÛɯñÌÒÌÕɯÉÐÙɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯ

ÈÓÈÕċËċÙȭɯ *ÌÕÛÐÕɯ ÊÖĀÙÈŗɯ ÒÖÕÜÔÜȮɯ ËÖĀÈÓɯ ñÌÝÙÌÚÐȮɯ ÛÈÙċÔÚÈÓɯ àÈ×ċÚċɯ ÝÌɯ ÔÌÙÔÌÙɯ ÖÊÈÒÓÈÙċȮɯ

 ÍÙÖËÐÚÐÈÚɅċÕɯÛÈÙÐÏɯÉÖàÜÕÊÈɯÎÌÓÐıÐÔÐÕËÌɯġÕÌÔÓÐɯÙÖÓɯÖàÕÈÔċıÛċÙȭɯ!Üɯ×ÌàáÈÑɯġáÌÓÓÐÒÓÌÙÐȮɯÒÌÕÛÐÕɯ

ÌÒÖÕÖÔÐÒȮɯÚÖÚàÈÓɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯàÈ×ċÚċÕċɯıÌÒÐÓÓÌÕËÐÙÔÐıɯÝÌɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɅċɯÈÕÛÐÒɯËġÕÌÔÐÕɯġÕÌÔÓÐɯ

ÔÌÙÒÌáÓÌÙÐÕËÌÕɯÉÐÙÐɯÏÈÓÐÕÌɯÎÌÛÐÙÔÐıÛÐÙȭɯ&ĹÕĹÔĹáËÌȮɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɅċÕɯ×ÌàáÈÑċɯÏÌÔɯÛÈÙÐÏÐɯÏÌÔɯËÌɯ

ËÖĀÈÓɯËÌĀÌÙÓÌÙÐàÓÌɯáÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙÐÕÌɯÌıÚÐáɯÉÐÙɯËÌÕÌàÐÔɯÚÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɯ,ĹáÌÚÐȮɯÉÜɯ

áÌÕÎÐÕɯÔÐÙÈÚċɯÒÖÙÜÔÈɯÝÌɯÛÈÕċÛÔÈɯÎġÙÌÝÐÕÐɯĹÚÛÓÌÕÔÐıɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯÒÜÙÜÔËÜÙȭɯ!ÜɯÈÕÛÐÒɯÒÌÕÛȮɯ

ÚÈËÌÊÌɯÉÐÙɯÈÙÒÌÖÓÖÑÐÒɯÈÓÈÕɯËÌĀÐÓȮɯÈàÕċɯáÈÔÈÕËÈɯËÖĀÈɯÝÌɯÛÈÙÐÏÐÕɯÐñɯÐñÌɯÎÌñÛÐĀÐɯÉÐÙɯàÈıÈÔɯÈÓÈÕċËċÙȭɯ

 ÍÙÖËÐÚÐÈÚȮɯÎÌñÔÐıÐÕɯÐáÓÌÙÐÕÐɯÎĹÕĹÔĹáÌɯÛÈıċàÈÕȮɯÛÈÙÐÏɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙɯÈñċÚċÕËÈÕɯÉĹàĹÒɯġÕÌÔÌɯÚÈÏÐ×ɯ

ÉÐÙɯàÌÙÓÌıÐÔɯÈÓÈÕċËċÙɯȹ&ĹñÌÙȮɯƖƔƔƘȮɯÚȭɯƜƛɪƝƔȺȭ 

 ÍÙÖËÐÚÐÈÚɯ ÕÛÐÒɯ*ÌÕÛÐɀÕÐÕɯ3ÜÙÐáÔɯ/ÖÛÈÕÚÐàÌÓÐ 

 ÍÙÖËÐÚÐÈÚɯ ÕÛÐÒɯ*ÌÕÛÐȮɯ àËċÕɀċÕɯ*ÈÙÈÊÈÚÜɯÐÓñÌÚÐÕËÌȮɯÝÌÙÐÔÓÐɯ!ĹàĹÒɯ,ÌÕËÌÙÌÚɯ5ÈËÐÚÐɅÕÐÕɯ

ÎĹÕÌàÐÕËÌȮɯÛÈÙÐÏÐɯÝÌɯËÖĀÈÓɯÎĹáÌÓÓÐÒÓÌÙÐàÓÌɯĹÕÓĹɯÉÐÙɯÒÖÕÜÔËÈɯàÌÙɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÜɯÈÕÛÐÒɯÒÌÕÛȮɯ

1ÖÔÈɯËġÕÌÔÐÕËÌÕɯÎĹÕĹÔĹáÌɯÒÈËÈÙɯÜáÈÕÈÕɯáÌÕÎÐÕɯÛÈÙÐÏÐȮɯÌÚÛÌÛÐÒɯËÌĀÌÙÐɯàĹÒÚÌÒɯÔÐÔÈÙÐÚÐɯÝÌɯ

ËÖĀÈɯÐÓÌɯÐñɯÐñÌɯ×ÌàáÈÑċɯÚÈàÌÚÐÕËÌɯÌıÚÐáɯÉÐÙɯÛÜÙÐáÔɯ×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÐÕÌɯÚÈÏÐ×ÛÐÙȭɯ4-$2".ɯ#ĹÕàÈɯ,ÐÙÈÚċɯ

+ÐÚÛÌÚÐɅÕËÌɯàÌÙɯÈÓÔÈÚċàÓÈɯÒĹÙÌÚÌÓɯġÓñÌÒÛÌɯÛÈÕċÕÈÕɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɯÏÌÔɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯÏÌÔɯËÌɯËÖĀÈÓɯ

áÌÕÎÐÕÓÐÒɯÈÙÈàċıċÕËÈɯÖÓÈÕɯáÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙÐɯÒÌÕËÐÕÌɯñÌÒÌÕɯÉÐÙɯÊÈáÐÉÌɯÔÌÙÒÌáÐËÐÙɯȹ*ÌÙÐÉÈÙȮɯƖƔƕƝȮɯ

ÚȭƖƙȺȭ 

 ÍÙÖËÐÚÐÈÚɀċÕɯÛÜÙÐáÔɯ×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÐȮɯÐÓÒɯÖÓÈÙÈÒɯÉÜɯÈÕÛÐÒɯÒÌÕÛÐÕɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÝÌɯÛÈÙÐÏÐɯñÌÒÐÊÐÓÐĀÐÕËÌÕɯ

ÒÈàÕÈÒÓÈÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ *ÌÕÛȮɯ ÈËċÕċɯ ÈÓËċĀċɯ ÈıÒɯ ÝÌɯ ÎĹáÌÓÓÐÒɯ ÛÈÕÙċñÈÚċɯ  ÍÙÖËÐÛɀÌɯ ÐÛÏÈÍɯ ÌËÐÓÔÐıɯ

ÛÈ×ċÕÈĀċȮɯÚÛÈËàÜÔÜȮɯÏÈÔÈÔċɯÝÌɯÐÏÛÐıÈÔÓċɯÔÌÙÔÌÙɯàÈ×ċÓÈÙċɯÐÓÌɯÈÕÛÐÒɯËġÕÌÔÐÕɯġÕÌÔÓÐɯËÐÕÐȮɯÛÐÊÈÙÐɯ

ÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÌÙÒÌáÓÌÙÐÕËÌÕɯÉÐÙÐɯÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ9ÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙɯÉÜÙÈËÈɯ1ÖÔÈɯÝÌɯ8ÜÕÈÕɯËġÕÌÔÐÕÌɯÈÐÛɯ

ÌıÚÐáɯ ÚÈÕÈÛɯ ÌÚÌÙÓÌÙÐÕÐȮɯ  ÍÙÖËÐÛɯ 3È×ċÕÈĀċɀÕċÕɯ ÒÈÓċÕÛċÓÈÙċÕċɯ ÝÌɯ ËġÕÌÔÐÕɯ ÌÕɯ ÐàÐɯ ÒÖÙÜÕÔÜıɯ
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ÚÛÈËàÜÔÓÈÙċÕËÈÕɯÉÐÙÐÕÐɯÒÌıÍÌÛÔÌɯÖÓÈÕÈĀċɯÉÜÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɀċÕɯÔÌÙÔÌÙɯÖÊÈÒÓÈÙċȮɯÈÕÛÐÒɯ

ñÈĀËÈɯÒÌÕÛÐɯÉÐÙɯÏÌàÒÌÓɯÝÌɯÚÈÕÈÛɯÔÌÙÒÌáÐɯÏÈÓÐÕÌɯÎÌÛÐÙÔÐıÛÐÙȰɯÉÜÎĹÕɯÐÚÌɯÉÜɯÔÐÙÈÚȮɯÒÌÕŲÌɯÉÜÓÜÕÈÕɯ

ÈÕċÛÚÈÓɯàÈ×ċÓÈÙɯÝÌɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɯ,ĹáÌÚÐɀÕËÌɯÚÌÙÎÐÓÌÕÌÕɯÏÌàÒÌÓÓÌÙɯÈÙÈÊċÓċĀċàÓÈɯàÈıÈÛċÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ 

*ÌÕÛÐÕɯÔÌÙÒÌáÐÕËÌɯÉÜÓÜÕÈÕɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɯ,ĹáÌÚÐɯËÌɯÛÜÙÐÚÛÐÒɯ×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÐɯÈÙÛċÙÈÕɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯ

ÜÕÚÜÙËÜÙȭɯ!ÜɯÔĹáÌËÌɯÚÌÙÎÐÓÌÕÌÕɯÏÌàÒÌÓɯÝÌɯÒÈÉÈÙÛÔÈÓÈÙȮɯáÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙÐÕɯÒÌÕÛÐÕɯáÌÕÎÐÕɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯ

ÔÐÙÈÚċÕċɯ ËÈÏÈɯ àÈÒċÕËÈÕɯ ÛÈÕċÔÈÓÈÙċÕÈɯ ÖÓÈÕÈÒɯ ÚÈĀÓÈÔÈÒÛÈËċÙȭɯ 9ÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙÐÕɯ ÐÓÎÐÚÐÕÐɯ ñÌÒÌÕɯ

dÔ×ÈÙÈÛÖÙÓÜÒɯ2ÈÓÖÕÜȮɯ9ÖÐÓÖÚɯ*ÖÙÐËÖÙÜɯÝÌɯ,ÌÓ×ÖÔÌÕÌɯ2ÈÓÖÕÜɯÎÐÉÐɯÉġÓĹÔÓÌÙȮɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɀċÕɯ

ÛÈÙÐÏÐɯ ÏÈÒÒċÕËÈɯ ËÌÙÐÕÓÌÔÌÚÐÕÌɯ ÉÐÓÎÐɯ ÚÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ ,ĹáÌËÌȮɯ ÛÈÕÙċɯ ÏÌàÒÌÓÓÌÙÐÕËÌÕɯ ŗÓÖáÖÍɯ

ÉĹÚÛÓÌÙÐÕÌɯÒÈËÈÙɯñÖÒɯÚÈàċËÈɯÚÈÕÈÛÚÈÓɯÌÚÌÙɯàÌÙɯÈÓÔÈÒÛÈɯÖÓÜ×ȮɯÉÜÕÓÈÙɯÒÌÕÛÐÕɯËĹÕàÈɯñÈ×ċÕËÈÒÐɯ

ÛÜÙÐÚÛÐÒɯÊÈáÐÉÌÚÐÕÐɯÈÙÛċÙÔÈÒÛÈËċÙɯȹ&ĹñÌÙȮɯƖƔƔƘȮɯÚȭɯƝƔɪƝƕȺȭ 

 ÍÙÖËÐÚÐÈÚȮɯàÈÓÕċáÊÈɯÛÈÙÐÏÐɯàÈ×ċÓÈÙċàÓÈɯËÌĀÐÓȮɯÈàÕċɯáÈÔÈÕËÈɯñÌÝÙÌÚÐÕËÌÒÐɯËÖĀÈÓɯÎĹáÌÓÓÐÒÓÌÙÓÌɯËÌɯ

ġÕÌɯñċÒÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ĹàĹÒɯ,ÌÕËÌÙÌÚɯ-ÌÏÙÐɯ5ÈËÐÚÐɀÕÐÕɯàÈÒċÕċÕËÈɯÉÜÓÜÕÈÕɯÉÜɯÈÕÛÐÒɯÒÌÕÛȮɯËÌÕÐáɯ

ÚÌÝÐàÌÚÐÕËÌÕɯƚƔƔɯÔÌÛÙÌɯàĹÒÚÌÒÓÐÒÛÌȮɯËÈĀÓÈÙÓÈɯñÌÝÙÐÓÐɯÉÐÙɯ×ÓÈÛÖËÈɯÒÖÕÜÔÓÈÕÔċıÛċÙȭɯIÌÝÙÌÚÐÕËÌÒÐɯ

ÉÈËÌÔȮɯÒÈÝÈÒɯÝÌɯÕÈÙɯÈĀÈñÓÈÙċɯÐÓÌɯÒÈ×ÓċɯÈÓÈÕÓÈÙȮɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɀċÕɯáÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙÐÕÌɯÏÜáÜÙÓÜɯÉÐÙɯËÖĀÈɯ

àĹÙĹàĹıĹɯÐÔÒäÕċɯÚÜÕÈÙȭɯ!ÜɯËÖĀÈÓɯÈÓÈÕÓÈÙȮɯáÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙÐÕɯÛÈÙÐÏÐÕɯÐñÐÕËÌɯÈËċÔɯÈËċÔɯËÖÓÈıċÙÒÌÕɯ

ËÖĀÈÕċÕɯÎĹáÌÓÓÐÒÓÌÙÐàÓÌɯÐñɯÐñÌɯÉÐÙɯËÌÕÌàÐÔɯàÈıÈÔÈÓÈÙċÕÈɯÖÓÈÕÈÒɯÛÈÕċÔÈÒÛÈËċÙȭ 

!ġÓÎÌÕÐÕɯÉÐÛÒÐɯġÙÛĹÚĹɯÝÌɯÍÈÜÕÈÚċɯËÈɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɀċɯËÖĀÈɯÛÜÙÐáÔÐɯÈñċÚċÕËÈÕɯÊÈáÐ×ɯÒċÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ

 ÍÙÖËÐÚÐÈÚɯÝÌɯñÌÝÙÌÚÐȮɯÍÈÙÒÓċɯÈĀÈñɯÛĹÙÓÌÙÐȮɯñÌıÐÛÓÐɯÉÐÛÒÐÓÌÙɯÝÌɯÉġÓÎÌËÌɯàÈıÈàÈÕɯÒċáċÓɯÚÐÕÊÈ×ɯÎÐÉÐɯ

àÌÙÌÓɯÍÈÜÕÈɯÐÓÌɯÉÐàÖÓÖÑÐÒɯñÌıÐÛÓÐÓÐĀÐɯÉÈÙċÕËċÙÔÈÒÛÈËċÙȭɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɀÈɯàÈ×ċÓÈÕɯËÖĀÈɯàĹÙĹàĹıÓÌÙÐɯÝÌɯ

ÍÖÛÖĀÙÈÍɯÚÈÍÈÙÐÓÌÙÐȮɯÉġÓÎÌàÐɯÒÌıÍÌÛÔÌÒɯÐÚÛÌàÌÕɯËÖĀÈɯÚÌÝÌÙÓÌÙɯÐñÐÕɯ×Ö×ĹÓÌÙɯÈÒÛÐÝÐÛÌÓÌÙËÌÕËÐÙȭɯ!Üɯ

ÚÈàÌËÌȮɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɯàÈÓÕċáÊÈɯÛÈÙÐÏɯÔÌÙÈÒÓċÓÈÙċɯËÌĀÐÓȮɯËÖĀÈɯÝÌɯÌÒÖÛÜÙÐáÔÐɯÛÌÙÊÐÏɯÌËÌÕɯÛÜÙÐÚÛÓÌÙɯ

ÐñÐÕɯËÌɯÉÐÙɯñÌÒÐÔɯÔÌÙÒÌáÐɯÏÈÓÐÕÌɯÎÌÓÔÐıÛÐÙɯȹ&ĹñÌÙȮɯƖƔƔƘȮɯÚȭɯƝƔɪƝƕȺȭ 

 ÍÙÖËÐÚÐÈÚɯ ÕÛÐÒɯ*ÌÕÛÐɀÕÐÕɯÛÜÙÐáÔɯ×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÐÕÐÕɯÌÕɯÎĹñÓĹɯàġÕÓÌÙÐÕËÌÕɯÉÐÙÐȮɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯ

ÛÜÙÐáÔɯÜàÎÜÓÈÔÈÓÈÙċɯÐñÐÕɯÐËÌÈÓɯÉÐÙɯÈÓÈÕɯÖÓÔÈÚċËċÙȭɯ!ġÓÎÌËÌÒÐɯÛÈÙċÔÚÈÓɯĹÙÌÛÐÔȮɯġáÌÓÓÐÒÓÌɯáÌàÛÐÕɯ

ÝÌɯĹáĹÔɯÉÈĀÓÈÙċȮɯÎÌÓÌÕÌÒÚÌÓɯÒġàɯàÈıÈÔċɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÌÛÒÐÕÓÐÒÓÌÙȮɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɀċɯáÐàÈÙÌÛɯÌËÌÕɯ

ÛÜÙÐÚÛÓÌÙÐÕɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯÝÌɯàÌÙÌÓɯÖËÈÒÓċɯÉÐÙɯÛÜÙÐáÔɯËÌÕÌàÐÔÐɯàÈıÈÔÈÓÈÙċÕċɯÚÈĀÓÈÙȭɯ&ÌàÙÌɯ

ÒġàĹÕËÌɯÉÜÓÜÕÈÕɯàÌÙÌÓɯÏÈÓÒȮɯÔÐÚÈŗÙ×ÌÙÝÌÙÓÐÒÓÌÙÐɯÐÓÌɯÛÜÙÐÚÛÓÌÙÐɯÒÈÙıċÓÈÔÈÒÛÈɯÝÌɯÖÕÓÈÙÈɯÉġÓÎÌÕÐÕɯ

ÎÌÓÌÕÌÒÚÌÓɯàÌÔÌÒÓÌÙÐÕÐɯÚÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÜɯÉÈĀÓÈÔËÈȮɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɀÈɯàÈ×ċÓÈÊÈÒɯáÐàÈÙÌÛÓÌÙɯÚÈËÌÊÌɯ

ÈÕÛÐÒɯÒÌÕÛÐɯÎÌáÔÌÒÓÌɯÒÈÓÔÈáȰɯÈàÕċɯáÈÔÈÕËÈɯÉġÓÎÌɯÏÈÓÒċÕċÕɯÒĹÓÛĹÙĹÕĹɯÝÌɯàÈıÈÔɯÉÐñÐÔÐÕÐɯ

ËÌÕÌàÐÔÓÌÔÌɯÐÔÒäÕċɯÚÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭ 

$ÒɯÖÓÈÙÈÒȮɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɀċÕɯ4-$2".ɯ#ĹÕàÈɯ,ÐÙÈÚċɯ+ÐÚÛÌÚÐɀÕËÌɯàÌÙɯÈÓÔÈÚċȮɯÉġÓÎÌÕÐÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċɯ

ÝÌɯ ÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯ ÉÐÙɯ ıÌÒÐÓËÌɯ ÛÜÙÐáÔÌɯ ÒÈáÈÕËċÙċÓÔÈÚċɯ ÐñÐÕɯ ġÕÌÔÓÐɯ ÉÐÙɯ ÛÌıÝÐÒɯ ÜÕÚÜÙÜËÜÙȭɯ

4-$2".ɀÕÜÕɯÉÌÓÐÙÓÌËÐĀÐɯÒÖÙÜÔÈɯÚÛÈÕËÈÙÛÓÈÙċÕÈɯÜàÎÜÕɯÖÓÈÙÈÒɯàÈ×ċÓÈÕɯÙÌÚÛÖÙÈÚàÖÕɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċɯ

ÏÌÔɯÒÌÕÛÐÕɯġáÎĹÕɯàÈ×ċÚċÕċɯÒÖÙÜÔÈÒÛÈɯÏÌÔɯËÌɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɀċÕɯÛÜÙÐÚÛÐÒɯËÌĀÌÙÐÕÐɯÈÙÛċÙÔÈÒÛÈËċÙȭɯ

 àÙċÊÈȮɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯÛÜÙÐáÔɯ×ÖÓÐÛÐÒÈÓÈÙċɯñÌÙñÌÝÌÚÐÕËÌɯÎÌÓÐıÛÐÙÐÓÌÕɯñÌÝÙÌɯËÖÚÛÜɯÎÌáÐÕÛÐɯàÖÓÓÈÙċɯ

ÝÌɯ ÉÐÓÎÐÓÌÕËÐÙÔÌɯ ×ÈÕÖÓÈÙċȮɯ áÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙÌɯ ÏÌÔɯ ÉÐÓÐÕñÓÐɯ ÏÌÔɯ ËÌɯÒÌàÐŘÐɯ ÉÐÙɯ ÎÌáÐɯ ËÌÕÌàÐÔÐɯ

ÚÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭ 

 ÍÙÖËÐÚÐÈÚɀċÕɯÛÜÙÐÚÛÐÒɯÊÈáÐÉÌÚÐȮɯÉġÓÎÌɯÌÒÖÕÖÔÐÚÐÕÌɯËÌɯÊÐËËÐɯÒÈÛÒċÓÈÙɯÚÈĀÓÈÔÈÒÛÈËċÙȭɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɀÈɯ

ÖÓÈÕɯ ÐÓÎÐÕÐÕɯ ÈÙÛÔÈÚċȮɯ  àËċÕɯ ÝÌɯ ñÌÝÙÌɯ ÐÓñÌÓÌÙËÌɯ ÛÜÙÐáÔɯ ÖËÈÒÓċɯ ÐıÓÌÛÔÌÓÌÙÐÕɯ ÎÌÓÐıÔÌÚÐÕÐɯ

ËÌÚÛÌÒÓÌÔÌÒÛÌɯÝÌɯÐÚÛÐÏËÈÔɯàÈÙÈÛÔÈÒÛÈËċÙȭɯ*ÌÕÛÐÕɯñÌÝÙÌÚÐÕËÌɯàÌÙɯÈÓÈÕɯÒÖÕÈÒÓÈÔÈɯÝÌɯàÌÔÌɪ

ÐñÔÌɯ ÛÌÚÐÚÓÌÙÐȮɯ áÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙÌɯ ÔÖËÌÙÕɯ ÖÓÈÕÈÒÓÈÙɯ ÚÜÕÈÙÒÌÕɯ àÌÙÌÓɯ ÌÒÖÕÖÔÐàÌɯ ËÌɯ ÒÈÛÒċɯ

ÚÈĀÓÈÔÈÒÛÈËċÙȭɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚȮɯ àËċÕɀċÕɯÛÜÙÐáÔɯ×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÐÕÐɯÈÙÛċÙÈÙÈÒɯÉġÓÎÌàÌɯËÈÏÈɯÍÈáÓÈɯÛÜÙÐÚÛɯ

ñÌÒÔÌÒÛÌɯÝÌɯÉġàÓÌÊÌɯÌÒÖÕÖÔÐàÐɯÊÈÕÓċɯÛÜÛÔÈÒÛÈËċÙȭɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɀċÕɯÉÐÙɯÛÜÙÐáÔɯÔÌÙÒÌáÐɯÖÓÈÙÈÒɯ
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ËÈÏÈɯÍÈáÓÈɯÛÈÕċÛċÓÔÈÚċȮɯ àËċÕɀċÕɯÏÌÔɯàÌÙÌÓɯÏÌÔɯËÌɯÜÓÜÚÓÈÙÈÙÈÚċɯġÓñÌÒÛÌɯÉÐÙɯÊÈáÐÉÌɯÔÌÙÒÌáÐɯ

ÖÓÈÙÈÒɯÎÌÓÐıÐÔÐÕÌɯÒÈÛÒċɯÚÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭ 

2.-4I 

 ÍÙÖËÐÚÐÈÚɯ ÕÛÐÒɯ*ÌÕÛÐȮɯ×ÌàáÈÑɯġáÌÓÓÐÒÓÌÙÐɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯÛÜÙÐáÔÐɯÈñċÚċÕËÈÕɯÐÕÊÌÓÌÕËÐĀÐÕËÌɯ

ÏÌÔɯËÖĀÈÓɯÏÌÔɯËÌɯÛÈÙÐÏÐɯáÌÕÎÐÕÓÐÒÓÌÙÐàÓÌɯËÐÒÒÈÛɯñÌÒÌÕɯÉÐÙɯËÌÚÛÐÕÈÚàÖÕɯÖÓÈÙÈÒɯġÕÌɯñċÒÔÈÒÛÈËċÙȭɯ

*ÌÕÛÐÕɯÊÖĀÙÈŗɯÒÖÕÜÔÜȮɯÝÌÙÐÔÓÐɯÛÖ×ÙÈÒÓÈÙċɯÝÌɯáÌÕÎÐÕɯÉÐàÖÓÖÑÐÒɯñÌıÐÛÓÐÓÐĀÐȮɯÈÕÛÐÒɯËġÕÌÔËÌɯ

ÌÒÖÕÖÔÐÒɯÝÌɯÚÖÚàÈÓɯàÈıÈÔċɯıÌÒÐÓÓÌÕËÐÙÔÐıÛÐÙȭɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɅċÕɯÔÌÙÔÌÙɯÖÊÈÒÓÈÙċȮɯÒÌÕÛÐÕɯÔÐÔÈÙÐɯÝÌɯ

ÚÈÕÈÛÚÈÓɯĹÙÌÛÐÔÐÕÌɯÒÈÛÒċËÈɯÉÜÓÜÕÈÙÈÒȮɯ1ÖÔÈɯdÔ×ÈÙÈÛÖÙÓÜĀÜɅÕÜÕɯËġÙÛɯÉÐÙɯàÈÕċÕÈɯàÈàċÓÈÕɯ

ÌÚÌÙÓÌÙÐÕɯÒÈàÕÈĀċɯÖÓÔÜıÛÜÙȭ 

*ÌÕÛÐÕɯ ×ÌàáÈÑċȮɯ ÚÈËÌÊÌɯ ËÖĀÈÓɯ ÎĹáÌÓÓÐÒÓÌÙÐàÓÌɯ ËÌĀÐÓȮɯ ÈàÕċɯ áÈÔÈÕËÈɯ ÛÈÙÐÏÐɯ àÈ×ċÓÈÙċàÓÈɯ ËÈɯ

áÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙÐÕÌɯ ÌıÚÐáɯ ÉÐÙɯ ËÌÕÌàÐÔɯ ÚÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ  ÍÙÖËÐÛɯ 3È×ċÕÈĀċȮɯ 2ÛÈËàÜÔȮɯ 3ÐàÈÛÙÖɯ ÝÌɯ

2ÌÉÈÚÛÌÐÖÕɯ ÎÐÉÐɯ àÈ×ċÓÈÙȮɯ ÈÕÛÐÒɯ ËġÕÌÔÐÕɯ ÔÐÔÈÙÐɯ ÝÌɯ ÒĹÓÛĹÙÌÓɯ áÌÕÎÐÕÓÐĀÐÕÐɯ ÎġáÓÌÙɯ ġÕĹÕÌɯ

ÚÌÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ÜɯàÈ×ċÓÈÙȮɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɅċÕɯÛÈÙÐÏɯÉÖàÜÕÊÈɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÌÙÒÌáɯÖÓÔÈÚċÕÈɯ

ÒÈÛÒċËÈɯÉÜÓÜÕÔÜıɯÝÌɯÎĹÕĹÔĹáËÌɯËÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯÛÜÙÐáÔÐɯÈñċÚċÕËÈÕɯÉĹàĹÒɯÉÐÙɯñÌÒÐÔɯ

ÔÌÙÒÌáÐɯÏÈÓÐÕÌɯÎÌÓÔÐıÛÐÙȭ 

2ÖÕÜñɯÖÓÈÙÈÒȮɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɯ ÕÛÐÒɯ*ÌÕÛÐȮɯ×ÌàáÈÑɯġáÌÓÓÐÒÓÌÙÐɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯÛÜÙÐáÔÐɯÈñċÚċÕËÈÕɯ

ÉĹàĹÒɯÉÐÙɯ×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÌɯÚÈÏÐ×ÛÐÙȭɯ*ÌÕÛÐÕɯËÖĀÈÓɯÝÌɯÛÈÙÐÏÐɯáÌÕÎÐÕÓÐÒÓÌÙÐȮɯáÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙÌɯÏÌÔɯÌĀÐÛÐÊÐɯ

ÏÌÔɯËÌɯÌÚÛÌÛÐÒɯÉÐÙɯËÌÕÌàÐÔɯÚÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚȮɯÎÌñÔÐıÐÕɯÐáÓÌÙÐÕÐɯÎĹÕĹÔĹáÌɯÛÈıċàÈÕȮɯ

ÛÈÙÐÏɯ ÝÌɯ ÒĹÓÛĹÙɯ ÈñċÚċÕËÈÕɯ ÉĹàĹÒɯ ġÕÌÔÌɯ ÚÈÏÐ×ɯ ÉÐÙɯ àÌÙÓÌıÐÔɯ ÈÓÈÕċɯ ÖÓÈÙÈÒȮɯ ÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯ

ÛÜÙÐáÔÐÕÐÕɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯÎÌÓÐıÐÔÐɯÐñÐÕɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯÔÖËÌÓɯÛÌıÒÐÓɯÌÛÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ÜɯÉÈĀÓÈÔËÈȮɯ

 ÍÙÖËÐÚÐÈÚɅċÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċɯÝÌɯÛÈÕċÛċÓÔÈÚċɯÏÌÔɯàÌÙÌÓɯÏÌÔɯËÌɯÜÓÜÚÓÈÙÈÙÈÚċɯËĹáÌàËÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯ

ÔÐÙÈÚċÕɯËÌĀÌÙÐÕÐɯÈÙÛċÙÔÈÒɯÐñÐÕɯÒÙÐÛÐÒɯÉÐÙɯÙÖÓɯÖàÕÈÔÈÒÛÈËċÙȭ 

I +(©, -(-ɯ2(-(1+(+(*+ 1( 

!ÜɯÈÙÈıÛċÙÔÈɯÈıÈĀċËÈÒÐɯÚċÕċÙÓċÓċÒÓÈÙɯñÌÙñÌÝÌÚÐÕËÌɯàĹÙĹÛĹÓÔĹıÛĹÙȯ 

5ÌÙÐɯ$ÙÐıÐÔÐɯ2ċÕċÙÓċÓċĀċȯɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɯÒÈáċÓÈÙċÕÈɯÐÓÐıÒÐÕɯÉÈáċɯÝÌÙÐÓÌÙɯÏÌÕĹáɯàÈàċÔÓÈÕÔÈÔċıɯÝÌàÈɯ

ÌÙÐıÐÔÌɯÈñċÒɯËÌĀÐÓËÐÙȭɯ!ÜɯÕÌËÌÕÓÌɯñÈÓċıÔÈɯÔÌÝÊÜÛɯÓÐÛÌÙÈÛĹÙɯÝÌɯÙÈ×ÖÙÓÈÙÓÈɯÚċÕċÙÓÈÕËċÙċÓÔċıÛċÙȭ 

2ÈÏÈɯ 5ÌÙÐÚÐɯ $ÒÚÐÒÓÐĀÐȯɯ ÙÈıÛċÙÔÈɯ ËÖĀÙÜËÈÕɯ ÈÙÈáÐɯ ÎġáÓÌÔÓÌÙÐÕÌɯ ËÈàÈÕÔÈÔÈÒÛÈȰɯ ÐÒÐÕÊÐÓɯ

ÒÈàÕÈÒÓÈÙËÈÕɯÌÓËÌɯÌËÐÓÌÕɯÉÐÓÎÐÓÌÙɯËÖĀÙÜÓÛÜÚÜÕËÈɯàĹÙĹÛĹÓÔĹıÛĹÙȭ 

3ÜÙÐáÔɯdÚÛÈÛÐÚÛÐÒÓÌÙÐÕËÌÒÐɯ8ÌÛÌÙÚÐáÓÐÒȯɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɀÈɯàġÕÌÓÐÒɯáÐàÈÙÌÛñÐɯÚÈàċÚċȮɯÎÌÓÐÙɯÝÌɯÚÖÚàÖɪ

ÌÒÖÕÖÔÐÒɯÌÛÒÐÓÌÙÌɯÐÓÐıÒÐÕɯËÌÛÈàÓċɯàċÓÓċÒɯÝÌÙÐÓÌÙÐÕɯÌÒÚÐÒÓÐĀÐɯÈÕÈÓÐáɯËÌÙÐÕÓÐĀÐÕÐɯÚċÕċÙÓÈÔċıÛċÙȭ 

9ÈÔÈÕÈɯ!ÈĀÓċɯ2ċÕċÙÓċÓċÒȯɯIÈÓċıÔÈȮɯÉÌÓÐÙÓÐɯÉÐÙɯáÈÔÈÕɯÈÙÈÓċĀċÕËÈɯàÈàċÔÓÈÕÔċıɯÓÐÛÌÙÈÛĹÙɯÐÓÌɯ

ÚċÕċÙÓÈÕËċÙċÓÔċıÛċÙȭɯ ÍÙÖËÐÚÐÈÚɀÛÈɯËÌÝÈÔɯÌËÌÕɯÒÈáċɯÝÌɯÙÌÚÛÖÙÈÚàÖÕɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċɯàÌÕÐɯÉÜÓÎÜÓÈÙÓÈɯ

ÎÌÓÌÊÌÒÛÌɯÎĹÕÊÌÓÓÌÕÔÌàÐɯÎÌÙÌÒÛÐÙÌÉÐÓÐÙȭ 

!ÜɯÚċÕċÙÓċÓċÒÓÈÙɯÈÙÈıÛċÙÔÈÕċÕɯÎÌÕÌÓɯÕÐÛÌÓÐĀÐÕÐɯÌÛÒÐÓÌÔÌÔÌÒÓÌɯÉÐÙÓÐÒÛÌȮɯÌÓËÌɯÌËÐÓÌÕɯÉÜÓÎÜÓÈÙċÕɯ

àÖÙÜÔÓÈÕÔÈÚċÕËÈɯËÐÒÒÈÛÌɯÈÓċÕÔÈÚċɯÎÌÙÌÒÌÕɯñÌÙñÌÝÌàÐɯÖÓÜıÛÜÙÔÈÒÛÈËċÙȭ 
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 ×ÏÙÖËÐÚÐÈÚɯ $ßÊÈÝÈÛÐÖÕȭɯ ȹƖƔƖƗȺȭɯ  ×ÏÙÖËÐÚÐÈÚȯɯ  ɯ 1ÖÔÈÕɯÊÐÛàɯ ÐÕɯÔÖËÌÙÕɯ 3ÜÙÒÌàȭɯ

ÏŲ×ȯɤɤÈ×ÏÙÖËÐÚÐÈÚȭÊÓÈÚÚÐÊÚȭÖßȭÈÊȭÜÒȭɯȹ$ÙÐıÐÔɯ3ÈÙÐÏÐȯɯƔƕȭƕƕȭƖƔƖƘȺȭ 

!ÌÒÛÈıȮɯ"ȭɯȹƖƔƔƜȺȭɯ ÍÙÖËÐÚàÈÚȭɯdÚÛÈÕÉÜÓȯɯ ÙÒÌÖÓÖÑÐɯÝÌɯ2ÈÕÈÛɯ8ÈàċÕÓÈÙċȭ 

#ÌÔÐÙȮɯ"ȭɯȹƖƔƔƕȺȭɯ,ÐÓÓÐɯ×ÈÙÒÓÈÙËÈɯÛÜÙÐáÔɯÝÌɯÙÌÒÙÌÈÚàÖÕɯÍÈÈÓÐàÌÛÓÌÙÐÕÐÕɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙÓÐĀÐȯɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌÒÐɯ

ÔÐÓÓÐɯ×ÈÙÒÓÈÙÈɯàġÕÌÓÐÒɯÉÐÙɯÜàÎÜÓÈÔÈȭɯȻ8ÈàċÕÓÈÕÔÈÔċıɯ#ÖÒÛÖÙÈɯ3ÌáÐȼȭɯdáÔÐÙȯɯ#ÖÒÜáɯ$àÓĹÓɯ

²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÚÐȭ 

#ÖÙÜÒȮɯ2ȭɯȹƕƝƜƝȺȭɯ ×ÏÙÖËÐÚÐÈÚɯÈÙÈıÛċÙÔÈÓÈÙċɪÒÈáċÓÈÙɪÛÈÙÐÏñÌȭɯ!ÌÓÓÌÛÌÕɯ#ÌÙÎÐÚÐȮɯƙƗɯȹƖƔƛɪƖƔƜȺȮɯƙƙƗɪƙƚƗȭ 

$ÙÐÔȮɯ*ȭɯ3ȭɯȹƕƝƚƛȺȭɯ ÕÊÐÌÕÛɯ ×ÏÙÖËÐÚÐÈÚɯÈÕËɯÐÛÚɯÔÈÙÉÓÌɯÛÙÌÈÚÜÙÌÚȭɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ&ÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯ2ÖÊÐÌÛàȮɯ

ƕƗƖɯȹƖȺȮɯƖƜƔɪƖƝƘȭ 

$ÙÐÔȮɯ*ȭɯ3ȭɯȹƕƝƜƕȺȭɯ ÕÊÐÌÕÛɯ ×ÏÙÖËÐÚÐÈÚɯÓÐÝÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÐÛÚɯÈÙÛȭɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ&ÌÖÎÙÈ×ÏÐÊɯ2ÖÊÐÌÛàȮɯƕƚƔɯ

ȹƘȺȮɯƙƖƛɪƙƙƔȭ 

$ÙÐÔȮɯ*ȭɯ3ȭɯȹƕƝƝƙȺȭɯ ×ÏÙÖËÐÚÐÈÚȭɯ,ÌÛɯ8ÈàċÕÊċÓċÒȭɯ 

$ÙÛÜĀÙÜÓȮɯ $ȭɯ ȹƖƔƕƙȺȭɯ  ÙÈɯ &ĹÓÌÙɅÐÕɯÎġáĹÕËÌÕɯ ÛĹÔɯ ÈàÙċÕÛċÓÈÙċàÓÈɯ ×ÏÙÖËÐÚÐÈÚɯ ƕƝƙƜȭɯ ÙÒÌÖŗÓÐȭɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤÈÙÒÌÖŗÓÐȭÊÖÔɤÈÙÈɪÎÜÓÌÙÐÕɪÎÖáÜÕËÌÕɪÛÜÔɪÈàÙÐÕÛÐÓÈÙÐàÓÈɪÈ×ÏÙÖËÐÚÐÈÚɪƕƝƙƜɤȭɯ ȹ$ÙÐıÐÔɯ

3ÈÙÐÏÐȯɯƖƝȭƕƔȭƖƔƖƘȺȭ 

&ÈÙÙÖËȮɯ!ȭɯ ȭɯ%ȭɯȹƖƔƔƕȺȭɯ'ÌÙÐÛÈÎÌɯÛÖÜÙÐÚÔȯɯ ɯØÜÌÚÛÐÖÕɯÖÍɯËÌŗÕÐÛÐÖÕȭɯ ÕÕÈÓÚɯÖÍɯ3ÖÜÙÐÚÔɯ1ÌÚÌÈÙÊÏȭɯƖƛȹƗȺȮɯ

ƕƔƘƝɪƕƔƙƖȭ 

&ĹñÌÙȮɯ$ȭɯȹƖƔƔƘȺȭɯ ÙÊÏÈÌÖÓÖÎàɯÈÕËɯÜÙÉÈÕɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÈɯÊÖÕÚÌÕÚÜÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȯɯ

 ×ÏÙÖËÐÚÐÈÚɯÈÕËɯ&ÌàÙÌȭɯȻ#ÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯ3ÏÌÚÐÚȼȭɯ(áÔÐÙɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàȭɯ 

'ÖÙÐáÖÕɯ,ÈÎÈáÐÕÌɯȹƕƝƚƗȺȭɯ ×ÏÙÖËÐÚÐÈÚȯɯ ÛÌÓÐÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯÌÔ×ÐÙÌȭɯƙɯȹƘȺȮɯƝƚɪƕƔƖȭ 

*ÌÙÐÉÈÙȮɯdȭɯȹƖƔƕƝȺȭɯ ×ÏÙÖËÐÚÐÈÚɅċÕɯÉĹàĹÓĹɯËĹÕàÈÚċȭɯdÚÛÈÕÉÜÓȯɯ/ÙÖÔÈÛɯ!ÈÚċÔɯ8ÈàċÔɯ2ÈÕȭɯÝÌɯ3ÐÊȭɯ ȭ©ȭɯ 

*ÈÙÈÔÈÕȮɯ ȭɯȹƕƝƝƚȺȭɯ2ĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯÛÜÙÐáÔɯ×ÓÈÕÓÈÔÈÚċɯÐñÐÕɯÌÒÖÓÖÑÐÒɯÉÐÙɯñÌÙñÌÝÌȭɯ2ĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯÛÜÙÐáÔȰɯ

ÛÜÙÐáÔɯ×ÓÈÕÓÈÔÈÚċÕÈɯÌÒÖÓÖÑÐÒɯàÈÒÓÈıċÔȭɯƕƝȭɯ#ĹÕàÈɯ©ÌÏÐÙÊÐÓÐÒɯ&ĹÕĹɯ*ÖÓÖÒàÜÔÜȭɯdÚÛÈÕÉÜÓȯɯ

,ÐÔÈÙɯ2ÐÕÈÕɯ²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÚÐȭ 

,ÈÙÒȮɯ)ȭɯ)ȭɯȹƖƔƕƘȺȭɯ3ÏÌɯÈÕÊÐÌÕÛɯÊÐÛàȭɯ6ÖÙÓËɯ'ÐÚÛÖÙàɯ$ÕÊàÊÓÖ×ÌËÐÈȭɯÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÞÖÙÓËÏÐÚÛÖÙàȭÖÙÎɤÊÐÛàɤȭɯ

ȹ$ÙÐıÐÔɯ3ÈÙÐÏÐȯɯƖƔȭƕƔȭƖƔƖƘȺȭ 

.ĀÜáȮɯxȭɯȹƖƔƔƛȺȭɯ4-$2".ȮɯÒĹÓÛĹÙɯÝÌɯ3ĹÙÒÐàÌȭɯ,ÐÓÓÐɯ%ÖÓÒÓÖÙȭɯƛƗȮɯƙɪƕƕȭ 

4-$2".ɯȹƕƝƛƖȺȭɯ"ÖÕÝÌÕÛÐÖÕɯÊÖÕÊÌÙÕÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÞÖÙÓËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÈÕËɯÕÈÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌȭ 
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 ÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯ#ÌÚÐÎÕɯÈÕËɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯ3ÖÜÙÐÚÔɯÍÖÙɯ'ÌÙÐÛÈÎÌɯ

"ÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÐÕɯ&ÈáÈȮɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÌ 

%ÐÓÐÚÛÐÕɅÐÕɯ&ÈááÌɯ*ÌÕÛÐÕËÌɯ*ĹÓÛĹÙÌÓɯ,ÐÙÈÚċÕɯ*ÖÙÜÕÔÈÚċɯÐñÐÕɯ,ÐÔÈÙÐɯ3ÈÚÈÙċÔɯÝÌɯ

*ĹÓÛĹÙÌÓɯ3ÜÙÐáÔ 

 

 ÚÚÖÊȭɯ/ÙÖÍȭɯ ÉËÜÙÙÈÏÔÈÕɯ,ÖÏÈÔÌË 

 ÕÛÈÓàÈɯ!ÐÓÐÔɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ3ĹÙÒÐàÌȮɯÈȭÔÖÏÈÔÔÌËɑÈÕÛÈÓàÈȭÌËÜȭÛÙȮɯ.1"(#ȯɯƔƔƔƔɪƔƔƔƖɪƔƕƔƗɪƙƚƖƖ 

 !231 "3 

"ÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÐÚɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯËÙÐÝÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÌɯÈÕËɯÐÛÚɯÝÈÓÜÌÚȭɯ

(ÛɯÐÚɯÈÓÚÖɯÈɯÔÌÈÕÚɯÍÖÙɯÈŲÙÈÊÛÐÝÌɯ×ÙÖÔÖÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÜÓÛÜÙÌɯÓÖÊÈÓÓàɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓÓàȭɯ!àɯÝÐÙÛÜÌɯÖÍɯÛÏÐÚȮɯÐÛɯ

ÐÕÊÓÜËÌÚɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕȮɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯ×ÙÖÔÖÛÐÖÕɯÖÍɯÏÌÙÐÛÈÎÌȮɯÉÖÛÏȮɯÛÈÕÎÐÉÓÌɯÈÕËɯÐÕÛÈÕÎÐÉÓÌȭɯ

 ÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌȮɯÛÏÜÚɯ×ÓÈàÚɯÈɯËÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏÌËɯÙÖÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÉàɯ

×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÛÏÌɯÚ×ÈÛÐÈÓɯÈÕËɯÈÌÚÛÏÌÛÐÊɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÍÖÙɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȭɯ!ÜÛɯÈɯÏÈÙËɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÈÙÐÚÌÚɯÐÕɯ

ÈÙÌÈÚɯÖÍɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÊÖÕŘÐÊÛɯÞÏÌÙÌɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÈÕËɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÉÖÛÏɯÊÖÔÌɯÜÕËÌÙɯÚÌÙÐÖÜÚɯ

ÛÏÙÌÈÛÚȭɯ(ÕɯÛÏÌÚÌɯÈÙÌÈÚȮɯ×ÌÖ×ÓÌɯÜÚÜÈÓÓàɯÊÈÕÕÖÛɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÚÜÐÛÈÉÓÌɯÊÏÈÕÊÌÚɯÈÕËɯÔÌÈÕÚɯÛÖɯÉÌÕÌŗÛɯÍÙÖÔɯ

ÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔȭɯ2ÌÊÖÕËÓàȮɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÐÛÚÌÓÍɯËÖÌÚɯÕÖÛɯŗÕËɯÌÕÖÜÎÏɯÊÈÙÌɯÈÕËɯÉÌÊÖÔÌÚɯÈÕɯÌÈÚàɯ

ÛÈÙÎÌÛɯÖÍɯËÌÊÈàɯÈÕËɯËÌÚÛÙÜÊÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯØÜÌÚÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯŘÈÚÏÌÚɯÖÕɯÏÌÙÌɯÐÚɯÞÏÌÛÏÌÙɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯËÌÚÐÎÕɯÈÚɯÈɯ

×ÏÐÓÖÚÖ×ÏàȮɯÊÖÕÊÌ×ÛÜÈÓɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÈÕËɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÉÜÐÓËÐÕÎÚɯÊÈÕɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯÛÏÌɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÖÍɯÏÌÙÐÛÈÎÌȳɯ3ÏÐÚɯÈÙÛÐÊÓÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯ

ÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯËÌÚÐÎÕɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÛÖɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯ

ÐÕɯ&ÈáÈɯ"ÐÛàȮɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÌȭɯ3ÏÌÚÌɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯÐÕÊÓÜËÌɯ ÙÛÚɯÈÕËɯ"ÙÈÍÛÚɯ5ÐÓÓÈÎÌȮɯÈÕËɯ,ÜÚÌÜÔɯ1ÌÚÛÈÜÙÈÕÛɯÈÕËɯ

"ÈÍõȭɯ3ÏÌÚÌɯÛÞÖɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯËÌÚÐÎÕɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯ

ÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȭɯ3ÏÌÚÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÊÙÌÈÛÐÝÌÓàɯÜÚÌËɯÛÏÌɯÝÖÊÈÉÜÓÈÙàɯÖÍɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌɯ

ÏÌÙÐÛÈÎÌɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯÊÜÓÛÜÙÌɯÈÕËɯÐËÌÕÛÐÛàɯÐÕɯÈɯÚÔÈÓÓȮɯÚÐÌÎÌËɯÙÌÎÐÖÕɯÛÏÈÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÈÛÙÖÊÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÜÙÉÈÕɯÎÌÕÖÊÐËÌɯÖÍɯ(ÚÙÈÌÓÐɯÈÙÔàɯÍÖÙɯËÌÊÈËÌÚȭɯ4ÕÍÖÙÛÜÕÈÛÌÓàȮɯÛÏÌÚÌɯÛÞÖɯËÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏÌËɯ

ÈÕËɯÔÖÚÛɯÖÍɯ&ÈáÈɯÈÙÌɯÕÖÛÏÐÕÎɯÉÜÛɯËÌÉÙÐÚɯÕÖÞȭɯ 

*ÌàÞÖÙËÚȯɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯ3ÖÜÙÐÚÔȮɯ'ÌÙÐÛÈÎÌȮɯ"ÜÓÛÜÙÌȮɯ ÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯ#ÌÚÐÎÕȮɯ&ÈáÈȮɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÌȭ 

x9$3 

*ĹÓÛĹÙɯÛÜÙÐáÔÐȮɯÒĹÓÛĹÙĹÕɯÝÌɯËÌĀÌÙÓÌÙÐÕÐÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċɯÝÌɯÎÌÓÐıÛÐÙÐÓÔÌÚÐɯÐñÐÕɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯÐÛÐÊÐɯÎĹñÛĹÙȭɯ àÕċɯ

áÈÔÈÕËÈɯÒĹÓÛĹÙĹɯàÌÙÌÓɯÝÌɯÜÓÜÚÓÈÙÈÙÈÚċɯËĹáÌàËÌɯñÌÒÐÊÐɯÉÐÙɯıÌÒÐÓËÌɯÛÈÕċÛÔÈÕċÕɯÉÐÙɯàÖÓÜËÜÙȭɯ!ÜȮɯÚÖÔÜÛɯÝÌɯ

ÚÖàÜÛɯÔÐÙÈÚċÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċÕċȮɯÎÌÓÐıÛÐÙÐÓÔÌÚÐÕÐɯÝÌɯÛÈÕċÛċÓÔÈÚċÕċɯÐñÌÙÐÙȭɯ,ÐÔÈÙÐɯÔÐÙÈÚȮɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÛÌÔÚÐÓɯÐñÐÕɯ

ÔÌÒäÕÚÈÓɯÝÌɯÌÚÛÌÛÐÒɯÉÐÙɯñÌÙñÌÝÌɯÚÈĀÓÈàÈÙÈÒɯÒĹÓÛĹÙɯÛÜÙÐáÔÐÕÐÕɯÎÌÓÐıÐÔÐÕËÌɯÚÌñÒÐÕɯÉÐÙɯÙÖÓɯÖàÕÈÙȭɯ ÕÊÈÒɯ

ÈÚÒÌÙÐɯñÈÛċıÔÈɯÉġÓÎÌÓÌÙÐÕËÌɯÏÌÔɯÒĹÓÛĹÙɯÛÜÙÐáÔÐɯÏÌÔɯËÌɯÔÐÔÈÙÐɯÔÐÙÈÚɯÊÐËËÐɯÛÌÏËÐÛɯÈÓÛċÕËÈɯÒÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ

!ÜɯÉġÓÎÌÓÌÙËÌɯÐÕÚÈÕÓÈÙɯÎÌÕÌÓÓÐÒÓÌɯÒĹÓÛĹÙɯÛÜÙÐáÔÐÕËÌÕɯàÈÙÈÙÓÈÕÔÈÒɯÐñÐÕɯÜàÎÜÕɯÍċÙÚÈÛɯÝÌɯÐÔÒÈÕÓÈÙÈɯÚÈÏÐ×ɯ

ÖÓÈÔÈáÓÈÙȭɯdÒÐÕÊÐɯÖÓÈÙÈÒȮɯÔÐÔÈÙÐɯÔÐÙÈÚċÕɯÒÌÕËÐÚÐɯàÌÛÌÙÐÕÊÌɯÉÈÒċÔɯÎġÙÔÌáɯÝÌɯÒÖÓÈàÊÈɯñĹÙĹÔÌɯÝÌɯàċÒċÔÈɯ

ÏÌËÌÍɯÖÓÜÙȭɯ!ÜÙÈËÈɯÈÒÓÈɯÎÌÓÌÕɯÚÖÙÜȮɯÔÐÔÈÙÐɯÛÈÚÈÙċÔċÕɯÉÐÙɯÍÌÓÚÌÍÌȮɯÒÈÝÙÈÔÚÈÓɯñÌÙñÌÝÌɯÝÌɯÉÐÕÈɯĹÙÌÛÐÔÐɯÖÓÈÙÈÒɯ

ÒĹÓÛĹÙɯ ÛÜÙÐáÔÐÕÐÕɯ ÎÌÓÐıÐÔÐÕÌɯ ÝÌɯ ÔÐÙÈÚċÕɯ ÒÖÙÜÕÔÈÚċÕÈɯ ġÕÌÔÓÐɯ ġÓñĹËÌɯ ÒÈÛÒċËÈɯ ÉÜÓÜÕÜ×ɯ

ÉÜÓÜÕÈÔÈàÈÊÈĀċËċÙȭɯ!ÜɯÔÈÒÈÓÌȮɯ%ÐÓÐÚÛÐÕɅÐÕɯ&ÈááÌɯıÌÏÙÐÕËÌɯÒĹÓÛĹÙɯÛÜÙÐáÔÐɯàÖÓÜàÓÈɯÔÐÔÈÙÐɯÔÐÙÈÚċÕɯ

ÎÌÓÐıÐÔÐÕÌɯÔÐÔÈÙÐɯÛÈÚÈÙċÔċÕɯÒÈÛÒċÓÈÙċÕÈɯġÙÕÌÒÓÌÙɯÚÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÜɯġÙÕÌÒÓÌÙɯÈÙÈÚċÕËÈɯ$Óɯ2ÈÕÈÛÓÈÙċɯ*ġàĹɯ

ÝÌɯ,ĹáÌɯ1ÌÚÛÖÙÈÕɯÝÌɯ*ÈÍÌɯàÌÙɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÜɯÐÒÐɯġÙÕÌÒȮɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÛÜÙÐáÔɯ×ÙÖÑÌÓÌÙÐɯÚÜÕÔÈÒɯÐñÐÕɯÔÐÔÈÙÐɯ

ÛÈÚÈÙċÔċÕɯÒÜÓÓÈÕċÔċÕÈɯàġÕÌÓÐÒɯàÌÕÐÓÐÒñÐɯàÈÒÓÈıċÔÓÈÙċɯÛÌÔÚÐÓɯÌËÐàÖÙËÜȭɯ!Üɯ×ÙÖÑÌÓÌÙȮɯ%ÐÓÐÚÛÐÕɯÔÐÔÈÙÐɯ

ÔÐÙÈÚċÕċÕɯËÐÓÐÕÐɯàÈÙÈÛċÊċɯÉÐÙɯıÌÒÐÓËÌɯÒÜÓÓÈÕÈÙÈÒȮɯÖÕÓÈÙÊÈɯàċÓËċÙɯdÚÙÈÐÓɯÖÙËÜÚÜÕÜÕɯáÜÓÔĹÕÌɯÝÌɯÒÌÕÛÚÌÓɯ
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ÚÖàÒċÙċÔċÕÈɯÒÈÙıċɯÒÖàÈÕɯÒĹñĹÒȮɯÒÜıÈÛÔÈɯÈÓÛċÕËÈÒÐɯÉÐÙɯÉġÓÎÌËÌɯ%ÐÓÐÚÛÐÕɯÒĹÓÛĹÙĹÕĹɯÝÌɯÒÐÔÓÐĀÐÕÐɯËÌÚÛÌÒÓÌËÐȭɯ

-ÌɯàÈáċÒɯÒÐȮɯÉÜɯÐÒÐɯġÙÕÌÒɯġÕÌɯñċÒÛċɯÝÌɯ&ÈááÌɅÕÐÕɯÉĹàĹÒɯÉÐÙɯÒċÚÔċɯıÐÔËÐɯÌÕÒÈáËÈÕɯÉÈıÒÈɯÉÐÙɯıÌàɯËÌĀÐÓȭ 

 ÕÈÏÛÈÙɯ*ÌÓÐÔÌÓÌÙȯɯ*ĹÓÛĹÙÌÓɯ3ÜÙÐáÔȮɯ,ÐÙÈÚȮɯ*ĹÓÛĹÙȮɯ,ÐÔÈÙÐɯ3ÈÚÈÙċÔȮɯ&ÈááÌȮɯ%ÐÓÐÚÛÐÕȭ 

(-31.#4"3(.- 

"ÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÏÈÚɯÎÙÖÞÕɯÐÕɯÙÌÊÌÕÛɯËÌÊÈËÌÚɯÈÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÝÐÉÙÈÕÛɯÈÕËɯÐÕŘÜÌÕÛÐÈÓɯÚÌÊÛÖÙÚɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÎÓÖÉÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÐÕËÜÚÛÙàȭɯ4ÕÓÐÒÌɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔȮɯÞÏÐÊÏɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯÓÌÐÚÜÙÌɯÈÕËɯÚÏÖÙÛɪ

ÛÌÙÔɯ ÌÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛȮɯ ÊÜÓÛÜÙÈÓɯ ÛÖÜÙÐÚÔɯ ÝÈÓÜÌÚɯ ÏÐÚÛÖÙàȮɯ ÏÌÙÐÛÈÎÌȮɯ ÐËÌÕÛÐÛàȮɯ ÈÕËɯ ÊÙÌÈÛÐÝÌɯ

Ìß×ÙÌÚÚÐÖÕȭɯ (Ûɯ ÐÕÊÓÜËÌÚɯ ÝÐÚÐÛÚɯ ÛÖɯ ÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÚÐÛÌÚȮɯ ÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ ÊÐÛÐÌÚȮɯ ÔÜÚÌÜÔÚȮɯ ÊÙÈÍÛɯ

ÞÖÙÒÚÏÖ×ÚȮɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÌÝÌÕÛÚɯÓÐÒÌɯÌßÏÐÉÐÛÐÖÕÚȮɯÍÌÚÛÐÝÈÓÚȮɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌÚȮɯÈÕËɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚȭɯ

3ÏÌÚÌɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÊÙÌÈÛÌɯÔÌÈÕÐÕÎÍÜÓɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÝÐÚÐÛÖÙÚɯÈÕËɯÓÖÊÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚȭɯ3ÏÐÚɯ

ÌÕÏÈÕÊÌÚɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÈÕËɯÏÌÓ×ÚɯÓÖÊÈÓɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÎÙÖÞÛÏɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàȭɯ(ÕɯÔÈÕàɯ

ÈÙÌÈÚɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȮɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÏÈÚɯÉÌÊÖÔÌɯÈɯÒÌàɯÛÖÖÓɯÍÖÙɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÕÎɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÞÏÐÓÌɯ

ÈÓÚÖɯÛÜÙÕÐÕÎɯÐÛɯÐÕÛÖɯÈɯÝÈÓÜÈÉÓÌɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÙÌÚÖÜÙÊÌȭɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ-ÈÛÐÖÕÚɯ

#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ /ÙÖÎÙÈÔÔÌɯ ȹ4-#/ȺȮɯ ÛÏÌɯ 6ÖÙÓËɯ !ÈÕÒȮɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ $ÜÙÖ×ÌÈÕɯ 4ÕÐÖÕɯ ÏÈÝÌɯ

ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎÓàɯÉÈÊÒÌËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÈÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÉÙÖÈËÌÙɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ×ÓÈÕÚȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯ

ÐÕɯÈÙÌÈÚɯÍÈÊÐÕÎɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÏÈÙËÚÏÐ×ɯÖÙɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÜÕÙÌÚÛȭɯ3ÏÌÚÌɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯÚÏÖÞɯÛÏÈÛɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

ÏÌÙÐÛÈÎÌȮɯÉÖÛÏɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÈÕËɯÐÕÛÈÕÎÐÉÓÌȮɯÐÚɯÕÖÛɯÑÜÚÛɯÈɯÚÛÖÙÌÏÖÜÚÌɯÖÍɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÔÌÔÖÙÐÌÚȭɯ(ÛɯÈÓÚÖɯ

×ÓÈàÚɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÙÖÓÌɯÐÕɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÚÖÊÐÈÓɯÊÖÏÌÚÐÖÕȮɯÐËÌÕÛÐÛàȮɯÈÕËɯÙÌÚÐÓÐÌÕÊÌȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌɯÙÈ×ÐËɯ

ÙÐÚÌɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÉÙÐÕÎÚɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÖÕɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÚÐÛÌÚȮɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓÐáÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÊÜÓÛÜÙÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÊÈÙÌÍÜÓɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÛÖɯÉÈÓÈÕÊÌɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭ 

 ÛɯÛÏÌɯÏÌÈÙÛɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÐÚɯÊÜÓÛÜÙÌɯÐÛÚÌÓÍȭɯ3ÏÐÚɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÈɯÊÖÔ×ÓÌßɯÔÐßɯÖÍɯÝÈÓÜÌÚȮɯ

ÛÙÈËÐÛÐÖÕÚȮɯÈÙÛÚȮɯÊÙÈÍÛÚȮɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌȮɯÈÕËɯÚÏÈÙÌËɯÔÌÔÖÙàȭɯ2ÖȮɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÕÌÌËÚɯÊÓÌÈÙɯ

ÍÙÈÔÌÞÖÙÒÚɯÛÏÈÛɯÊÈÕɯÛÜÙÕɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÈÚÚÌÛÚɯÐÕÛÖɯÈÊÊÌÚÚÐÉÓÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÞÏÐÓÌɯÒÌÌ×ÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯ

ÈÜÛÏÌÕÛÐÊÐÛàɯÈÕËɯÐÕÛÌÎÙÐÛàɯÐÕÛÈÊÛȭɯ3ÏÌÚÌɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒÚɯÖÍÛÌÕɯÞÖÙÒɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÞÖɯÔÈÐÕɯÔÌÛÏÖËÚȯɯ

ÊÙÌÈÛÐÕÎɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÌÝÌÕÛÚɯÈÕËɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÚÌÙÝÐÊÌÚȭɯ$ÝÌÕÛÚɯÓÐÒÌɯÌßÏÐÉÐÛÐÖÕÚȮɯÍÌÚÛÐÝÈÓÚȮɯÈÕËɯ

ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌÚɯËÐÝÌÙÚÐÍàɯÛÖÜÙÐÚÔɯÖřÌÙÐÕÎÚɯÈÕËɯÈŲÙÈÊÛɯÕÌÞɯÝÐÚÐÛÖÙÚȭɯ,ÌÈÕÞÏÐÓÌȮɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÚÌÙÝÐÊÌÚȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÔÜÚÌÜÔÚȮɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÊÌÕÛÌÙÚȮɯÛÏÌÈÛÙÌÚȮɯÊÙÈÍÛɯÔÈÙÒÌÛÚȮɯÈÕËɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯ

ÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯÓÖÕÎÌÙɯÝÐÚÐÛÚɯÈÕËɯÞÐËÌÙɯÌÕÎÈÎÌÔÌÕÛȭɯ3ÖÎÌÛÏÌÙȮɯÛÏÌÚÌɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÊÙÌÈÛÌɯÈɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

ÛÖÜÙÐÚÔɯÌÊÖÚàÚÛÌÔɯÛÏÈÛɯÊÈÕɯÚÜ××ÖÙÛɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÞÏÌÕɯÉÈÊÒÌËɯÉàɯÌřÌÊÛÐÝÌɯ

×ÙÖÔÖÛÐÖÕȮɯÔÌËÐÈɯÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛȮɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÐÕÊÌÕÛÐÝÌÚȮɯÈÕËɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛȭ 

 ÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯËÌÚÐÎÕɯ×ÓÈàÚɯÈɯÝÐÛÈÓɯÙÖÓÌɯÐÕɯÛÏÐÚɯÌÊÖÚàÚÛÌÔȭɯ ÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌɯÚÌÙÝÌÚɯÈÚɯÈɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÚ×ÈÊÌɯ

ÍÖÙɯ ÊÜÓÛÜÙÈÓɯ ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯ ÈÕËɯ Èɯ ÞÈàɯ ÛÖɯ Ìß×ÙÌÚÚɯ ÐËÌÕÛÐÛàȮɯ ÔÌÔÖÙàȮɯ ÈÕËɯ ÊÖÕÛÐÕÜÐÛàȭɯ 6ÏÌÕɯ

ÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯËÌÚÐÎÕɯÒÕÖÞÐÕÎÓàɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÝÈÓÜÌÚȮɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯÈÕËɯÚ×ÈÛÐÈÓɯ

×ÈŲÌÙÕÚȮɯÐÛɯÊÈÕɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕɯÛÖÜÙÐÚÔɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɅɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÕÈÙÙÈÛÐÝÌÚɯÈÕËɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÛÏÌÐÙɯÌß×ÌÙÐÌÕÛÐÈÓɯ

ØÜÈÓÐÛàȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÞÈàȮɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌɯÈÊÛÚɯÈÊÛÐÝÌÓàɯÐÕɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔȮɯÓÐÕÒÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

×ÙÌÚÌÕÛɯÈÕËɯÛÙÈËÐÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÐÚɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÐÚɯÊÙÜÊÐÈÓȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÞÏÌÙÌɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÐÚɯ

ÛÏÙÌÈÛÌÕÌËȮɯÕÌÎÓÌÊÛÌËȮɯÖÙɯÐÕÛÌÕÛÐÖÕÈÓÓàɯÛÈÙÎÌÛÌËɯÞÐÛÏɯËÈÔÈÎÌȭ 

&ÈáÈɯÚÛÈÕËÚɯÈÚɯÈɯÊÖÔ×ÓÌßɯÈÕËɯÍÙÈÎÐÓÌɯÈÙÌÈɯÞÏÌÙÌɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÈÕËɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ

ÔÌÌÛȭɯ#ÌÚ×ÐÛÌɯÐÛÚɯÚÔÈÓÓɯÚÐáÌɯÈÕËɯÓÖÕÎɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯÞÈÙȮɯÚÐÌÎÌȮɯ×ÖÝÌÙÛàȮɯÈÕËɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÛÜÙÔÖÐÓȮɯ&ÈáÈɯ

ÏÖÓËÚɯÈɯÙÌÔÈÙÒÈÉÓàɯÙÐÊÏɯÈÕËɯÓÈàÌÙÌËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌȭɯ.ÝÌÙɯÊÌÕÛÜÙÐÌÚȮɯÐÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈɯÊÙÖÚÚÙÖÈËÚɯ

ÍÖÙɯÊÐÝÐÓÐáÈÛÐÖÕÚȮɯÓÌÈÝÐÕÎɯÉÌÏÐÕËɯÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚÐÛÌÚȮɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯÉÜÐÓËÐÕÎÚȮɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÙÈÍÛÚȮɯÈÕËɯ

ÝÐÉÙÈÕÛɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÈÚÚÌÛÚɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯÉÈÚÌɯÍÖÙɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÛÏÈÛɯÙÌŘÌÊÛÚɯ

ÙÌÊÙÌÈÛÐÖÕȮɯËÐÎÕÐÛàȮɯÐËÌÕÛÐÛàȮɯÈÕËɯÊÖÓÓÌÊÛÐÝÌɯÚÜÙÝÐÝÈÓȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÍÖÙɯËÌÊÈËÌÚȮɯÛÖÜÙÐÚÔɯÐÕɯ&ÈáÈɯ

ÏÈÚɯÉÌÌÕɯÚÌÌÕɯÈÚɯÈÕɯÜÕÈŲÈÐÕÈÉÓÌɯÓÜßÜÙàȮɯÖÝÌÙÚÏÈËÖÞÌËɯÉàɯËÈÐÓàɯÚÛÙÜÎÎÓÌÚɯÈÕËɯÜÕÚÛÈÉÓÌɯ
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×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ ÈÕËɯ ÌÊÖÕÖÔÐÊɯ ÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȭɯ 3ÏÐÕÎÚɯ ÉÌÎÈÕɯ ÛÖɯ ÊÏÈÕÎÌɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯ ÜÛÏÖÙÐÛàɯÈÕËɯÛÏÌɯÎÙÖÞÛÏɯÖÍɯÈÊÈËÌÔÐÊȮɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛÈÓȮɯÈÕËɯÔÜÕÐÊÐ×ÈÓɯÉÖËÐÌÚɯ

ÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÊÜÓÛÜÙÌȮɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌȮɯÈÕËɯÏÌÙÐÛÈÎÌȭɯ3ÏÌɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯÖÍɯ3ÖÜÙÐÚÔɯÈÕËɯ ÕÛÐØÜÐÛÐÌÚȮɯ

ÜÕÐÝÌÙÚÐÛÐÌÚȮɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÈÙÛÕÌÙÚɯ×ÓÈàÌËɯÈɯÊÙÜÊÐÈÓɯÙÖÓÌɯÐÕɯÉÙÐÕÎÐÕÎɯÐËÌÈÚɯÖÍɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯ

ÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕȮɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÐËÌÕÛÐÛàȮɯÈÕËɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÐÕÛÖɯ×ÜÉÓÐÊɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯ

ÚÏÐÍÛÐÕÎɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȮɯÚÌÝÌÙÈÓɯÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯÈÕËɯÜÙÉÈÕɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÉÌÎÈÕɯÛÖɯÈ××ÌÈÙȮɯ

ÈÐÔÌËɯÈÛɯÔÖÝÐÕÎɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÈɯ×ÜÙÌÓàɯÚàÔÉÖÓÐÊɯÖÙɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÛÖɯÈɯÓÐÝÐÕÎȮɯ

×ÙÖËÜÊÛÐÝÌɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯÌÊÖÕÖÔàɯÛÏÙÖÜÎÏɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔȭ 

3ÏÐÚɯÈÙÛÐÊÓÌɯÌß×ÓÖÙÌÚɯÏÖÞɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯËÌÚÐÎÕɯÊÈÕɯ×ÙÖÔÖÛÌɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÈÕËɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯ

ÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÐÕɯ&ÈáÈɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÞÖɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÊÈÚÌɯÚÛÜËÐÌÚȯɯÛÏÌɯ&ÈáÈɯ ÙÛÚɯÈÕËɯ"ÙÈÍÛÚɯ5ÐÓÓÈÎÌɯ

ȹ& 5ȺɯÈÕËɯÛÏÌɯ&ÈáÈɯ,ÜÚÌÜÔɯ+ÖÜÕÎÌɯÈÕËɯ"ÈÍõɯȹ&,"Ⱥȭɯ6ÏÐÓÌɯÛÏÌÚÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯËÐřÌÙɯÐÕɯ

ÖÞÕÌÙÚÏÐ×ȮɯÚÊÈÓÌȮɯËÌÚÐÎÕɯÈ××ÙÖÈÊÏȮɯÈÕËɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯÔÖËÌÓÚȮɯÉÖÛÏɯÚÖÜÎÏÛɯÛÖɯÊÖÔÉÐÕÌɯÊÜÓÛÜÙÌȮɯ

ÏÌÙÐÛÈÎÌȮɯÈÕËɯÛÖÜÙÐÚÔɯÞÐÛÏÐÕɯÔÖËÌÙÕɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒÚȭɯ& 5ɯÞÈÚɯÈɯ×ÜÉÓÐÊÓàɯÍÜÕËÌËɯ

ÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÙÈÍÛÚȮɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȮɯÞÏÐÓÌɯ

&,"ɯÞÈÚɯÈɯ×ÙÐÝÈÛÌÓàɯËÙÐÝÌÕɯÔÖËÌÓɯÔÌÙÎÐÕÎɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯËÐÚ×ÓÈàɯÞÐÛÏɯÙÌÊÙÌÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓɯ

ÍÜÕÊÛÐÖÕÚȭɯ3ÖÎÌÛÏÌÙȮɯÛÏÌàɯÖřÌÙɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÐÕÚÐÎÏÛÚɯÐÕÛÖɯÏÖÞɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯËÌÚÐÎÕɯÊÈÕɯÚÌÙÝÌɯÈÚɯÈɯ

×ÓÈÛÍÖÙÔɯÍÖÙɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÌß×ÙÌÚÚÐÖÕȮɯÛÖÜÙÐÚÔɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàɯÐÕɯÈÙÌÈÚɯ

ÈřÌÊÛÌËɯÉàɯÊÖÕŘÐÊÛȭ 

!ÌàÖÕËɯÖÜÛÓÐÕÐÕÎɯÛÏÌÚÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȮɯÛÏÌɯÈÙÛÐÊÓÌɯÈËËÙÌÚÚÌÚɯÈÕɯÜÙÎÌÕÛɯØÜÌÚÛÐÖÕȯɯÊÈÕɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯ

ËÌÚÐÎÕɯÍÖÙɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÏÌÓ×ɯ×ÙÖÛÌÊÛɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÈÔÐËɯÖÕÎÖÐÕÎɯËÌÚÛÙÜÊÛÐÖÕȳɯ3ÏÌɯÛÈÙÎÌÛÐÕÎɯÈÕËɯ

ËÌÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÉÖÛÏɯ& 5ɯÈÕËɯ&,"ɯÜÕËÌÙÚÊÖÙÌɯÛÏÌɯÝÜÓÕÌÙÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÈÚÚÌÛÚɯÐÕɯÊÖÕŘÐÊÛɯ

ÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÙÈÐÚÌɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÌÛÏÐÊÈÓȮɯÊÜÓÛÜÙÈÓȮɯÈÕËɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȭɯ!àɯÌßÈÔÐÕÐÕÎɯ

ÛÏÌÚÌɯÊÈÚÌÚȮɯÛÏÌɯÈÙÛÐÊÓÌɯÈÐÔÚɯÛÖɯÌß×ÓÖÙÌɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÛÏÌÐÙɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯÈÕËɯÛÖÜÙÐÚÔɯÝÈÓÜÌɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯ

ÛÏÌÐÙɯÚàÔÉÖÓÐÊɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÈÚɯÈÊÛÚɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÙÌÚÐÚÛÈÕÊÌɯÈÕËɯÈŚÙÔÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÐËÌÕÛÐÛàȭ 

4ÓÛÐÔÈÛÌÓàȮɯÛÏÐÚɯÚÛÜËàɯÈÙÎÜÌÚɯÛÏÈÛɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔȮɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÉàɯÛÏÖÜÎÏÛÍÜÓɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯ

ËÌÚÐÎÕȮɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÌÕÎÈÎÌÔÌÕÛȮɯÊÈÕɯÉÌɯÈɯ×ÖÞÌÙÍÜÓɯÔÌÈÕÚɯÍÖÙɯ

ÏÌÙÐÛÈÎÌɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕȮɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÎÙÖÞÛÏȮɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÙÌÚÐÓÐÌÕÊÌȭɯ(Õɯ&ÈáÈȮɯÛÏÌÚÌɯÌřÖÙÛÚɯÛÈÒÌɯÖÕɯ

ÌÝÌÕɯÎÙÌÈÛÌÙɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌȮɯÚÌÙÝÐÕÎɯÈÚɯÈÊÛÚɯÖÍɯÚÜÙÝÐÝÈÓɯÈÎÈÐÕÚÛɯÌÙÈÚÜÙÌɯÈÕËɯÝÐÛÈÓɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÛÖɯ

×ÙÌÚÌÙÝÐÕÎɯÊÖÓÓÌÊÛÐÝÌɯÔÌÔÖÙàɯÍÖÙɯÍÜÛÜÙÌɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕÚȭ 

3'$ɯ".-"$/3ɯ.%ɯ"4+341 +ɯ3.41(2, 

"ÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÐÚɯËÙÐÝÌÕɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÉàɯÊÜÓÛÜÙÌȮɯÝÐÚÐÛÐÕÎɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÓÈÕËÔÈÙÒÚȮɯ

ÔÜÚÌÜÔÚȮɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÙÈÍÛÚȮɯÖÙɯÈÕàɯÍÖÙÔɯÖÍɯÈÙÛÐÚÛÐÊɯÌß×ÙÌÚÚÐÖÕȮɯÈÕËɯÈŲÌÕËÐÕÎɯ

ÊÜÓÛÜÙÈÓɯÌÝÌÕÛÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÌßÏÐÉÐÛÐÖÕÚɯÖÙɯÍÌÚÛÐÝÈÓÚȭɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÙÌÔÈÐÕÚɯÈɯÜÕÐØÜÌȮɯÈÕËɯ

ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯÛÖÜÙÐÚÔɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛȭɯ3ÏÌɯËÐÚÛÐÕÊÛÐÝÌɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÊÖÕÛÌÕÛɯËÐÙÌÊÛÌËɯÈÛɯÝÐÚÐÛÖÙÚɯÊÈÕɯÚÌÙÝÌɯ

ÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÛÖÜÙÐÚÔɯȹ1ÐÊÏÈÙËÚȮɯƖƔƔƙȺȭɯ5ÐÚÐÛÖÙÚɯÊÈÕɯÉÌɯÊÓÈÚÚÐŗÌËɯÐÕÛÖɯÛÞÖɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚȯ 

¶ "ÐÛÐáÌÕÚɯÈÛɯÈÓÓɯÌÊÖÕÖÔÐÊȮɯÚÖÊÐÈÓȮɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÓÌÝÌÓÚȭ 

¶ 3ÖÜÙÐÚÛÚɯÖÙɯÍÖÙÌÐÎÕɯËÌÓÌÎÈÛÐÖÕÚɯŘÖÊÒÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕȮɯÈɯÊÈÛÌÎÖÙàɯÛÏÈÛɯÝÈÙÐÌÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÊÏÈÕÎÐÕÎɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÈÕËɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÓÈÕËÚÊÈ×Ìȭ 

3ÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔȮɯÈɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÔÜÚÛɯÉÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯ ÞÏÐÊÏɯ ÝÈÙÐÖÜÚɯ ÊÜÓÛÜÙÈÓɯ ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ ÖřÌÙÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÏÌÓ×ɯ ÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯ ÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

ÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯȹ+ÌÙÛ×ÈÛÊÏÈÙÈ×ÖÕÎȮɯƖƔƖƕȺȭɯ3ÞÖɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒÚɯÈÙÌɯËÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÙÌÎÈÙËȭ 
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"ÙÌÈÛÐÕÎɯ$ÝÌÕÛÚ 

"ÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÛÖËÈàɯÐÚɯÕÖɯÓÖÕÎÌÙɯÓÐÔÐÛÌËɯÐÕɯÐÛÚɯÊÖÕÊÌ×ÛɯÛÖɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÛÙÌÈÚÜÙÌÚȭɯ-ÌÞɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯ

ÏÈÝÌɯ ÉÌÌÕɯ ÐÕÛÙÖËÜÊÌËȮɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ ÛÏÌɯ ÊÙÌÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÌÝÌÕÛÚɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ Ìß×ÓÖÐÛÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ Ú×ÌÊÐŗÊɯ

ÊÐÙÊÜÔÚÛÈÕÊÌÚȮɯ ÛÖɯ ËÐÝÌÙÚÐÍàɯ ÛÏÌɯ ÛÖÜÙÐÚÔɯ ×ÙÖËÜÊÛɯ ÈÕËɯ ÈŲÙÈÊÛɯ ÕÌÞɯ ÚÌÎÔÌÕÛÚɯÖÍɯ ÝÐÚÐÛÖÙÚɯ

ȹ-ÐÚÛÖÙÌÈÕÜɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƕƖȺȭ 

"ÜÓÛÜÙÈÓɯÚÌÙÝÐÊÌÚ 

"ÜÓÛÜÙÈÓɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÈÙÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÐÕÊÌÕÛÐÝÌÚɯÛÏÈÛɯÔÖÛÐÝÈÛÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÛÖɯÝÐÚÐÛɯÈɯ

×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÈÙÌÈɯÈÕËɯÚÛÈàɯÛÏÌÙÌɯÍÖÙɯÈɯÚ×ÌÊÐŗÊɯ×ÌÙÐÖËȭɯ3ÏÌàɯÐÕÊÓÜËÌɯȹ"ÏÌÕɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƖƙȺȯ 

¶ 3ÏÌÈÛÙÌȮɯÚÊÖÜÛÐÕÎȮɯÈÕËɯÔÜÚÐÊɯÎÙÖÜ×Úȯɯ3ÏÌÚÌɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÊÈÕɯ×ÙÖÝÐËÌɯËÐÝÌÙÚÌɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÛÖÜÙÐÚÔɯ×ÙÖÔÖÛÐÖÕȭ 

¶ "ÜÓÛÜÙÈÓɯÊÓÜÉÚɯÈÕËɯÊÌÕÛÌÙÚȯɯ ÕɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÔÌÈÕÚɯÖÍɯÚÛÐÔÜÓÈÛÐÕÎɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔȭɯ3ÏÌÚÌɯ

ÊÌÕÛÌÙÚɯÊÈÕɯÖřÌÙɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚɯÈÕËɯÈÙÛÐÚÛÐÊɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÛÏÈÛɯÈŲÙÈÊÛɯÝÐÚÐÛÖÙÚȭ 

¶ $ßÏÐÉÐÛÐÖÕÚɯÖÍɯÊÙÈÍÛÚɯÈÕËɯÏÈÕËÐÊÙÈÍÛÚȮɯŗÕÌɯÈÙÛÚɯÌßÏÐÉÐÛÐÖÕÚȮɯÍÈÚÏÐÖÕɯÌßÏÐÉÐÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯ

ÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÍÖÖËɯÌßÏÐÉÐÛÐÖÕÚɯ×ÓÈàɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÙÖÓÌɯÐÕɯ×ÙÖÔÖÛÐÕÎɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔȭ 

¶ "ÖÕÍÌÙÌÕÊÌÚȯɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌÚȮɯÚÌÔÐÕÈÙÚȮɯÈÕËɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÔÌÌÛÐÕÎÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ

ÚÖÜÙÊÌɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯ×ÙÖÔÖÛÐÖÕȭ 

3à×ÌÚɯÖÍɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯ3ÖÜÙÐÚÔ 

"ÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÐÕÊÓÜËÌÚɯËÐřÌÙÌÕÛɯÛà×ÌÚɯÖÍɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭɯ2ÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌÔɯÈÙÌɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ

ÝÐÚÐÛÐÕÎɯ ÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÚÐÛÌÚȮɯ ÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ ÉÜÐÓËÐÕÎÚȮɯ ÔÜÚÌÜÔÚȮɯ ÈÕËɯ ÕÈÛÜÙÈÓɯ ÚÐÛÌÚȮɯ ÈÕËɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÕÎɯÐÕɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚɯÖÙɯÍÌÚÛÐÝÈÓÚɯȹ5ÖËÌÉɯÈÕËɯ&ÙŉÐÕÐîȮɯƖƔƕƙȺȭɯ2ÖÔÌɯÏÈÝÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯ

ÐÕÛÌÙÌÚÛÚɯÚÜÊÏɯÈÚȯ 

¶ 5ÐÚÐÛÐÕÎɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÜÙÉÈÕɯÊÌÕÛÌÙÚȮɯÌßÏÐÉÐÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÝÐÓÓÈÎÌÚȭ 

¶ 3ÖÜÙÐÕÎɯÈÕËɯÊÈÔ×ÐÕÎɯÐÕɯÕÈÛÜÙÈÓɯÓÈÕËÚÊÈ×ÌÚȭ 

¶ 3ÙÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÈÙÛÚɯÈÕËɯÏÈÕËÐÊÙÈÍÛÚȭ 

 ËÝÈÕÛÈÎÌÚɯÖÍɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯ3ÖÜÙÐÚÔ 

"ÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÉÌÊÈÔÌɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÍÈÊÛÖÙɯÐÕɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÐÕÎɯÛÏÌɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÚÐÛÌÚɯÈÕËɯ

ÛÏÌÐÙɯÝÈÓÜÌȮɯÔÈÒÐÕÎɯ ÛÏÌÔɯ Èɯ ÝÈÓÜÈÉÓÌɯ ËÙÐÝÌɯ ÍÖÙɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯ (ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ

ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȮɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ-ÈÛÐÖÕÚɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ/ÙÖÎÙÈÔȮɯÛÏÌɯ6ÖÙÓËɯ!ÈÕÒȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ

4ÕÐÖÕɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÊÈ×ÐÛÈÓɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÐÕɯÛÏÐÚɯŗÌÓËȭɯ3ÏÌɯÙÈ×ÐËɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯÛÏÐÚɯ

Ûà×ÌɯÖÍɯÛÖÜÙÐÚÔɯÏÈÚɯ×ÓÈÊÌËɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÖÕɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÚÐÛÌÚȮɯÉÖÛÏɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌɯ

ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÝÐÚÐÛÖÙÚɯÈÕËɯÖÍɯÜÙÉÈÕɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌÔɯȹ/ÌËÌÙÚÌÕȮɯƖƔƔƖȺȭ 

/ÙÖÔÖÛÐÖÕɯÖÍɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯ3ÖÜÙÐÚÔɯ 

/ÙÖÔÖÛÐÕÎɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÈÕËɯÎÖÖËÚɯÏÈÚɯÉÌÊÖÔÌɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯÖÍɯÔÖËÌÙÕɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯ

(ÛɯËÌ×ÌÕËÚɯÖÕɯÝÐÛÈÓɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÛÏÈÛɯ×ÓÈàɯÛÏÌɯÊÙÜÊÐÈÓɯÙÖÓÌɯÐÕɯÈÊÏÐÌÝÐÕÎɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯ×ÙÖÔÖÛÐÖÕȭɯ

3ÏÌàɯÐÕÊÓÜËÌɯÔÌËÐÈɯÛÖÖÓÚȮɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÐÕÊÌÕÛÐÝÌÚȮɯÈÕËɯÈŲÙÈÊÛÐÕÎɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛȭɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÐÚɯ

ÕÖɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕɯÈÕËɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎÓàɯÐÛɯÕÌÌËÚɯÛÖɯÜÚÌɯÛÏÌÚÌɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÖÔÖÛÐÖÕɯÖÍɯÐÛÚɯ

×ÙÖËÜÊÛÚȭɯ 

 

,ÌËÐÈɯÛÖÖÓÚ 

3ÏÌɯÎÙÖÞÐÕÎɯÙÖÓÌɯ×ÓÈàÌËɯÉàɯÛÏÌɯÔÌËÐÈɯȹÝÐÚÜÈÓȮɯÞÙÐŲÌÕȮɯÈÕËɯÈÜËÐÖȺɯÐÕɯ×ÙÖÔÖÛÐÖÕɯÐÚɯÌÝÐËÌÕÛȭɯ

3ÌÓÌÝÐÚÐÖÕɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÏÈÝÌɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÌËɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÐÕÛÖɯÈɯÎÓÖÉÈÓɯÝÐÓÓÈÎÌȭɯ

'ÌÙÌȮɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÐÚɯ×ÓÈÊÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÔÌËÐÈɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÊÜÓÛÜÙÌȮɯ
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ÏÐÚÛÖÙàȮɯÈÕËɯÏÌÙÐÛÈÎÌȭɯ3ÏÌɯÈÐÔɯÐÚɯÛÖɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛɯÛÏÌÐÙɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÈÕËɯÈŲÙÈÊÛÐÝÌÕÌÚÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯ

ËÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏÐÕÎɯÙÖÓÌɯÐÕɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÛÏÌɯÌÊÖÕÖÔàɯÞÐÛÏɯËÐÎÕÐÛàɯÈÕËɯÐËÌÕÛÐÛàɯȹ1ÈÏÓÐȮɯƖƔƖƙȺȭ 

$ÊÖÕÖÔÐÊɯÐÕÊÌÕÛÐÝÌÚ 

3ÏÌɯÎÙÖÞÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÚÌÊÛÖÙȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÐÛÚɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÈÙÛÚɯÈÕËɯÊÙÈÍÛÚȮɯÈÕËɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯ

ÐÕɯÎÌÕÌÙÈÓȮɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÚÐÎÕÚɯÖÍɯÚÛÙÖÕÎɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÝÈÓÜÌÚȭɯ3ÏÐÚɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯ

ÚÛÙÖÕÎɯ ÐÕÊÌÕÛÐÝÌÚɯ ÍÖÙɯÛÏÌɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÚÌÊÛÖÙɯÉàɯ ÉÖÛÏɯ ÛÏÌɯ ×ÙÐÝÈÛÌɯ ÐÕÝÌÚÛÖÙÚɯ ÈÕËɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛÚȭɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛÚɯ×ÓÈàɯÈɯÔÖÙÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÙÖÓÌɯÉàɯËÐÙÌÊÛÐÕÎɯÔÖÙÌɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯÛÖɯ

ÊÜÓÛÜÙÈÓɯ ÛÖÜÙÐÚÔȭɯ 3ÏÌàɯ ÈÓÚÖɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÉÌɯ ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯ ÔÖÙÌɯ ÌÕÊÖÜÙÈÎÌÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ ÌÊÖÕÖÔÐÊɯ

ÐÕÊÌÕÛÐÝÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÐÝÈÛÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌÙÚɯÛÖɯÒÌÌ×ɯÛÏÌɯÎÙÖÞÐÕÎɯ×ÈÊÌɯÖÍɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÚÌÊÛÖÙȭɯ

(ÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯ×ÓÈàÚɯÈɯÊÙÜÊÐÈÓɯÙÖÓÌɯÐÕɯÛÏÐÚɯÙÌÎÈÙËɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÈÕËɯ

ÙÌÎÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÜÙÉÈÕɯ×ÓÈÕÕÐÕÎȭɯ,ÐÕÐÚÛÙÐÌÚɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÛÏÌÚÌɯÚÌÊÛÖÙÚȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÛÏÌɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯ

ÖÍɯ"ÜÓÛÜÙÌɯÚÏÖÜÓËɯÚÌÌÒɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯ×ÓÈÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÈÕËɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÈÙÛÚɯÈÕËɯ

ÊÙÈÍÛÚɯÈÚɯËÙÐÝÌÚɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯȹ$Óɯ!ÈÙÈáÐȮɯƖƔƔƝȺȭ 

(ÕÝÌÚÛÔÌÕÛ 

3ÏÌɯÌß×ÈÕÚÐÖÕɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÛÖɯÐÕÊÓÜËÌɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÈÕËɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÈÙÛÚɯÈÕËɯÊÙÈÍÛÚɯÕÌÌËÚɯÛÖɯ

ÙÌÓàɯÖÕɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌÚÌɯÚÌÊÛÖÙÚȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÊÙÜÊÐÈÓɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ

ÌßÐÚÛÐÕÎɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÚàÚÛÌÔȭɯ ÊÊÖÙËÐÕÎÓàȮɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯ×ÓÈàɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÙÖÓÌɯÈÚɯ×ÙÖÝÐËÌÙÚɯÕÖÛɯÈÚɯ

ÊÖÕÚÜÔÌÙÚɯÖÍɯÓÈÙÎÌɯÉÜËÎÌÛÚȭɯ(ÕÝÌÚÛÖÙÚɯÐÕɯÛÏÐÚɯÞÈàɯ×ÓÈàɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÙÖÓÌɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÐÕɯÛÏÌɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÛÏÌɯÌÊÖÕÖÔàɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàɯȹ.$"#ȮɯƖƔƕƘȺȭɯ 

"4+341 +ɯ3.41(2,Ȯɯ'$1(3 &$Ȯɯ -#ɯ 1"'(3$"341 +ɯ#$2(&-ɯ(-ɯ& 9 ɯ 

&ÈáÈɯÐÚɯËÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏÌËɯÍÙÖÔɯÙÐÊÏɯÈÕËɯËÐÝÌÙÚÌɯÛÈÕÎÐÉÓÌɯÈÕËɯÐÕÛÈÕÎÐÉÓÌɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÈÚÚÌÛÚɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯ

ÈÊÊÜÔÜÓÈÛÌËɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÊÌÕÛÜÙÐÌÚɯȹ Óɪ,ÜÉÈàÐËȮɯƕƝƜƛȺȭɯ3ÈÕÎÐÉÓÌɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ

ÉÜÐÓËÐÕÎÚɯÞÐÛÏɯËÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏÌËɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌȮɯÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÙÌÔÈÐÕÚɯÞÐÛÏɯÏÐÎÏɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÝÈÓÜÌȮɯ

ÈÕËɯÝÐÚÜÈÓɯÈÙÛɯÈÕËɯÊÙÈÍÛÚɯÞÖÙÒÚȭɯ3ÏÌàɯ×ÓÈàɯÈɯÎÙÌÈÛɯÙÖÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯÊÜÓÛÜÙÌȮɯËÐÎÕÐÛàɯÈÕËɯÐËÌÕÛÐÛàȭɯ3ÏÌàɯÍÖÙÔÌËɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯÉÈÚÐÚɯÍÖÙɯ×ÜÙ×ÖÚÌÍÜÓɯ

ÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔ  ÛÏÈÛɯÊÈÕɯÈŲÙÈÊÛɯÛÏÌɯËÐřÌÙÌÕÛɯÎÙÖÜ×ÚɯÖÍɯÛÏÌɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÐÕɯ&ÈáÈȭɯɯ

&ÈáÈɯÍÖÙɯËÌÊÈËÌÚɯÚÜřÌÙÌËɯÛÏÌɯÈÛÙÖÊÐÛÐÌÚɯÖÍɯÞÈÙÚȮɯÚÐÌÎÌȮɯ×ÖÝÌÙÛàɯÈÕËɯÕÌÎÓÐÎÌÕÊÌɯȹ1ÈÝÐÝȮɯƖƔƖƕȺȭɯ

3ÏÌɯÛÌÙÔɯÛÖÜÙÐÚÔɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÈɯÒÐÕËɯÖÍɯÓÜßÜÙàɯÛÏÈÛɯÔÖÚÛɯ&ÈáÈÕÚɯÕÌÝÌÙɯËÙÌÈÔÌËɯÖÍɯÚÖɯÏÖÞɯÛÏÌɯ

ÛÏÌɯÛÌÙÔɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔȳɯ3ÏÌɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯÚÛÈÙÛÌËɯÛÖɯÊÏÈÕÎÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÔÌÕÛɯÖÍɯ3ÏÌɯ

/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯ  ÜÛÏÖÙÐÛàɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÖÍɯ ÚÌÝÌÙÈÓɯ ÜÕÐÝÌÙÚÐÛÐÌÚɯ ÈÕËɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛÈÓɯ

ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯÖÍɯ3ÖÜÙÐÚÔɯÈÕËɯ ÕÛÐØÜÐÛÐÌÚɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÊÈËÌÔÐÊɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÚɯ

ÖÍɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌɯÈÕËɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ×ÓÈàÌËɯÈɯÊÙÜÊÐÈÓɯÙÖÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÝÐÝÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÕàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ

ÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÖÍɯÏÌÙÐÛÈÎÌȮɯÐËÌÕÛÐÛàȮɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÌȭɯ3ÏÌɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯÚÌÝÌÙÈÓɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯ

ÓÐÒÌɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ-ÈÛÐÖÕÚɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ/ÙÖÎÙÈÔɯȹ4-#/ȺɯÞÈÚɯÝÐÛÈÓɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯ

ÚÌÝÌÙÈÓɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯŗÌÓËȭɯ3ÏÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÐÕÎɯÈÕËɯÚÛÐÔÜÓÈÛÐÕÎɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌɯ×ÜÚÏÌËɯÚÌÝÌÙÈÓɯ

/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯÐËÌÈÚɯÍÖÙɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌ×ÛɯÖÍɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯ

×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÐÕÛÖɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÜÙÉÈÕɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÛÏÈÛɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯÌÊÖÕÖÔàȭɯ(Ûɯ

ÞÈÚɯ ÍÖÙÌÚÌÌÕɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌÚÌɯ ×ÙÖÑÌÊÛÚɯ ÞÐÓÓɯ ÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯ ÈÕɯ ÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯ ×ÈÛÏɯ ÖÍɯ ÊÜÓÛÜÙÈÓɯ ÛÖÜÙÐÚÔɯ

ÊÖÔ×ÓÌÔÌÕÛÐÕÎɯÖÛÏÌÙɯÛÖÜÙÐÚÛɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÉÌÈÊÏÌÚɯÈÕËɯÚ×ÖÙÛȭɯ(ÛɯÞÈÚɯ

ÉÌÓÐÌÝÌËɯÛÏÈÛɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯÛÖÜÙÐÚÔɯÔÜÚÛɯÜÕËÌÙÎÖɯÈɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÔÖËÌÓɯ

ÛÖɯÈɯÕÌÞɯÖÕÌȮɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÊÜÓÛÜÙÌɯ×ÓÈàÚɯÈɯ×ÙÖÔÐÕÌÕÛɯÙÖÓÌȭɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÐÚɯÛÏÌɯÐËÌÈÓɯÚ×ÈÊÌɯÍÖÙɯ

ÊÙÌÈÛÐÕÎɯ Èɯ ÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÊÜÓÛÜÙÌɯ ÈÕËɯ ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÖÍɯ ÏÌÙÐÛÈÎÌɯ

ȹ!ÐÛÜÚÐÒÖÝÈȮɯƖƔƖƕȺȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÙÌÎÈÙËȮɯÜÚÌÙɪÖÙÐÌÕÛÌËɯ×ÓÈÕÕÌËɯÈÕËɯËÌÚÐÎÕɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯ

È××ÙÖÈÊÏɯÍÖÙɯÛÏÌɯÓÐÕÒÈÎÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÊÜÓÛÜÙÌȮɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÈÕËɯÛÖÜÙÐÚÔɯȹ1ÖËÙÐÎÜÌÚɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƖƕȺȭɯ3ÏÐÚɯ
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È××ÙÖÈÊÏɯ ÞÈÚɯ ÚÜ××ÓÌÔÌÕÛÌËɯ Éàɯ ÛÈÓÌÕÛÌËɯ /ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯ ÈÙÊÏÐÛÌÊÛÚɯ ÎÙÈËÜÈÛÌËɯ ÍÙÖÔɯ &ÈáÈɯ

ÜÕÐÝÌÙÚÐÛÐÌÚɯÖÙɯÈÉÙÖÈËɯÈÕËɯÒÌÌÕɯÛÖɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯÛÏÌɯÙÌÝÐÝÈÓɯÖÍɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÌȭɯ

3ÏÐÚɯÏÈÚɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌËɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÛÖɯÙÌÝÐÛÈÓÐáÐÕÎɯÛÏÌɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÚÊÌÕÌɯÐÕɯ&ÈáÈȮɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯ

ÛÖɯÙÈÐÚÐÕÎɯÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÈÕËɯÐÛÚɯÙÖÓÌɯÐÕɯ

ÉÜÐÓËÐÕÎɯÛÏÌɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯÐËÌÕÛÐÛàȭɯ3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ×ÈÎÌÚɯÞÐÓÓɯÌßÈÔÐÕÌɯÛÞÖɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯËÌÚÐÎÕɯ

×ÙÖÑÌÊÛÚɯÛÏÈÛɯÜÚÌËɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯËÌÚÐÎÕɯÈÚɯÈɯ×ÓÈÛÍÖÙÔɯÍÖÙɯÌß×ÙÌÚÚÐÕÎɯÈÕËɯÈÛɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÛÐÔÌɯ

×ÙÌÚÌÙÝÐÕÎɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÝÈÓÜÌÚȭɯ3ÏÌàɯÈÙÌɯ&ÈáÈɯ ÙÛÚɯÈÕËɯ"ÙÈÍÛÚɯ5ÐÓÓÈÎÌɯȹ& 5ȺȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ

&ÈáÈɯ,ÜÚÌÜÔɯ+ÖÜÕÎÌɯÈÕËɯ"ÈÍõɯȹ&,"ȺȮɯÉÖÛÏɯÐÕɯ&ÈáÈɯ"ÐÛàȭ 

&ÈáÈɯ ÙÛÚɯÈÕËɯ"ÙÈÍÛÚɯ5ÐÓÓÈÎÌɯ 

&ÈáÈɯ ÙÛÚɯÈÕËɯ"ÙÈÍÛÚɯ5ÐÓÓÈÎÌɯȹ& 5ȺɯÞÈÚɯÉÜÐÓÛɯÐÕɯ&ÈáÈɯ"ÐÛàɯÐÕɯƕƝƝƜȮɯÞÐÛÏÐÕɯÈÕɯÈÙÌÈɯÛÏÈÛɯÐÕÊÓÜËÌÚɯ

ÔÈÕàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛÐÌÚɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƕȺȭɯ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƕȭɯ,È×ɯÖÍɯ&ÈáÈɯ"ÐÛàɯÚÏÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯÓÖÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ& 5ȭ 

2ÖÜÙÊÌȯɯ4ÕÐÛÌËɯ-ÈÛÐÖÕÚɯ.ŚÊÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ"ÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÜÔÈÕÐÛÈÙÐÈÕɯ řÈÐÙÚɯȹ."' ȺɯȹƖƔƖƙȺȭ 

& 5ɯÞÈÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÉàɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛɯ1ÈÚÏÐËɯ ÉËÜÓɯ'ÈÔÐËȭɯ(ÛÚɯËÌÚÐÎÕɯËÌ×ÌÕËÌËɯÖÕɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯ

ÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯÈËÖÉÌɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƖȺȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÌËɯÜÚÐÕÎɯÊÓÈàɯÈÕËɯÓÖÊÈÓɯ

ÉÜÐÓËÐÕÎɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƗȺȭɯ 

  

%ÐÎÜÙÌɯƖȭɯ&ÌÕÌÙÈÓɯÝÐÌÞɯÖÍɯ& 5 

2ÖÜÙÊÌȯɯ&ÈáÈɯ,ÜÕÐÊÐ×ÈÓÐÛàɯȹƖƔƕƘȺȭ 

%ÐÎÜÙÌɯƗȭɯ3ÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÈÙÊÏɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÈÛɯ

& 5ȭ 

2ÖÜÙÊÌȯɯ&ÈáÈɯ,ÜÕÐÊÐ×ÈÓÐÛàɯȹƖƔƕƘȺȭ 

3ÏÌɯÔÐÚÚÐÖÕɯÖÍɯ& 5ɯÞÈÚɯÛÖɯÚÈÍÌÎÜÈÙËɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÐËÌÕÛÐÛàɯÉàɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÕÎɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯ

ÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÈÙÛÚɯÈÕËɯÊÙÈÍÛÚȮɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÈÕËɯÌÔ×ÖÞÌÙÐÕÎɯÈÙÛÐÚÛÚɯÈÕËɯÈÙÛÐÚÈÕÚȮɯÈÕËɯÐÕÚ×ÐÙÐÕÎɯ

àÖÜÕÎÌÙɯ ÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕÚɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ ÊÙÌÈÛÐÝÌɯ Ìß×ÙÌÚÚÐÖÕȮɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕȮɯ ÈÕËɯ ÈÊÛÐÝÌɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ

ÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛȭɯ 



Abdurrahman Mohamed 

19 

3ÏÌɯÝÐÓÓÈÎÌɅÚɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÞÈÚɯÍÜÕËÌËɯÉàɯȹ4-#/ȺɯÈÕËɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯÈÕËɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÍÖÙɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯ1ÌÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯȹ/$"# 1Ⱥȭɯ3ÏÌɯ&ÈáÈɯ

,ÜÕÐÊÐ×ÈÓÐÛàɯÔÈÕÈÎÌËɯÈÕËɯÖ×ÌÙÈÛÌËɯÛÏÌɯÝÐÓÓÈÎÌȭɯ 

&ÌÕÌÙÈÓɯ.ÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯÖÍɯ& 5ɯ 

- 3ÖɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÈÚɯÈɯÊÖÙÕÌÙÚÛÖÕÌɯÖÍɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÐËÌÕÛÐÛàȭ 

- 3Öɯ×ÙÖÔÖÛÌɯÛÏÌɯÈÙÛÚɯÈÚɯÈɯÊÈÛÈÓàÚÛɯÍÖÙɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÚÖÊÐÈÓɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭ 

- 3ÖɯÈËËÙÌÚÚɯÛÏÌɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÌřÌÊÛÚɯÖÍɯÖÊÊÜ×ÈÛÐÖÕɯÛÏÙÖÜÎÏɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÖÙàɯÈÙÛɯ

ÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚȭ 

- 3ÖɯÌÔ×ÖÞÌÙɯàÖÜÛÏɯÈÕËɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÉàɯÍÖÚÛÌÙÐÕÎɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯÌß×ÙÌÚÚÐÖÕɯÈÕËɯÈɯËÌÌ×ÌÙɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯ

ÛÖɯÛÏÌÐÙɯÏÌÙÐÛÈÎÌȭ 

- 3ÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÓÖÊÈÓɯÈÙÛÐÚÛÚɯÈÕËɯÊÙÈÍÛÚ×ÌÖ×ÓÌɯÉàɯÏÖÚÛÐÕÎɯÌßÏÐÉÐÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÏÈÕËÚɪÖÕɯÞÖÙÒÚÏÖ×Úȭ 

- 3ÖɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯ×ÌÙÔÈÕÌÕÛɯÊÙÈÍÛɯÞÖÙÒÚÏÖ×ÚɯÛÏÈÛɯ×ÙÖÔÖÛÌɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯÏÈÕËÐÊÙÈÍÛÚȮɯÌÕÏÈÕÊÌɯ

×ÙÖËÜÊÛɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎȮɯÈÕËɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÌɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÙÈÍÛÚȭ 

/ÈÙÛÚɯÖÍɯ& 5 

3ÏÌɯ ÔÐÚÚÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ & 5ɯÞÈÚɯ ÛÖɯ ÚÈÍÌÎÜÈÙËɯ /ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯ ÐËÌÕÛÐÛàɯ Éàɯ ÊÌÓÌÉÙÈÛÐÕÎɯ

ÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÈÙÛÚɯÈÕËɯÊÙÈÍÛÚȮɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÈÕËɯÌÔ×ÖÞÌÙÐÕÎɯÈÙÛÐÚÛÚɯÈÕËɯÈÙÛÐÚÈÕÚȮɯÈÕËɯÐÕÚ×ÐÙÐÕÎɯ

àÖÜÕÎÌÙɯ ÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕÚɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ ÊÙÌÈÛÐÝÌɯ Ìß×ÙÌÚÚÐÖÕȮɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕȮɯ ÈÕËɯ ÈÊÛÐÝÌɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ

ÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛȭɯ(ÛɯÐÕÊÓÜËÌËɯÚÌÝÌÙÈÓɯÙÖÖÔÚɯÈÕËɯÚ×ÈÊÌÚɯÈÓÓɯÌÕÚÌÔÉÓÌËɯÈÙÖÜÕËɯÈÕɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÊÖÜÙÛàÈÙËɯ

ȹ%ÐÎÜÙÌɯƘȺ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƘȭɯ3ÏÌɯÊÖÜÙÛàÈÙËɯÖÍɯ& 5ȭ 

2ÖÜÙÊÌȯɯ&ÈáÈɯ,ÜÕÐÊÐ×ÈÓÐÛàɯȹƖƔƕƘȺȭ 

"ÈÙ×ÌÛɯ'ÖÜÚÌ 

'ÌÙÌȮɯÛÏÌɯÞÖÖÓɯÞÌÈÝÌÙɯÚÏÖÞÊÈÚÌÚɯÏÐÚɯÚÒÐÓÓÚɯÖÕɯÛÏÌɯÓÖÖÔȮɯ×ÙÖËÜÊÐÕÎɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯÙÜÎÚȮɯÉÈÎÚȮɯ

×ÐÓÓÖÞÚȮɯÉÌËɯÊÖÝÌÙÚȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÞÖÖÓÓÌÕɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÜÚÐÕÎɯÈɯÏÈÕËÓÖÖÔɯÈÕËɯÏÈÕËɪÊÖÓÖÜÙÌËɯÛÏÙÌÈËÚɯ

ÍÙÖÔɯÚÏÌÌ×ȮɯÎÖÈÛȮɯÈÕËɯÊÈÔÌÓɯÞÖÖÓɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƙȺȭ 
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%ÐÎÜÙÌɯƙȭɯ"ÈÙ×ÌÛɯÏÖÜÚÌɯÈÛɯ& 5ȭ 

2ÖÜÙÊÌȯɯ&ÈáÈɯ,ÜÕÐÊÐ×ÈÓÐÛàɯȹƖƔƕƘȺȭ 

3ÏÌɯ"Ö××ÌÙɯ'ÖÜÚÌɯ 

"Ö××ÌÙÞÖÙÒɯÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÓÌÈÚÛɯ×Ö×ÜÓÈÙɯÊÙÈÍÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯ&ÈáÈɯ2ÛÙÐ×ȭɯ3ÏÌɯÝÐÓÓÈÎÌɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÝÌÕÜÌɯ

ÍÖÙɯËÐÚ×ÓÈàÐÕÎɯÊÖ××ÌÙɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯËÈÛÐÕÎɯÉÈÊÒɯÛÖɯËÐřÌÙÌÕÛɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ×ÌÙÐÖËÚȮɯ×ÙÖÔÖÛÐÕÎɯÈÕËɯ

ÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÛÏÌÚÌɯÊÙÈÍÛÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯ×ÙÖËÜÊÛÚȭɯ 

3ÏÌɯ$ÔÉÙÖÐËÌÙàɯ'ÖÜÚÌȯɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯÞÖÔÌÕɯÏÈÕËɪÌÔÉÙÖÐËÌÙɯÛÖɯ×ÙÖËÜÊÌɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯ×ÐÓÓÖÞÚȮɯ

ËÙÌÚÚÌÚȮɯÉÈÎÚȮɯÛÈÉÓÌÊÓÖÛÏÚȮɯÈÕËɯÔÖÙÌɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƚȺȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƚȭɯÊÖ××ÌÙɯ'ÖÜÚÌɯÈÛɯ& 5 

2ÖÜÙÊÌȯɯ&ÈáÈɯ,ÜÕÐÊÐ×ÈÓÐÛàɯȹƖƔƕƘȺȭ 

6ÖÖËɯ'ÖÜÚÌɯ 

3ÏÌɯÝÐÓÓÈÎÌɅÚɯÞÖÖËÌÕɯÏÖÜÚÌɯËÐÚ×ÓÈàÚɯÞÖÖËÌÕɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÔÈËÌɯÍÙÖÔɯÝÈÙÐÖÜÚɯÛà×ÌÚɯÖÍɯÞÖÖËȮɯ

ÚÜÊÏɯÈÚɯÖÓÐÝÌȮɯÊà×ÙÌÚÚȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚȭɯ5ÈÙÐÖÜÚɯÈÙÛÐÚÛÐÊɯËÌÚÐÎÕÚɯÈÙÌɯÊÙÌÈÛÌËɯÈÍÛÌÙɯÈËËÐÕÎɯÛÏÌɯÈÙÛɯÖÍɯ

ÉÜÙÕÐÕÎɯÈÕËɯÌÕÎÙÈÝÐÕÎɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƛȺȭ 
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%ÐÎÜÙÌɯƛȭɯ6ÖÖËɯ'ÖÜÚÌɯÈÛɯ& 5 

2ÖÜÙÊÌȯɯ&ÈáÈɯ,ÜÕÐÊÐ×ÈÓÐÛàɯȹƖƔƕƘȺȭ 

/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯÌÔÉÙÖÐËÌÙà 

3ÏÐÚɯÏÖÜÚÌɯÌßÏÐÉÐÛÚɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯ×ÐÓÓÖÞÚȮɯËÙÌÚÚÌÚȮɯÉÈÎÚɯÈÕËɯÉÌËÚ×ÙÌÈËÚɯÌÔÉÙÖÐËÌÙÌËɯÞÐÛÏɯ×ÌÈÚÈÕÛɯ

ÌÔÉÙÖÐËÌÙàɯÈÙÌɯËÐÚ×ÓÈàÌËȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÚÖÔÌɯÚÌÊÛÐÖÕÚɯÖÍɯ,ÈÑËÈÓÈÞÐɯÞÌÈÝÐÕÎɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƜȺȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƜȭɯ'ÖÜÚÌɯÖÍɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯÌÔÉÙÖÐËÌÙàɯÈÛɯ& 5ȭ 
2ÖÜÙÊÌȯɯ&ÈáÈɯ,ÜÕÐÊÐ×ÈÓÐÛàɯȹƖƔƕƘȺȭ 

&ÈÓÓÌÙà 

3ÏÌɯƖƙƔɪÚØÜÈÙÌɪÔÌÛÌÙɯÎÈÓÓÌÙàɅÚɯËÌÚÐÎÕɯÞÈÚɯÐÕÚ×ÐÙÌËɯÉàɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯ(ÚÓÈÔÐÊɯÈÙÛȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÉÜÐÓÛɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÚÏÈ×ÌɯÖÍɯÈɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÏÖÜÚÌɯÞÐÛÏɯÐÛÚɯÝÈÙÐÖÜÚɯÌÓÌÔÌÕÛÚȯɯÈɯàÖÒÌɯÜÚÌËɯÍÖÙɯÌßÏÐÉÐÛÐÖÕɯÚ×ÈÊÌÚȮɯ

ÈÙÊÏÌÚȮɯËÖÔÌÚȮɯÈɯÏÐÎÏɯÊÌÐÓÐÕÎȮɯÈÕËɯÈÕɯÐÕÕÌÙɯÊÖÜÙÛàÈÙËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÌÕÛÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÏÖÜÚÌȭɯ3ÏÌɯÎÈÓÓÌÙàɯ

×ÌÙÐÖËÐÊÈÓÓàɯÏÖÚÛÚɯÝÈÙÐÖÜÚɯÞÖÙÒÚɯÉàɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯÈÕËɯÍÖÙÌÐÎÕɯÈÙÛÐÚÛÚȮɯÙÈÕÎÐÕÎɯÍÙÖÔɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÛÖɯ

ÔÖËÌÙÕɯÈÙÛɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƝȺȭ 

 



Tur zmde M marlēk ve K¿lt¿rel M ras 2026 
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%ÐÎÜÙÌɯƝȭɯ&ÈÓÓÌÙàɯÈÛɯ& 5 
2ÖÜÙÊÌȯɯ&ÈáÈɯ,ÜÕÐÊÐ×ÈÓÐÛàɯȹƖƔƕƘȺȭ 

"ÜÓÛÜÙÈÓɯ'ÈÓÓ 

3ÏÐÚɯƕƙƔɪÚØÜÈÙÌɪÔÌÛÌÙɯÏÈÓÓɯÐÚɯÍÜÙÕÐÚÏÌËɯÞÐÛÏɯÍÜÙÕÐÛÜÙÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÛÖɯÛÏÌɯÝÐÓÓÈÎÌɅÚɯÕÈÛÜÙÈÓɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ3ÏÐÚɯÏÈÓÓɯÐÚɯÜÚÌËɯÍÖÙɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȮɯÌÝÌÕÛÚȮɯÈÙÛɯÞÖÙÒÚÏÖ×ÚȮɯÚÌÔÐÕÈÙÚȮɯÈÕËɯ

ÊÜÓÛÜÙÈÓɯÓÌÊÛÜÙÌÚȭɯ(ÛɯÊÈÕɯÉÌɯÜÚÌËɯÉàɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÈɯÕÖÔÐÕÈÓɯÍÌÌȭ 

,ÈÐÕɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÖÍɯ& 5 

.ÙÎÈÕÐáÐÕÎɯ ÙÛɯ$ßÏÐÉÐÛÐÖÕÚ 

3ÏÌɯÝÐÓÓÈÎÌɯÖÙÎÈÕÐáÌËɯÛÌÕÚɯÖÍɯÈÙÛɯÌßÏÐÉÐÛÐÖÕÚɯȹÉÖÛÏɯÚÖÓÖɯÈÕËɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÝÌȺɯÐÕɯÝÈÙÐÖÜÚɯÎÌÕÙÌÚȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯŗÕÌɯÈÙÛȮɯÎÙÈ×ÏÐÊÚȮɯÐÕÚÛÈÓÓÈÛÐÖÕȮɯÍÙÌÌÏÈÕËɯËÙÈÞÐÕÎȮɯÊÈÙÐÊÈÛÜÙÌȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚȭɯ(ÛɯÏÈÚɯÈÓÚÖɯ

ÏÖÚÛÌËɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÍÖÙÌÐÎÕɯÈÙÛÐÚÛÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÓÖÊÈÓɯÈÙÛÐÚÛÚȭɯ 

 ÙÛÚɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÍÖÙɯ2ÊÏÖÖÓɯÊÏÐÓËÙÌÕɯ 

3ÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÐËÌÈɯÚÛÌÔÔÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÉÌÓÐÌÍɯÐÕɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯÈÙÛɯÐÕɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌɯ

ÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕȭɯ ÙÛɯÐÚɯÈɯÚÊÏÖÖÓɯÖÍɯÊÙÌÈÛÐÝÐÛàȮɯÏÈÙËɯÞÖÙÒȮɯ×ÈÛÐÌÕÊÌȮɯÈÕËɯÉÌÈÜÛàȭɯƜƔƔƔɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÈÎÌËɯ

ƜɪƕƖɯÏÈËɯÉÌÕÌŗÛÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÈÕËɯÚÐßɯÈÙÛɯÌßÏÐÉÐÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯËÐÚ×ÓÈàÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÌßÏÐÉÐÛÐÖÕɯ

ÏÈÓÓȮɯÚÏÖÞÊÈÚÐÕÎɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÈÙÛÞÖÙÒÚɯÖÍɯÛÈÓÌÕÛÌËɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯÚÜÔÔÌÙɯÊÈÔ×Úɯȹ%ÐÎÜÙÌɯ

ƕƔȺȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÈÓÚÖɯÐÕÊÓÜËÌËɯÛÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯÍÖÜÙɯÉÖÖÒÚɯÍÖÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÞÏÐÊÏɯ

ÐÓÓÜÚÛÙÈÛÌɯÛÏÌɯÓÈÛÌÚÛɯÔÌÛÏÖËÚɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚɯÐÕɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÈÙÛȮɯÐÕɯÉÖÛÏɯ ÙÈÉÐÊɯÈÕËɯ$ÕÎÓÐÚÏȭɯ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƕƔȭɯ"ÏÐÓËÙÌÕɀÚɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÈÛɯ& 5ȭ 
2ÖÜÙÊÌȯɯ&ÈáÈɯ,ÜÕÐÊÐ×ÈÓÐÛàɯȹƖƔƕƘȺȭ 
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&ÈáÈɯ,ÜÚÌÜÔɯ+ÖÜÕÎÌɯÈÕËɯ"ÈÍõɯȹ&,"Ⱥɯ&ÈáÈɯ,ÜÕÐÊÐ×ÈÓÐÛàɯ 

&ÈáÈɯ,ÜÚÌÜÔɯ+ÖÜÕÎÌɯÈÕËɯÊÈÍõɯȹ&,"ȺɯÞÈÚɯÉÜÐÓÛɯÐÕɯÕÖÙÛÏÌÙÕɯ&ÈáÈɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƕƕȺȮɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÈÙÊÏÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÕÛÏÌËÖÕɯÖÙɯ!ÓÈÒÏÐàÌÏɯÚÐÛÌɯÞÏÐÊÏɯÊÖÕÛÈÐÕÚɯÛÏÌɯÙÌÔÈÐÕÚɯÖÍɯÈÕɯÖÓËɯ×ÖÙÛɯÊÐÛàɯ

ȹ"ÓÈÙÒÌɯÌÛɯÈÓȭɯƖƔƔƘȺȭɯ 

 
%ÐÎÜÙÌɯƕƕȭɯ,È×ɯÖÍɯ&ÈáÈɯ"ÐÛàɯÚÏÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯÓÖÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯ,+ȭ 

2ÖÜÙÊÌȯɯ4ÕÐÛÌËɯ-ÈÛÐÖÕÚɯ.ŚÊÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ"ÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÜÔÈÕÐÛÈÙÐÈÕɯ řÈÐÙÚɯȹ."' ȺɯȹƖƔƖƙȺȭ 

#ÌÚÐÎÕɯÊÖÕÊÌ×ÛɯÖÍɯ&,"ɯ 

3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÐÕÊÓÜËÌËɯÈɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓȮɯÙÌÊÙÌÈÛÐÖÕÈÓȮɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓɯÌÓÌÔÌÕÛÚȭɯ3ÏÌɯ

ÐËÌÈɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÚÛÌÔÔÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÙÌÝÐÝÐÕÎɯÛÏÌɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÖÍɯ&ÈáÈȮɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÈɯ

ÏÖÔÌÓÈÕËɯÍÖÙɯÊÐÝÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÔÈÕàɯÊÌÕÛÜÙÐÌÚȭɯ3ÏÌɯÊÓÐÌÕÛɯ,Ùȭɯ)ÈÞËÈÛɯ Óɪ*ÏÜËÈÙÐȮɯÈɯÓÖÝÌÙɯÖÍɯ

ÈÕÛÐØÜÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÈÙÛÐÍÈÊÛÚɯÞÏÖɯÏÈËɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯ"ÈÕÈÈÕÐÛÌȮɯ1ÖÔÈÕȮɯ&ÙÌÌÒȮɯ/ÌÙÚÐÈÕȮɯÈÕËɯ

!àáÈÕÛÐÕÌɯÈÙÛÐÍÈÊÛÚɯÈÕËɯÙÌÓÐÊÚɯÍÖÜÕËɯËÜÙÐÕÎɯÌßÊÈÝÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÙÌÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚȭɯ'ÌɯÞÈÚɯ

ËÖÐÕÎɯÈɯÝÐÛÈÓɯÔÐÚÚÐÖÕɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯ(ÚÙÈÌÓÐɯÖÊÊÜ×ÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯÈÉÚÌÕÊÌɯÖÍɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÈÜÛÏÖÙÐÛàɯ

ÈÜÛÏÖÙÐáÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÈÕÛÐØÜÐÛÐÌÚȭɯɯ3ÏÌÚÌɯÈÙÛÐÍÈÊÛÚɯÞÌÙÌɯ×ÙÌÚÌÙÝÌËɯÈÕËɯ

ÊÈÛÌÎÖÙÐáÌËɯÜÕÛÐÓɯÛÏÌɯÐËÌÈɯÖÍɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÐÕÎɯÈɯÔÜÚÌÜÔɯÍÖÙɯËÐÚ×ÓÈàÐÕÎɯÛÏÌÔɯÉÜÛɯÈÛɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÛÐÔÌɯ

ÔÐßÐÕÎɯÐÛɯÞÐÛÏɯÈɯÔÖËÌÙÕɯÚ×ÈÊÌɯÖÍɯÙÌÊÙÌÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛɯÈÚɯÈɯÔÌÈÕÚɯÖÍɯÈŲÙÈÊÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯ

ÐËÌÈɯÞÈÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÛÖɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯÈɯÔÜÚÌÜÔɯÞÐÛÏɯÈɯÓÖÜÕÎÌɯÈÕËɯÊÈÍõɯÈÚɯÈɯÊÜÓÛÜÙÈÓȮɯÙÌÊÙÌÈÛÐÖÕÈÓȮɯ

ÈÕËɯÚÖÊÐÈÓɯÊÌÕÛÌÙȮɯËÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏÌËɯÉàɯÐÛÚɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯÌßÛÌÙÐÖÙɯÈÕËɯÌÔÉÖËàÐÕÎɯÏÐÚÛÖÙàɯÈÕËɯÐËÌÕÛÐÛàȭɯ

3ÏÌɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯËÌÚÐÎÕɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÞÈÚɯÕÖÛɯÐÕÛÌÕËÌËɯÛÖɯÉÌɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓȭɯ1ÈÛÏÌÙȮɯÐÛɯÍÖÓÓÖÞÌËɯ

ÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯ ËÌÚÐÎÕɯ ÓÈÕÎÜÈÎÌɯ ÖÍɯ &ÈáÈɯ ÜÚÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯ ÈÕËɯ ÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ

ÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȭɯ ÛɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÛÐÔÌȮɯÐÛɯÞÈÚɯËÐÙÌÊÛÌËɯÛÖɯÜÚÌɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌɯÝÖÊÈÉÜÓÈÙàɯÛÏÈÛɯ

ÙÌŘÌÊÛÚɯÛÏÌɯÐËÌÕÛÐÛàɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÈÙÌÈȭɯ,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯÛÏÌɯËÌÚÐÎÕɯÉÌÕÌŗÛÌËɯÍÙÖÔɯÌßÐÚÛÐÕÎɯ

ÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÓÐÒÌɯÚÛÖÕÌɯÈÕËɯÞÖÖËɯÐÕɯÈÕɯÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯËÌÚÐÎÕɯ

×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÈÓÚÖɯÞÈÚɯÚÌÌÕɯÈÚɯÈÕɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯÞÖÙÒÌÙÚɯÈÕËɯ

ÊÙÈÍÛÚÔÌÕɯÖÕɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÐÕɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÐÕɯÈɯÔÖÝÌɯÛÏÈÛɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ

×ÙÖÔÖÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÛà×ÌÚɯÖÍɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯËÌÚÐÎÕɯÈÕËɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȭ 

3ÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÜÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛ 

¶ 2ÛÖÕÌÚɯÈÕËɯÙÖÊÒÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯËÌÔÖÓÐÚÏÌËɯËÌÛÌÙÐÖÙÈÛÐÕÎɯÉÜÐÓËÐÕÎÚɯÐÕɯÛÏÌɯ&ÈáÈɯ.ÓËɯ3ÖÞÕɯ

ȹ&.3Ⱥȭɯ3ÏÌÚÌɯÉÜÐÓËÐÕÎÚɯÞÌÙÌɯËÌÔÖÓÐÚÏÌËɯÉàɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕÌÙÚɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÓÈÊÒɯÖÍɯÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÓÈÊÒɯÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÖÍɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯ(ÚÙÈÌÓÐɯÖÊÊÜ×ÈÛÐÖÕȭ 

¶ 3ÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÛÐÔÉÌÙɯÊÖÓÜÔÕÚȮɯÉÌÈÔÚȮɯÈÕËɯÊÖ××ÌÙɪ×ÓÈÛÌËɯÞÖÖËÌÕɯ×ÈÕÌÓÚɯÍÙÖÔɯÈÉÈÕËÖÕÌËɯ

ÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÚÐÛÌÚɯÉÌÍÖÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯ(ÚÙÈÌÓÐɯÖÊÊÜ×ÈÛÐÖÕɯÐÕɯƕƝƚƛȭ 
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¶ +ÈÙÎÌɯÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÓÐÒÌɯÊÖÓÜÔÕÚɯÈÕËɯÚÛÖÕÌÚɯÞÌÙÌɯÜÚÌËɯÈÚɯËÌÊÖÙÈÛÐÖÕɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯ

ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛȮɯÉÖÛÏɯÐÕÚÐËÌɯÈÕËɯÖÜÛÚÐËÌȭ 

"ÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛ 

%ÐÎÜÙÌɯȹƕƖȺɯ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÛÏÌɯÎÙÖÜÕËɯŘÖÖÙɯ×ÓÈÕɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ

×ÖÐÕÛÚȯ 

¶ 3ÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÈÕËɯÌÔ×ÏÈÚÐáÐÕÎɯÛÏÌÔɯÐÕɯÈÌÚÛÏÌÛÐÊɯÈÕËɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯÞÈàȭ 

¶ 3ÏÌɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯÚ×ÈÊÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÛÖɯÊÖÕÕÌÊÛɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÐÖÙɯÛÖɯÛÏÌɯÌßÛÌÙÐÖÙɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

ÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕÈÓɯÚ×ÈÊÌÚɯÈÕËɯÖ×ÌÕɯÚÌÈÛÐÕÎɯÈÙÌÈÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÈɯÔÜÓÛÐɪ×ÜÙ×ÖÚÌɯÏÈÓÓȮɯÔÜÚÌÜÔɯÏÈÓÓȮɯ

ÔÌÌÛÐÕÎɯÈÕËɯÝÐËÌÖɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÙÖÖÔÚȮɯÈÕËɯÖ×ÌÕɯÈÙÌÈÚȭ 

¶ 3ÏÌɯÊÙÌÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÜÕÐØÜÌɯÐËÌÕÛÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÛÏÈÛɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌÚɯÛÏÌɯÎÌÕÐÜÚɯÓÖÊÜÚɯÖÙɯÛÏÌɯÚ×ÐÙÐÛɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ×ÓÈÊÌȭ 

¶ 3ÏÌɯÓÈÕËÚÊÈ×ÌɯËÌÚÐÎÕɯÞÈÚɯÌÔ×ÓÖàÌËɯÛÖɯÚÜ××ÓÌÔÌÕÛɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯËÌÚÐÎÕɯÖÍɯÖÜÛËÖÖÙɯÈÙÌÈÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÓÖÊÈÓɯ×ÈÓÔɯÛÙÌÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÈÕÊÐÌÕÛɯÊÖÓÜÔÕÚɯ

ÈÕËɯÚÛÖÕÌÚȭ 

 
%ÐÎÜÙÌɯƕƖȭɯ&ÙÖÜÕËɯ%ÓÖÖÙɯ/ÓÈÕɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÈáÈɯ,ÜÚÌÜÔ 

2ÖÜÙÊÌȯɯ4ÛÖ×ÐÈɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ.ŚÊÌ 

,ÈÐÕɯÌÕÛÙÈÕÊÌɯ 

3ÏÌɯÔÈÐÕɯÌÕÛÙÈÕÊÌɯÓÐÌÚɯÐÕɯÈɯÍÈÊÈËÌɯÉÜÐÓÛɯÞÐÛÏɯÙÖÜÎÏɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÚÛÖÕÌÚɯÈÕËɯÊÖÝÌÙÌËɯÞÐÛÏɯÈɯ

ÞÖÖËÌÕɯÊÈÕÖ×àɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÉàɯÊÖÓÜÔÕÚɯÖÍɯÙÖÜÎÏɯÈÚɯÞÌÓÓȭɯ3ÏÌɯÈÐÔɯÞÈÚɯÛÖɯÈËËɯÛÏÌɯÐËÌÕÛÐÛàɯ

ËÐÔÌÕÚÐÖÕɯÖÍɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÌɯÛÖɯÛÏÌɯÌÕÛÙÈÕÊÌɯÈÕËɯÛÖɯÍÜÚÌɯÛÏÌɯÝÐÚÐÛÖÙÚɯÞÐÛÏɯÈɯÚÌÕÚÌɯÖÍɯÏÐÚÛÖÙàɯȹ%ÐÎÜÙÌɯ

ƕƗȺȭ 
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%ÐÎÜÙÌɯƕƗȭɯ,ÈÐÕɯÌÕÛÙÈÕÊÌȭ 
2ÖÜÙÊÌȯɯ"ÖÜÙÛÌÚàɯ,Ùȭɯ)ÈÞËÈÛɯ Óɪ*ÏÜËÈÙÐȭ 

$ÕÛÙÈÕÊÌɯ'ÈÓÓ 

3ÏÌɯÌÕÛÙÈÕÊÌɯÏÈÓÓɯÞÈÚɯÊÖÔ×ÖÚÌËɯÖÍɯÈɯÚÔÈÓÓɯÚ×ÈÊÌɯÊÖÝÌÙÌËɯÞÐÛÏɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÙÖÖÍɯÊÌÐÓÐÕÎɯÛÖɯÙÌŘÌÊÛɯ

ÛÏÌɯÚÌÕÚÌɯÖÍɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓÐÛàɯÈÕËɯÛÏÌɯËÌ×ÛÏɯÖÍɯÏÐÚÛÖÙàȭɯ2ÖÔÌɯÈÙÊÏÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÈÓÚÖɯ

ËÐÚ×ÓÈàÌËɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÐÚɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƕƘȺȭ 

 
%ÐÎÜÙÌɯƕƘȭɯ$ÕÛÙÈÕÊÌɯ'ÈÓÓ 

2ÖÜÙÊÌȯɯ"ÖÜÙÛÌÚàɯ,Ùȭɯ)ÈÞËÈÛɯ Óɪ*ÏÜËÈÙÐ 

,ÜÚÌÜÔɯ'ÈÓÓ 

.×ÌÕÌËɯËÐÙÌÊÛÓàɯÛÖɯÛÏÌɯÌÕÛÙÈÕÊÌɯÏÈÓÓȮɯÛÏÌɯÔÜÚÌÜÔɯÏÈÓÓɯÞÈÚɯÏÖÜÚÌËɯÐÕɯÈɯÓÖÕÎɯÙÌÊÛÈÕÎÜÓÈÙɯ

Ú×ÈÊÌɯ ÛÏÈÛɯ ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯ ÛÏÌɯ ËÌ×ÛÏɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ /ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯ ÐËÌÕÛÐÛàɯ ÈÕËɯ ÐÛÚɯ ÙÌÍÜÎÌɯ ÍÖÙɯ ÚÌÝÌÙÈÓɯ

ÊÐÝÐÓÐáÈÛÐÖÕÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÓÖÕÎɯÈÕËɯËÐÝÌÙÚÐŗÌËɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯ&ÈáÈȭɯ2ÌÝÌÙÈÓɯÈÙÊÏÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯ

ÞÌÙÌɯËÐÚ×ÓÈàÌËȮɯÚÖÔÌɯÖÍɯÞÏÐÊÏɯÞÌÙÌɯÐÕÚÐËÌɯÎÓÈÚÚɯÉÖßÌÚɯÍÖÙɯÔÖÙÌɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƕƙȺȭɯ 
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%ÐÎÜÙÌɯƕƙȭɯ,ÜÚÌÜÔɯ'ÈÓÓ 

2ÖÜÙÊÌȯɯ"ÖÜÙÛÌÚàɯ,Ùȭɯ)ÈÞËÈÛɯ Óɪ*ÏÜËÈÙÐ 

,ÜÓÛÐɪ×ÜÙ×ÖÚÌɯ'ÈÓÓ 

3ÏÌɯÔÜÓÛÐɪ×ÜÙ×ÖÚÌɯÏÈÓÓɯÞÈÚɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯÈÕËɯÓÈÙÎÌÚÛɯÚ×ÈÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÚÜÙÙÖÜÕËÌËɯÍÙÖÔɯ

ÚÖÜÛÏȮɯÞÌÚÛɯÈÕËɯÕÖÙÛÏɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÛÌÙÙÈÊÌɯÊÈÍõɯÞÏÐÊÏɯÖ×ÌÕÚɯÛÖɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌɯÓÈÕËÚÊÈ×ÌɯÈÙÌÈɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯÝÐÌÞɯÛÖɯÛÏÌɯÚÌÈȭɯ3ÏÌɯÍÜÓÓɯÈÙÌÈɯÖÍɯÐÛÚɯÊÌÐÓÐÕÎɯÞÈÚɯÊÖÝÌÙÌËɯ(ÚÓÈÔÐÊɯÞÖÖËɯ×ÈŲÌÙÕɯÛÏÈÛɯ

ÙÌŘÌÊÛÌËɯÛÏÌɯÛÙÈËÐÛÐÖÕɯÈÕËɯ×ÙÖÝÐËÌËɯ×ÙÌÚÛÐÎÌɯÈÕËɯÎÙÈÕËÌÜÙɯÛÖɯÛÏÌɯÚ×ÈÊÌɯȹŗÎÜÙÌɯƕƚȺȭɯ 

 
%ÐÎÜÙÌɯƕƚȭɯ,ÜÓÛÐ×ÜÙ×ÖÚÌɯ'ÈÓÓ 

2ÖÜÙÊÌȯɯ"ÖÜÙÛÌÚàɯ,Ùȭɯ)ÈÞËÈÛɯ Óɪ*ÏÜËÈÙÐ 

3ÌÙÙÈÊÌɯ"ÈÍõ 

3ÏÌɯÛÌÙÙÈÊÌɯÊÈÍõɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÈÕɯÌßÛÌÕÚÐÖÕɯÖÍɯÈɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕÈÓɯÚ×ÈÊÌɯÛÏÈÛɯÊÖÕÕÌÊÛÌËɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ

ÔÜÓÛÐɪ×ÜÙ×ÖÚÌɯÏÈÓÓɯÈÕËɯÛÏÌɯÖ×ÌÕɯÓÈÕËÚÊÈ×ÐÕÎɯÖÜÛÚÐËÌȭɯ3ÏÌɯÞÖÖËɯÊÌÐÓÐÕÎȮɯÛÏÌɯÙÖÜÎÏɯÚÛÖÕÌɯ

ÍÈñÈËÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÖ×ÌÕÕÌÚÚɯÛÖɯÛÏÌɯÞÌÚÛɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÛÏÐÚɯÚ×ÈÊÌɯÞÐÛÏɯÈɯËÌÌ×ɯ×ÏÌÕÖÔÌÕÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

ÔÌÈÕÐÕÎɯÛÏÈÛɯÌßÛÌÕËÌËɯÉÌàÖÕËɯÛÏÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓÐÛàɯÖÍɯÐÛÚɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÙÌÈÓÐÛàɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƕƛȺȭ 
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%ÐÎÜÙÌɯƕƛȭɯ3ÌÙÙÈÊÌɯ"ÈÍÌȭ 

2ÖÜÙÊÌȯɯ"ÖÜÙÛÌÚàɯ,Ùȭɯ)ÈÞËÈÛɯ Óɪ*ÏÜËÈÙÐ 

.ÜÛËÖÖÙɯ+ÈÕËÚÊÈ×Ì 

3ÏÌɯ×ÏÌÕÖÔÌÕÖÓÖÎàɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÞÈÚɯÊÓÌÈÙÓàɯÙÌŘÌÊÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÓÈÕËÚÊÈ×ÌɯËÌÚÐÎÕɯÖÍɯÛÏÌɯÞÌÚÛÌÙÕɯ

ÈÙÌÈÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÐÛÌɯÖÝÌÙÓÖÖÒÐÕÎɯÛÏÌɯÎÙÌÈÛɯÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÈȭɯ&ÙÌÌÕɯÖÈÚÌÚɯȹ Óɪ,ÈÞÈÚÐȺɯÚ×ÙÌÈËɯÈÓÖÕÎɯ

ÛÏÌɯÚÌÈÚÏÖÙÌɯÖÍɯ&ÈáÈɯÈÕËɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÈɯÙÌÍÜÎÌɯÈÕËɯÈɯÙÐÊÏɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯÚÖÜÙÊÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ&ÈáÈÕɯ

ÍÈÔÐÓÐÌÚȭɯ3ÏÌɯÞÈÛÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÈÓÔɯÛÙÌÌÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÐÔ×ÓÌɯÍÜÙÕÐÛÜÙÌɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯ

ÈɯÎÙÌÈÛɯÙÌÓÈßÈÛÐÖÕɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÈÛɯÚÜÕÚÌÛɯÛÐÔÌÚɯȹ%ÐÎÜÙÌɯƕƜȺȭɯ 

 
%ÐÎÜÙÌɯƕƜȭɯ.ÜÛËÖÖÙɯÓÈÕËÚÊÈ×ÐÕÎȮɯÞÈÛÌÙɯÌÓÌÔÌÕÛȭ 

2ÖÜÙÊÌȯɯ"ÖÜÙÛÌÚàɯ,Ùȭɯ)ÈÞËÈÛɯ Óɪ*ÏÜËÈÙÐ 

 ÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯ #ÌÚÐÎÕɯ ÍÖÙɯ "ÜÓÛÜÙÈÓɯ 3ÖÜÙÐÚÔɯ ÈÕËɯ 'ÌÙÐÛÈÎÌɯ "ÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕȯɯ"ÖÔ×ÈÙÈÛÐÝÌɯ

 ÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯ& 5ɯÈÕËɯ&," 

3ÏÌɯÛÞÖɯÊÈÚÌÚɯÊÖÓÓÌÊÛÐÝÌÓàɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÛÏÌɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÕÎɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÐÕÛÖɯ

ÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯËÌÚÐÎÕɯÈÚɯÈɯÔÌÈÕÚɯÖÍɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÛÏÌɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯËÐÔÌÕÚÐÖÕɯÖÍɯ

ÛÖÜÙÐÚÔɯÐÕɯ&ÈáÈȭɯ3ÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯËÌÓÐÉÌÙÈÛÌɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯ

ÍÖÙÔÚȮɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯÈÕËɯÚ×ÈÛÐÈÓɯËÌÚÐÎÕȮɯÉÖÛÏɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÙÌÈŚÙÔÌËɯÛÏÌɯÊÌÕÛÙÈÓÐÛàɯÖÍɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÈÚɯÈɯ

ÍÖÜÕËÈÛÐÖÕÈÓɯÔÈÙÒÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯÐËÌÕÛÐÛàɯÈÕËɯÊÖÓÓÌÊÛÐÝÌɯÔÌÔÖÙàȭɯ3ÏÐÚɯÊÖÔÉÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÏÌÙÐÛÈÎÌɯÈÕËɯÕÌÞɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯËÌÚÐÎÕɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÐÓÓÜÚÛÙÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÖÕÓàɯ
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ÉÌÕÌŗÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÐÕÚÌÙÛÐÖÕɯÖÍɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÐÕɯÕÌÞɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯËÌÚÐÎÕɯÉÜÛɯÐÚɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÓàɯÚÏÈ×ÌËɯ

ÈÕËɯ ÌÕÙÐÊÏÌËɯ Éàɯ ÐÛȭɯ (Õɯ ÛÏÐÚɯ ÚÌÕÚÌȮɯ ÛÏÌɯ ÛÞÖɯ ÊÈÚÌÚɯ ÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯ ÛÏÌɯ ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ

ÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȯɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯÍÖÙÔÚɯÐÕɯÕÌÞɯ

ÊÜÓÛÜÙÈÓɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÈɯËÐÚÛÐÕÊÛÐÝÌɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÕÈÙÙÈÛÐÝÌȮɯÞÏÐÓÌɯÛÖÜÙÐÚÔȮɯÐÕɯÛÜÙÕȮɯÎÌÕÌÙÈÛÌÚɯÛÏÌɯ

ÝÐÚÐÉÐÓÐÛàȮɯÙÌÓÌÝÈÕÊÌȮɯÈÕËɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàɯÖÝÌÙɯÛÐÔÌȭ 

%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÛÏÌɯÛÞÖɯÊÈÚÌÚɯÜÕËÌÙÚÊÖÙÌËɯÛÏÌɯÐÕËÐÚ×ÌÕÚÈÉÓÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯÐÕɯ

ÈËÝÈÕÊÐÕÎɯÛÏÐÚɯÚÌÊÛÖÙȭɯ2ÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȮɯÞÏÌÛÏÌÙɯÛÏÙÖÜÎÏɯ×ÜÉÓÐÊɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÙɯ

×ÙÐÝÈÛÌɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚȮɯÈÙÌɯÚÏÖÞÕɯÛÖɯÉÌɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÍÖÙɯÌÕÈÉÓÐÕÎɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌȮɯÈÕËɯ
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ƕÚÛɯÎÖÈÓ $ÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛɯ "ÜÓÛÜÙÈÓɯ 
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3ÏÌɯÛÞÖɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÊÈÚÌɯÚÛÜËÐÌÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÈɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÛÖɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÉÖÛÏɯ

ÊÜÓÛÜÙÈÓɯ ÛÖÜÙÐÚÔɯ ÈÕËɯ ÏÌÙÐÛÈÎÌɯ ÐÕɯ &ÈáÈȭɯ 3ÏÌɯ & 5ɯ ×ÙÖÑÌÊÛɯ ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯ ÛÏÌɯ ÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯ

×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯÉÌÛÞÌÌÕɯ×ÜÉÓÐÊɯÉÖËÐÌÚɯÐÕɯ&ÈáÈɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÈɯÊÙÜÊÐÈÓɯ

ÍÈÊÛÖÙɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÌɯÈÕËɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÐÕɯÊÖÕŘÐÊÛɯÈÙÌÈÚȭ 

.ÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÚÐËÌȮɯÛÏÌɯ&,"ɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÛÏÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÚÈÊÙÐŗÊÌɯÖÍɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ

&ÈáÈÕÚɯÛÖɯÊÈÙÌɯÍÖÙɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯÐËÌÈÚɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÌɯÈÕËɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÐÕɯ&ÈáÈȭɯ

3ÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌÚÌɯÛÞÖɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȮɯ&ÈáÈɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÜÕÐØÜÌɯÈÕËɯËÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏÌËɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯ

ÛÏÈÛɯÚÜÊÊÌÌËÌËɯÐÕɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÊÜÓÛÜÙÌȮɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÈÕËɯÛÖÜÙÐÚÔȭɯ 

4ÕÍÖÙÛÜÕÈÛÌÓàȮɯÛÏÌɯÛÞÖɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÈÛɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÛÐÔÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÏÖÞɯÛÏÌɯÉÈÙÉÈÙÐÊɯÈÎÎÙÌÚÚÐÝÌɯ

ÈŲÈÊÒÚɯÖÍɯÐÙÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÊÖÓÖÕÐÈÓɯÔÐÓÐÛÈÙàɯ×ÖÞÌÙɯÊÈÕɯÉÜÙàɯÈÓÓɯÏÜÔÈÕɯÝÈÓÜÌÚɯÈÕËɯÏÐÚÛÖÙàɯÜÕËÌÙɯ

ÙÜÉÉÓÌȭɯ3ÏÌàɯÈÓÚÖɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÛÏÌɯËÌÚ×ÌÙÈÛÌɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯÈÕËɯ

×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕȭɯ(ÛɯÐÚɯÛÏÌɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÖÍɯÈÕɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÊÖÈÓÐÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÌɯÈÕËɯ

ÏÌÙÐÛÈÎÌɯÖÍɯÕÈÛÐÖÕÚɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯËÌÚÛÙÜÊÛÐÝÌɯ×ÖÞÌÙɯÛÖɯËÌÚÛÙÖàɯÛÏÌɯÊÜÓÛÜÙÌɯÈÕËɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÖÍɯ

ÖÛÏÌÙÚȭɯ 

#$#(" 3(.- 

3ÏÐÚɯ3ÏÐÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÚɯËÌËÐÊÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ,ÈÙÛàÙɯ ÏÔÌËɯ2ÏÈÔÐàÈȮɯ$ßɪ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯ%ÈÊÜÓÛàɯÖÍɯ

$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯ(ÚÓÈÔÐÊɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ&ÈáÈɯÈÕËɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÛÌÈÔɯÞÏÖɯÞÈÚɯÔÈÙÛàÙÌËɯ

ÖÕɯƜÛÏɯ,ÈàɯƖƔƖƙȭɯ,Èàɯ×ÌÈÊÌɯÉÌɯÜ×ÖÕɯÏÐÚɯÚÖÜÓȭ 

 "*-.6+$#&$,$-3 

2×ÌÊÐÈÓɯÛÏÈÕÒÚɯÙÌɯÊÖÕÝÌàÌËɯÛÖɯ(ÉÙÈÏÐÔɯ,ÖÏÛÈËÐȮɯ$ßɪ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯ5ÖÊÈÛÐÖÕÈÓɯ1ÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÖÕɯ

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛȮɯ.ÜÙɯ"ÏÐÓËÙÌÕɅÚɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯ#ÌÈÍȮɯÈÕËɯ%ÈÙÈÑɯ2ÈÙÈÍÈÕËÐȮɯ$ßɪ#Ì×ÜÛàɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯ

&ÌÕÌÙÈÓɯÖÍɯ1ÈÍÈÏɯ&ÖÝÌÙÕÖÙÈÛÌɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÌřÖÙÛÚɯÐÕɯ×ÙÌ×ÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯ ÙÈÉÐÊɯ#ÙÈÍÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯ 
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1$%$1$-"$2 

 Óɪ,ÜÉÈààÈËȮɯ2ȭɯȹƕƝƜƛȺȭɯ&ÏÈááÈɯÞÈɪ0ÐÛÈȿÜÏÈȯɯ#ÐÙÈÚÈɯŗɯ*ÏÜÓÜËɯÈÓɪ,ÈÒÈÕɯÞÈɪ'ÈËÈÙÈÛɪÈɯÈÓɪ2ÜÒÒÈÕɯÔÐÕɯÈÓɪȿ ÚÙɯ

ÈÓɪ'ÈÑÈÙÐɯ'ÈŲÈɯÈÓɪ'ÈÙÉɯÈÓɪɯȿ ÓÈÔÐààÈɯÈÓɪ4ÓÈɯȹ"ÈÐÙÖȯɯÈÓɪ'ÈàÈɯÈÓɪ,ÐÚÙÐààÈɯÈÓɪȿ ÔÔÈɯÓÐÓɪ*ÐÛÈÉȮɯƕƝƜƛȺȭɯÈÓɪ

'ÈàÈɯÈÓɪ,ÐÚÙÐààÈɯÈÓɪȿ ÔÔÈɯÓÐÓɪ*ÐÛÈÉȭ 

!ÐÛÜįąÒÖÝâȮɯ ȭɯȹƖƔƖƕȺȭɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÈÚɯÈɯÔÌÈÕÚɯÖÍɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÛÖÜÙÐÚÔɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯ,ÜáÌÖÓĞÎÐÈɯÈɯ

*ÜÓÛĶÙÕÌɯ#ÌËÐðÚÛÝÖȮɯƝȹƕȺȮɯƜƕɬƝƙȭɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƘƚƖƜƘɤÔÒËȭƖƔƖƕȭƝȭƕȭƙ 

"ÏÌÕȮɯ'ȭȮɯ9ÏÈÕÎȮɯ3ȭȮɯ"ÖÚÛÈÕáÈȮɯ1ȭȮɯ*ÜÉÐÚáÌÞÚÒÐȮɯ(ȭȮɯ2ÓÖÎÎàȮɯ,ȭɯ1ȭȮɯ6ÜȮɯ+ȭȮɯȫɯ+ÜÖȮɯ'ȭɯȹƖƔƖƙȺȭɯ ÚÚÌÚÚÐÕÎɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÖÍɯÈɯ×ÙÖÛÌÊÛÌËɯÈÙÌÈɯÛÏÙÖÜÎÏɯÖÕÓÐÕÌɯËÌÓÐÉÌÙÈÛÐÖÕȭɯ

$ÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯ$ÊÖÕÖÔÐÊÚȮɯƖƗƙȮɯƕƔƜƚƗƖȭɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƕƚɤÑȭÌÊÖÓÌÊÖÕȭƖƔƖƙȭƕƔƜƚƗƖ 

"ÓÈÙÒÌȮɯ)ȭȮɯ2ÛÌÌÓȮɯ+ȭȮɯȫɯ2ÈËÌØȮɯ,ȭɯȹƖƔƔƘȺȭɯ&ÈáÈɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ/ÙÖÑÌÊÛȯɯƕƝƝƜɯ2ÜÙÝÌàɯÖÍɯÛÏÌɯ.ÓËɯ"ÐÛàɯÖÍɯ&ÈáÈȭɯ

+ÌÝÈÕÛȮɯƗƚȹƕȺȮɯƗƕɬƗƚȭɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƕƛƝɤƔƔƛƙƜƝƕƔƘƛƝƔƚƔƔƝƗƖ 

$Óɯ!ÈÙÈáÐȮɯ*ȭɯȹƖƔƔƝȺȭɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯÛÖÜÙÐÚÔȯɯ3ÏÌɯÊÈÚÌɯÖÍɯ3ÙÐ×ÖÓÐɯȻ3ÏÌÚÐÚȼȭɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤÖ×ÌÕȭÔÌÛÜȭÌËÜȭÛÙɤÉÐÛÚÛÙÌÈÔɤÏÈÕËÓÌɤƕƕƙƕƕɤƕƜƛƗƛɤÐÕËÌßȭ×ËÍ 

&ÈáÈɯ,ÜÕÐÊÐ×ÈÓÐÛàɯȹƖƔƕƘȺȭɯ ÙÛÚɯÈÕËɯ"ÙÈÍÛÚɯ5ÐÓÓÈÎÌȭɯÏŲ×ÚȯɤɤÎÈáÈɪÊÐÛàȭÖÙÎɤÊÜÓÛÜÙÈÓɤÍÖÕÖÖÕɤƗƖɯ 

*ÏÈÞÕÕÈ×Èɯ 2ÜÒÖÙÕȮɯ 1ȭɯ +ȭɯ ȹƖƔƖƕȺȭɯ 3ÏÌɯ 2ÛÜËàɯ ÖÍɯ "ÜÓÛÜÙÈÓɯ 3ÖÜÙÐÚÔɯ #ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ %ÙÈÔÌÞÖÙÒɯ ÍÖÙɯ

2ÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ3ÖÜÙÐÚÔȯɯ"ÈÚÌɯ2ÛÜËàɯ+ÈÔ×ÈÕÎɯ/ÙÖÝÐÕÊÌȭɯ/ÚàÊÏÖÓÖÎàɯÈÕËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ)ÖÜÙÕÈÓȮɯƙƜȹƕȺȮɯ

ƗƜƘƘɬƗƜƙƗȭɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƛƛƚƖɤ×ÈÌȭÝƙƜÐƕȭƕƘƕƚ 

*ÚÌÕÐÑÈɯ 5ÖËÌÉȭɯ ȹƖƔƕƙȺȭɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯ 3ÖÜÙÐÚÔɯ ÈÕËɯ #ÌÚÛÐÕÈÛÐÖÕɯ (Ô×ÈÊÛÚȭɯ  ÊÈËÌÔÐÈȭÌËÜȭɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÈÊÈËÌÔÐÈȭÌËÜɤƛƗƛƔƙƔƜƗɤ"ÜÓÛÜÙÈÓɍ3ÖÜÙÐÚÔɍÈÕËɍ#ÌÚÛÐÕÈÛÐÖÕɍ(Ô×ÈÊÚ 

-ÐÚÛÖÙÌÈÕÜȮɯ #ÖÙÖÉÈÕÛÜȮɯ ȫɯ &ÏÌÖÙÎÏÌȭɯ ȹƖƔƕƖȺȭɯ -ÌÞɯ ÞÈàÚɯ ÛÖɯ ÝÈÓÜÌɯ ÛÖÜÙÐÚÔɯ ÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯ ÍÙÖÔɯ ÙÜÙÈÓɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ"ÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌÕÌÚÚɯÖÍɯ ÎÙÖɪ%ÖÖËɯÈÕËɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ$ÊÖÕÖÔàȮɯƕȮɯƗƜƙȭ 

."' ȭɯȹƖƔƔƝȮɯ)ÈÕÜÈÙàɯƚȺȭɯ,È×ɯÖÍɯ&ÈáÈɯ"ÐÛàɯɧɯƚɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƔƔƝɯɧɯ4ÕÐÛÌËɯ-ÈÛÐÖÕÚɯ.ŚÊÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ"ÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

'ÜÔÈÕÐÛÈÙÐÈÕɯ řÈÐÙÚɯɪɯ.ÊÊÜ×ÐÌËɯ/ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯ3ÌÙÙÐÛÖÙàȭɯ4ÕÐÛÌËɯ-ÈÛÐÖÕÚɯ.ŚÊÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ"ÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯ 'ÜÔÈÕÐÛÈÙÐÈÕɯ  řÈÐÙÚɯɪɯ .ÊÊÜ×ÐÌËɯ /ÈÓÌÚÛÐÕÐÈÕɯ 3ÌÙÙÐÛÖÙàȭɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÖÊÏÈÖ×ÛȭÖÙÎɤÊÖÕÛÌÕÛɤÔÈ×ɪÎÈáÈɪÊÐÛàɪƚɪÑÈÕÜÈÙàɪƖƔƔƝ 

.$"#ȭɯ ȹƖƔƕƘȺȭɯ 3ÖÜÙÐÚÔɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ "ÙÌÈÛÐÝÌɯ $ÊÖÕÖÔàȭɯ (Õɯ.$"#ɯ 2ÛÜËÐÌÚɯ ÖÕɯ 3ÖÜÙÐÚÔȭɯ .$"#ȭɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƛƜƛɤƝƛƜƝƖƚƘƖƔƛƜƛƙɪÌÕ 

/ÌËÌÙÚÌÕȮɯ  ȭɯ ȹƖƔƔƖȺȭɯ,ÈÕÈÎÐÕÎɯ 3ÖÜÙÐÚÔɯ ÈÛɯ 6ÖÙÓËɯ 'ÌÙÐÛÈÎÌɯ 2ÐÛÌÚȭɯ 4-$2".ȭɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÏÊȭÜÕÌÚÊÖȭÖÙÎɤÜ×ÓÖÈËÚɤÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɤËÖÊÜÔÌÕÛÚɤÈÊÛÐÝÐÛàɪƕƕƗɪƖȭ×ËÍ 

1ÈÏÓÐɯ2ÈÓÐÏÈȭɯȹƖƔƖƙȺȭɯ,ÈÛÌÙÐÈÓɯ'ÌÙÐÛÈÎÌɯÈÕËɯÛÏÌɯ1ÖÓÌɯÖÍɯ/ÙÐÕÛÌËȮɯ ÜËÐÖȮɯÈÕËɯ5ÐÚÜÈÓɯ,ÌËÐÈɯÐÕɯ/ÙÖÔÖÛÐÕÎɯ

ÈÕËɯ /ÙÌÚÌÙÝÐÕÎɯ ÐÛȭɯ ÒÈËÌÔÐÒɯ 3ÈÙÐÏɯ ÝÌɯ #ĹıĹÕÊÌɯ #ÌÙÎÐÚÐȮɯƕƖȹƖȺȮɯ ƚƖƘɬƚƗƚȭɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÌÙÎÐ×ÈÙÒȭÖÙÎȭÛÙɤÛÙɤ×ÜÉɤÈÛËËɤÈÙÛÐÊÓÌɤƕƚƝƕƛƔƜ 

1ÐÊÏÈÙËÚȮɯ &ȭɯ ȹƖƔƔƙȺȭɯ "ÜÓÛÜÙÈÓɯ 3ÖÜÙÐÚÔȯɯ  Õɯ ÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕȭɯ ÊÈËÌÔÐÈȭÌËÜȭɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƗƕƘƔɤ1&ȭƖȭƖȭƕƘƚƖƗȭƖƗƖƔƗ 

1ÖËÙÐÎÜÌÚȮɯ1ȭȮɯ'ÌÐÛÖÙȮɯ)ȭɯ"ȭȮɯ/ÐÔÌÕÛÌÓȮɯ'ȭȮɯȫɯ+Ö×ÌÚȮɯ3ȭɯȹƖƔƖƙȺȭɯ1ÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯ!ÌÛÞÌÌÕɯ/ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÖÍɯ!ÜÐÓÛɯ

"ÜÓÛÜÙÈÓɯ'ÌÙÐÛÈÎÌɯÈÕËɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÐÕɯ+ÐÚÉÖÕɯÈÕËɯ/ÖÙÛÖȯɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯ+ÌÎÈÊàɯÈÕËɯ4ÙÉÈÕɯ

1ÌÝÐÛÈÓÐáÈÛÐÖÕɯ ÈÚɯ 2ÌÙÐÈÓɯ ,ÌËÐÈÛÐÖÕɯ ,ÌÊÏÈÕÐÚÔÚȭɯ2ÖÊÐÌÛÐÌÚȮɯƕƙȹƙȺȮɯ ƕƖƘȭɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƝƔɤÚÖÊƕƙƔƙƔƕƖƘ 

2ÏÈÍÌÙɯ1ÈÝÐÝȮɯ.ȭɯȹƖƔƖƕȺȭɯ(ÚÙÈÌÓÐɯÌÔÐÎÙÈÛÐÖÕɯ×ÖÓÐÊÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ&ÈáÈɯ2ÛÙÐ×ȯɯÊÙÈÍÛÐÕÎɯËÌÔÖÎÙÈ×ÏàɯÈÕËɯÍÖÙÔÐÕÎɯ

ÊÖÕÛÙÖÓɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÈÍÛÌÙÔÈÛÏɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ƕƝƚƛɯ 6ÈÙȭɯ,ÐËËÓÌɯ $ÈÚÛÌÙÕɯ 2ÛÜËÐÌÚȮɯƙƛȹƖȺȮɯ ƗƘƖɬƗƙƚȭɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƔƜƔɤƔƔƖƚƗƖƔƚȭƖƔƖƔȭƕƜƚƘƗƗƙ 

  

https://open.metu.edu.tr/bitstream/handle/11511/18737/index.pdf
https://gaza-city.org/cultural/fonoon/32
https://doi.org/10.1080/00263206.2020.1864335


Tur zmde M marlēk ve K¿lt¿rel M ras 2026 

 

32 

 



Ar fe Mayuk ķanlē - Seher G¿zel­oban Mayuk 

33 

3ÜÙÐáÔɯ#ÌÚÛÐÕÈÚàÖÕÓÈÙċɯ,ÐÔÈÙÓċÒɯdÓÐıÒÐÚÐÕÐÕɯdÕÊÌÓÌÕÔÌÚÐȯɯ 
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ÛÖÜÙÐÚÔɯËÌÚÛÐÕÈÛÐÖÕÚȮɯÞÏÐÊÏɯÔÈàɯÐÕÝÖÓÝÌɯÚÏÖÙÛɯÖÙɯÓÖÕÎɪÛÌÙÔɯÝÐÚÐÛÚȮɯÛÏÌɯÓÖÚÚɯÖÍɯÈÜÛÏÌÕÛÐÊÐÛàȮɯËÈÔÈÎÌɯÛÖɯ
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©ÐÙÐÕÊÌɯȹ2ÌÓñÜÒȺɯġÙÕÌĀÐɯĹáÌÙÐÕËÌÕɯÌÓÌɯÈÓċÕÈÕɯñÈÓċıÔÈËÈȮɯÕÐÛÌÓɯÝÌɯÕÐÊÌÓɯÝÌÙÐÓÌÙÐɯÉÐÙɯÈÙÈàÈɯÎÌÛÐÙÌÕɯ

ÒÈÙÔÈɯ ÉÐÙɯ àġÕÛÌÔɯ àÈÒÓÈıċÔɯ ÖÓÈÙÈÒɯ ÉÌÕÐÔÚÌÕÔÐıÛÐÙȭɯ !Üɯ ÈñċËÈÕȰɯ ÒÖÕÜàÈɯ ÐÓÐıÒÐÕɯ ÓÐÛÌÙÈÛĹÙɯ

ÛÈÙÈÔÈÚċɯ àÈ×ċÓÈÙÈÒȮɯ ËÌÚÛÐÕÈÚàÖÕɯ áÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙÐÕÌɯ àġÕÌÓÐÒɯ ÈÕÒÌÛɯ ñÈÓċıÔÈÚċɯÝÌɯ ÚÌàÈÏÈÛɯ

×ÓÈÛÍÖÙÔÓÈÙċÕËÈÒÐɯȹÛÙÐ×ÈËÝÐÚÖÙȺɯñÌÝÙÐÔɯÐñÐɯáÐàÈÙÌÛñÐɯàÖÙÜÔÓÈÙċÕċÕɯÐñÌÙÐÒɯÈÕÈÓÐáÐɯàÈ×ċÓÔċıÛċÙȭɯ!Üɯ

ÈÔÈñÓÈȰɯ©ÐÙÐÕÊÌɻàÐɯÚÖÕɯÉÌıɯàċÓɯÐñÌÙÐÚÐÕËÌɯáÐàÈÙÌÛɯÌËÌÕɯƙƗɯÒÐıÐàÌɯ©ÐÙÐÕÊÌɻÕÐÕɯÔÐÔÈÙÓċÒɯÈÓÎċÚċÕċɯ

ġÓñÔÌàÌɯàġÕÌÓÐÒɯÈÕÒÌÛɯÜàÎÜÓÈÕÔċıȮɯÈàÙċÊÈɯÚÖÕɯÉÌıɯàċÓɯÐñÌÙÐÚÐÕËÌɯàÈ×ċÓÈÕɯƕƕƘɯ3ÙÐ×ÈËÝÐÚÖÙɯ

àÖÙÜÔÜɯ,ÈßØËÈɯÜàÎÜÓÈÔÈÚċÕËÈɯÉÌÓÐÙÓÌÕÌÕɯÒÖËÓÈÙÓÈɯÈÕÈÓÐáɯÌËÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ2ÖÕÙÈÚċÕËÈȮɯÌÓËÌɯÌËÐÓÌÕɯ

ÉÜÓÎÜÓÈÙɯÐÕÊÌÓÌÕÌÙÌÒɯÐÙËÌÓÌÕÔÐıÛÐÙȭ 

IÈÓċıÔÈȮɯÚÖÕɯÉÌıɯàċÓɯȹƖƔƖƔɪƖƔƖƙȺɯÐñÌÙÐÚÐÕËÌÒÐɯáÐàÈÙÌÛÓÌÙɯÝÌɯ×ÈàÓÈıċÓÈÕɯñÌÝÙÐÔɯÐñÐɯàÖÙÜÔÓÈÙɯÐÓÌɯ

ÚċÕċÙÓÈÕËċÙċÓÔċıÛċÙȭɯ!ÜɯáÈÔÈÕɯÈÙÈÓċĀċÕċÕȮɯËÌÚÛÐÕÈÚàÖÕÓÈÙċÕɯ×ÈÕËÌÔÐɯËġÕÌÔÐɯÝÌɯÚÖÕÙÈÚċÕËÈÒÐɯ

ÏċáÓċɯ ÛÖ×ÈÙÓÈÕÔÈɯ ÚĹÙÌÊÐÕËÌÒÐɯ ËġÕĹıĹÔĹÕĹɯ ÎġáÓÌÔÓÌÔÌÒɯ ÈñċÚċÕËÈÕɯ ġÕÌÔÓÐɯ ÖÓËÜĀÜɯ

ËĹıĹÕĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ IÈÓċıÔÈÕċÕȮɯ ÒÖÕÜÕÜÕɯ ÚÖÕɯ ÉÌıɯ àċÓÓċÒɯ ËÐÕÈÔÐÒɯ ÚĹÙÌñɯ ÐñÌÙÐÚÐÕËÌɯ ÈÕÈÓÐáɯ

ÌËÐÓÔÌÚÐɯ ÉÈÒċÔċÕËÈÕɯ ġÕÌÔÓÐɯ ÝÌɯ ÎĹÕÊÌÓɯ ÉÐÙɯ ÉÈÒċıɯ ÈñċÚċɯ ÚÜÕËÜĀÜɯ ÚġàÓÌÕÌÉÐÓÐÙȭɯ IÈÓċıÔÈɯ

ÉÜÓÎÜÓÈÙċÕċÕȮɯÎÌÓÌÊÌÒÛÌɯÉÜɯÈÓÈÕËÈɯàÈ×ċÓÈÊÈÒɯÈÒÈËÌÔÐÒɯÈÙÈıÛċÙÔÈÓÈÙÈɯÙÌÏÉÌÙÓÐÒɯÌËÌÉÐÓÌÊÌĀÐɯ

ÉÌÒÓÌÕÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ àÙċÊÈȮɯàÌÙÌÓɯàġÕÌÛÐÔÓÌÙȮɯÛÜÙÐáÔɯ×ÓÈÕÓÈÔÈÊċÓÈÙċɯÝÌɯÚÌÒÛġÙɯ×ÈàËÈıÓÈÙċɯÐñÐÕɯ

ÛÜÙÐáÔÐÕɯ ÛÐÊÈÙÐɯ ×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÐɯ ÐÓÌɯ ġáÎĹÕɯ ÔÐÔÈÙÐÕÐÕɯ ÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙÓÐĀÐɯ ÈÙÈÚċÕËÈɯ ÉÐÙɯ ËÌÕÎÌɯ

ÒÜÙÜÓÔÈÚċÕÈɯàġÕÌÓÐÒɯÚÖÔÜÛɯ×ÖÓÐÛÐÒÈɯÝÌɯÜàÎÜÓÈÔÈɯġÕÌÙÐÓÌÙÐɯÐñÌÙÔÌÚÐɯÈñċÚċÕËÈÕɯ×ÙÈÛÐÒɯÉÐÙɯÒÈÛÒċɯ

ÚÈĀÓÈàÈÉÐÓÌÊÌĀÐɯËĹıĹÕĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭ 

©d1d-"$ɯ 

©ÐÙÐÕÊÌɯdáÔÐÙɻÐÕɯ2ÌÓñÜÒɯÐÓñÌÚÐÕÌɯÉÈĀÓċɯËÈĀÓċɯÉÐÙɯÈÓÈÕËÈɯÒÜÙÜÓÔÜıÛÜÙɯȹ1ÌÚÐÔɯƕȺȭɯƕƝȭààɯ1ÜÔɯ

àÌÙÓÌıÒÌÓÌÙÐÕËÌÕɯÉÐÙÐɯÖÓÜ×ɯÒċÙÚÈÓɯËÖÒÜÚÜɯÒÖÙÜÕÈÙÈÒɯÎĹÕĹÔĹáÌɯÒÈËÈÙɯÜÓÈıÔċıÛċÙɯȹ*ÈàÈȮɯƖƔƕƖȮɯ

ÚȭɯƕƕƝȺȭɯ3ÜÙÐáÔɯÙÖÛÈÓÈÙċɯÈñċÚċÕËÈÕɯËÌĀÌÙÓÐɯÉÐÙɯÛÈÙÐÏÐɯñÌÝÙÌËÌɯàÌÙɯÈÓÈÕɯ©ÐÙÐÕÊÌȰɯ$ÍÌÚȮɯ ÙÛÌÔÐÚɯ

3È×ċÕÈĀċȮɯ,ÌÙàÌÔÈÕÈȮɯ2Ûȭɯ)ÌÈÕȮɯ8ÌËÐɯ4àÜàÈÕÓÈÙɯÎÐÉÐɯÛÈÙÐÏÐɯÐÕÈÕñɯÔÌÙÒÌáÓÌÙÐÕÌȮɯÒĹÓÛĹÙɪËÖĀÈɯ

ÛÜÙÐáÔÐɯÐñÐÕɯ#ÐÓÌÒɯ8ÈÙċÔÈËÈÚċɪ!ĹàĹÒɯ,ÌÕËÌÙÌÚɯ#ÌÓÛÈÚċɯ,ÐÓÓÐɯ/ÈÙÒċɯÎÐÉÐɯÛÜÙÐÚÛÐÒɯñÌÒÐÊÐÓÐÒÓÌÙÌɯ

àÈÒċÕËċÙɯȹ&ĹÓÏÈÕȮɯƖƔƕƜȮɯÚȭɯƘƛƜȺȭɯdÚÈÉÌàɯ"ÈÔÐÐɀÕÌȮɯ*ÓÖ×ÏÖÕȮɯ*ÓÈÙÖÚȮɯ/ÈÕÐÖÕÐÖÕɯÝÌɯ*ÌñÐɯ*ÈÓÌÚÐɯ

ÎÐÉÐɯÛÈÙÐÏÐɤÈÕÛÐÒɯġÙÌÕɯàÌÙÓÌÙÐÕÌɯÝÌɯ²ÙÒÔÌáȮɯ&ĹÔĹÓËĹÙȮɯ/ÈÔÜÊÈÒȮɯxáËÌÙÌɯÎÐÉÐɯġÕÌÔÓÐɯÛÜÙÐáÔɯ
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ÔÌÙÒÌáÓÌÙÐÕÌɯËÌɯàÈÒċÕËċÙɯȹIÈÒċÊċÖĀÓÜɯÝÌɯ2ÌÔÌÕËÌÙÖĀÓÜȮɯƖƔƔƛȮɯÚȭɯƕƛƘȺȭɯ9ÌÕÎÐÕɯÛÈÙÐÏÐɯÎÌñÔÐıÐȮɯ

ġáÎĹÕɯÔÐÔÈÙÐÚÐɯÝÌɯÒċÙÚÈÓɯàÈ×ċÚċàÓÈɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÝÌɯÛÜÙÐÚÛÐÒɯËÌÚÛÐÕÈÚàÖÕɯÏÈÓÐÕÌɯÎÌÓÔÐıÛÐÙɯ

ȹ*ÈàÈȮɯƖƔƕƖȮɯÚȭɯƕƕƝȺȭɯ 

 

1ÌÚÐÔɯƕȭɯ©ÐÙÐÕÊÌɯ*ġàĹɯȹ4ÙÓɯƕȮɯƖƔƖƙȺȭ 

3ÈÙÐÏÐɯ!ÐÓÎÐÓÌÙ 

©ÐÙÐÕÊÌɻÕÐÕɯÎÌñÔÐıÐɯ,ȭxȭɯƙȭɯ8ĹáàċÓÈɯÒÈËÈÙɯÎÐÛÔÌÒÛÌËÐÙȭɯxÕÊÌÒÐɯÈËÓÈÙċɯɁ*ċÙÒċÕÊÈɯ*ġàĹɂɯÝÌɯ

ɁIÐÙÒÐÕÊÌɂɯÖÓÜ×ɯÌÚÒÐɯÒÈàÕÈÒÓÈÙËÈɯɁ#ÖĀÈËÈÒÐɯ$ÍÌÚɂɯıÌÒÓÐÕËÌɯÎÌñÔÌÒÛÌËÐÙɯȹ2ÈàċÕɻËÈÕɯÈÒÛȭɯ

.ÕÎÜÕɯÝËȭȮɯƖƔƖƕȮɯÚȭɯƖƖƗȺȭɯɯ*ġàĹÕɯÛÈÙÐÏÐÕËÌȮɯġáÌÓÓÐÒÓÌɯ'ÌÓÓÌÕÐÚÛÐÒɯËġÕÌÔËÌÕɯÒÈÓÔÈɯÒÈÓċÕÛċÓÈÙȮɯ

ÉġÓÎÌÕÐÕɯÛÈÙÐÏÚÌÓɯáÌÕÎÐÕÓÐĀÐÕÐɯÖÙÛÈàÈɯÒÖàÔÈÒÛÈËċÙȭɯ àÈÚÜÓÜÒɯ3Ì×ÌÚÐɀÕËÌɯàÈ×ċÓÈÕɯÒÈáċÓÈÙËÈȮɯ

'ÌÓÓÌÕÐÚÛÐÒɯËġÕÌÔÌɯÈÐÛɯÚÜÙɯÒÈÓċÕÛċÓÈÙċɯÝÌɯÈÔ×ÏÖÙÈɯ×ÈÙñÈÓÈÙċɯÉÜÓÜÕÔÜıÛÜÙȭɯ!ÜɯÉÜÓÜÕÛÜÓÈÙȮɯ

©ÐÙÐÕÊÌɀÕÐÕɯÎÌñÔÐıÛÌÒÐɯ ÚÛÙÈÛÌÑÐÒɯ ġÕÌÔÐÕÐɯ ÝÌɯ àÌÙÓÌıÐÔɯ ÈÓÈÕċÕċÕɯ ÒĹÓÛĹÙÌÓɯ ÌÛÒÐÓÌıÐÔÓÌÙÐÕÐɯ

ÎġÚÛÌÙÔÌÒÛÌËÐÙɯȹ-ÖÉÌÙÐɯÝÌɯ!ÈÙÈÕÈàËċÕȮɯƖƔƖƗȮɯÚȭɯƖȺȭɯƕƘȭɯ8ĹáàċÓËÈɯ àËċÕÖĀÜÓÓÈÙċɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÌÓÌɯ

ÎÌñÐÙÐÓÔÐıȮɯáÈÔÈÕÓÈɯ1ÜÔÓÈÙɯàÈÕċÕËÈɯ3ĹÙÒÓÌÙɯËÌɯàÈıÈÔÈàÈɯÉÈıÓÈÔċıÛċÙȭɯƕƝȭɯ8ĹáàċÓËÈɯ©ÐÙÐÕÊÌɯ

1ÜÔÓÈÙċÕɯ ÕĹÍÜÚÜÕɯ àÖĀÜÕɯ àÈıÈËċĀċɯ ÉÐÙɯ àÌÙÓÌıÐÔɯ àÌÙÐɯ ÖÓÈÙÈÒɯ ÉÐÓÐÕÔÌÒÛÌàËÐȭɯ ƕƝȭɯ 8ĹáàċÓɯ

ÉÈıÓÈÙċÕËÈɯƕƔƔƔɻÐɯÉÜÓÈÕɯÏÈÕÌɯÚÈàċÚċɯƖƔȭɯ8ĹáàċÓɯÉÈıÓÈÙċÕËÈɯƛƔƔɪƜƔƔɯÊÐÝÈÙċÕËÈËċÙȭɯ&ĹÕĹÔĹáÌɯ

ÒÈËÈÙɯÎÌÓÌÕɯÏÈÕÌɯÚÈàċÚċɯƖƔƔɻËĹÙɯȹ2ÌÔÌÕËÌÙÖĀÓÜɯÝÌɯIÈÒċÊċÖĀÓÜȮɯƖƔƔƛȮɯÚȭɯƕƛƙȺȭɯ©ÐÙÐÕÊÌȮɯƕƝƖƘɯ

àċÓċÕËÈɯ8ÜÕÈÕÐÚÛÈÕɻËÈÕɯÎÌÓÌÕɯ3ĹÙÒÓÌÙɯàÌÙÓÌıÌÕÌɯÒÈËÈÙɯÉÐÙɯ1ÜÔɯÒġàĹɯÖÓÈÙÈÒɯÈÕċÓÔċıÛċÙɯȹ©ÌÕÎĹÕɯ

$ÙÛÜÙÎÜÛȮɯ ƖƔƕƘȮɯ Úȭɯ ƚƕȺȭɯ ƕƝƖƚɪƕƝƗƙɯ àċÓÓÈÙċɯ ÈÙÈÚċÕËÈɯ ËġÕÌÔÐÕɯ dáÔÐÙɯ ÝÈÓÐÚÐɯ ÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯ ÈËċɯ

IÐÙÒÐÕÊÌɻËÌÕɯ©ÐÙÐÕÊÌɻàÌɯñÌÝÙÐÓÔÐıÛÐÙɯȹ3ĹÓɻËÌÕɯÈÒÛȭȮɯ*ÈàÈȮɯƖƔƕƖȮɯÚȭɯƕƖƔȺȭɯ!ÜɯáÌÕÎÐÕɯÛÈÙÐÏÚÌÓɯ

ÎÌñÔÐıɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯËÌĀÐıÐÔÓÌÙȮɯ©ÐÙÐÕÊÌɀÕÐÕɯġáÎĹÕɯÒÐÔÓÐĀÐÕÐɯıÌÒÐÓÓÌÕËÐÙÌÕɯġÕÌÔÓÐɯÜÕÚÜÙÓÈÙËċÙȭ 

,ÐÔÈÙÐɯxáÌÓÓÐÒÓÌÙÐ 

©ÐÙÐÕÊÌɻËÌÒÐɯÎÌÓÌÕÌÒÚÌÓɯÒÖÕÜÛÓÈÙɯàÌÙÓÌıÔÌɯÛÖ×ÖĀÙÈÍàÈÚċÕÈɯÜàÎÜÕɯÉÐÙɯıÌÒÐÓËÌɯÝÈËÐɯÛÈÉÈÕċÕËÈÒÐɯ

Òġàɯ ÔÌÙÒÌáÐÕÌɯ ËÖĀÙÜɯ àġÕÓÌÕËÐÙÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ *ġàȮɯ ñÈÕÈÒɯ ıÌÒÓÐÕËÌÒÐɯ ÝÈËÐÕÐÕɯ ÎĹÕÌàɯ ÝÌɯ ÉÈÛċɯ

àÈÔÈñÓÈÙċÕËÈɯ ÒÜÙÜÓÔÜıɯ ÝÌɯ àÈ×ċÓÈÙɯ ÉÐÙÉÐÙÐÕÐÕɯ ÎġÙĹıɯ ÈÓÈÕċÕċɯ ÒÈ×ÈÛÔÈàÈÊÈÒɯ ıÌÒÐÓËÌɯ

ÒÖÕÜÔÓÈÕÔċıÛċÙɯȹ©ÌÕÎĹÕɯ$ÙÛÜÙÎÜÛȮɯƖƔƕƘȮɯÚȭɯƚƗȺȭɯ!ÜɯËÜÙÜÔɯÛÖ×ÖĀÙÈÍàÈɯÐÓÌɯÜàÜÔȮɯÔÐÕÐÔÜÔɯ

ÔĹËÈÏÈÓÌȮɯ ÖÙÎÈÕÐÒɯ ÚÖÒÈÒÓÈÙȮɯ ×ÈÙñÈÓċɯ àÈ×ċÓÈıÔÈɯ ÝÌɯ ÒĹñĹÒɯ ÔÌàËÈÕÓÈÙɯ ÎÐÉÐɯ ÒÈÝÙÈÔÓÈÙÓÈɯ

ÈñċÒÓÈÕÔÈÒÛÈËċÙɯȹ*ÈàÈȮɯƖƔƕƖȮɯÚȭɯƕƖƔȺȭɯ©ÐÙÐÕÊÌɯÌÝÓÌÙÐɯƕƝȭɯ8ĹáàċÓɯÚÖÕÙÈÚċɯÝÌɯƖƔȭɯàĹáàċÓɯÉÈıÓÈÙċÕÈɯÈÐÛɯ

ÚÖÕɯËġÕÌÔɯ.ÚÔÈÕÓċɯÌÝÓÌÙÐËÐÙȭɯ4áÈÒÛÈÕɯÉÈÒċÓËċĀċÕËÈɯÝÈËÐÕÐÕɯàÈÔÈñÓÈÙċÕÈɯËÐáÐÓÔÐıɯÒÈËÌÔÌÓÐɯ

ÉÐÙɯÎġÙĹÕÛĹɯÖÓÜıÛÜÙÜÙÓÈÙɯȹ2ÖàÒÈÕɻËÈÕɯÈÒÛȭɯ.ÕÎÜÕɯÝËȭȮɯƖƔƖƕȮɯÚȭɯƖƖƗȺȭɯ#ÜÝÈÙɯàÈ×ċÚċɯÖÓÈÙÈÒɯÈÓÛɯÝÌɯ

ÒċÚÔÌÕɯĹÚÛɯÒÈÛÓÈÙċÕɯÉÌËÌÕɯËÜÝÈÙÓÈÙċÕËÈɯàċĀÔÈɯÔÖÓÖáɯÛÈıɯÒÜÓÓÈÕċÓċÙÒÌÕȮɯÈÙÈɯËÜÝÈÙÓÈÙɯÝÌɯÒċÚÔÌÕɯ

ĹÚÛɯÒÈÛɯÊÌ×ÏÌÓÌÙÐÕËÌɯÉÈĀËÈËÐɯÛÌÒÕÐĀÐɯÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙɯȹ1ÌÚÐÔɯƖȺȭɯ ÏıÈ×ȮɯÛÈÉÈÕɯÝÌɯÛÈÝÈÕɯËġıÌÔÌɯ

ÒÐÙÐıÓÌÙÐɯ ÝÌɯ ÒÈ×ÓÈÔÈÓÈÙċÕËÈȮɯ ñÈÛċÓÈÙËÈȮɯ ÔÌÙËÐÝÌÕɯ ÉÈÚÈÔÈÒÓÈÙċɯ ÝÌɯ ÒÖÙÒÜÓÜÒÓÈÙċÕËÈȮɯ

ÒÈ×ċɤ×ÌÕÊÌÙÌɯÒÈÚÈȮɯËÖĀÙÈÔÈȮɯÒÖÙÒÜÓÜÒɯÝÌɯÒÌ×ÌÕÒÓÌÙÐÕËÌȮɯËÖÓÈ×ɯÝÌɯàĹÒÓĹÒÓÌÙËÌɯàÖĀÜÕɯÖÓÈÙÈÒɯ

ÒÜÓÓÈÕċÓÈÕɯÉÐÙɯÔÈÓáÌÔÌËÐÙɯȹ*ÈàÈȮɯƖƔƕƖȮɯÚȭɯƕƖƕȺȭɯ8È×ċÓÈÙċÕɯÈÝÓÜɯÒċÚċÔÓÈÙċÕËÈɯÐÒÓÐÔÓÌɯÜàÜÔÓÜɯ
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ÖÓÈÙÈÒɯñÌıÐÛÓÐɯÈĀÈñÓÈÙɯȹÔÖÙɯÚÈÓÒċÔȮɯÐÕÊÐÙȮɯÒÌÚÛÈÕÌɯñÐñÌĀÐȮɯÌÓÔÈȮɯáÌàÛÐÕȮɯıÌÍÛÈÓÐɯȮɯËÜÛȮɯÊÌÝÐáȮɯÌÙÐÒɯÝÌɯ

ÈÙÔÜÛɯÎÐÉÐȺɯÉÜÓÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÜɯÈĀÈñÓÈÙɯÉÐÙɯÛÈÙÈÍÛÈÕɯÔÌàÝÌɯÝÌɯÎġÓÎÌɯÚÈĀÓÈÙÒÌÕɯàÈ×ċɯÊÌ×ÏÌÓÌÙÐÕÐÕɯ

ċÚċÕÔÈÚċÕċɯËÈɯÌÕÎÌÓÓÌÔÌÒÛÌËÐÙɯȹ©ÌÕÎĹÕɯ$ÙÛÜÙÎÜÛȮɯƖƔƕƘȮɯÚȭɯƛƜȺȭɯ©ÐÙÐÕÊÌɻËÌÒÐɯġáÎĹÕɯÔÐÔÈÙÐɯËÖÒÜȮɯ

ÒġàËÌÒÐɯÒċÙÚÈÓɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÛÜÙÐáÔÌɯÐÝÔÌɯÒÈáÈÕËċÙÈÕɯÉÐÙɯÜÕÚÜÙËÜÙɯȹ*ÈàÈȮɯƖƔƕƖȮɯÚȭɯƕƖƕȺȭ 

 

1ÌÚÐÔɯƖȭɯ©ÐÙÐÕÊÌɯ$ÝÐɯxÙÕÌĀÐɯȹ4ÙÓɯƖȮɯƖƔƖƙȺȭ 

*ÖÕÈÒÓÈÔÈɯ!ÐÓÎÐÓÌÙÐ 

©ÐÙÐÕÊÌɻËÌɯÎÌÓÐıÌÕɯÛÜÙÐáÔɯÖÓÎÜÚÜàÓÈɯ×ÈÕÚÐàÖÕɯÒĹÓÛĹÙĹɯËÌɯÎÌÓÐıÔÌàÌɯÉÈıÓÈÔċıÛċÙȭɯ*ġàËÌÒÐɯÛÈÙÐÏÐɯ

ÒÖÕÜÛÓÈÙɯÙÌÚÛÖÙÈÚàÖÕËÈÕɯÎÌñÐÙÐÓÐ×ɯ×ÈÕÚÐàÖÕÓÈÙÈɯËġÕĹıÛĹÙĹÓÔĹıÛĹÙɯȹ*ÈàÈȮɯƖƔƕƖȮɯÚȭɯƕƕƝȺȭɯ!Üɯ

ËÜÙÜÔɯÎÌÓÌÕÌÒÚÌÓɯÒÖÕÜÛɯÚÈÏÐ×ÓÌÙÐÕÐÕɯàÈ×ċÓÈÙċÕċɯÎÌÓÐÙɯÈÔÈñÓċɯÖÓÈÙÈÒɯÐıÓÌÛÔÌàÌɯÈñÔÈÓÈÙċÕÈɯ

ÕÌËÌÕɯÖÓÔÜıÛÜÙɯȹ©ÌÕÎĹÕɯ$ÙÛÜÙÎÜÛȮɯƖƔƕƘȮɯÚȭɯƗƕȺȭɯ9ÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙɯÎÌÕÌÓÓÐÒÓÌɯÉÜÛÐÒɯÖÛÌÓÓÌÙËÌɯÝÌàÈɯ

ËġÕĹıÛĹÙĹÓÔĹıɯ ©ÐÙÐÕÊÌɯ ÌÝÓÌÙÐÕËÌɯ ÒÖÕÈÒÓÈÔÈÒÛÈËċÙȭɯ !ÈÏñÌɯ ÐñÌÙÐÚÐÕËÌɯ ÈÏıÈ×ÛÈÕɯ àÈ×ċÓÈÕɯ

ÉÜÕÎÈÓÖÝÓÈÙËÈɯÒÖÕÈÒÓÈËċÒÓÈÙċɯËÈɯÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙɯȹ.ÕÎÜÕɯÝËȭȮɯƖƔƖƕȮɯÚȭɯƖƖƝȺȭ 

8ÌÔÌɯdñÔÌɯ!ÐÓÎÐÓÌÙÐ 

©ÐÙÐÕÊÌɯġáÌÓÓÐÒÓÌɯĹáĹÔɯÝÌɯñÌıÐÛÓÐɯÔÌàÝÌɯıÈÙÈ×ÓÈÙċɯÐÓÌɯĹÕÓĹËĹÙȭɯ!ÜɯıÈÙÈ×ÓÈÙɯ©ÐÙÐÕÊÌɻÕÐÕɯÝÌÙÐÔÓÐɯ

ÛÖ×ÙÈÒÓÈÙċÕËÈÕɯ ÌÓËÌɯ ÌËÐÓÌÕɯ ĹáĹÔÓÌÙËÌÕɯ àÈ×ċÓÔÈÒÛÈËċÙɯ ȹ*ÈàÈȮɯ ƖƔƕƖȮɯ Úȭɯ ƕƖƖȺȭɯ dÕÊÐÙɯ ÙÌñÌÓÐȮɯ

×ÖÙÛÈÒÈÓɯÙÌñÌÓÐȮɯÚĹÛɯÙÌñÌÓÐɯÎÐÉÐɯÌÝɯàÈ×ċÔċɯÙÌñÌÓÓÌÙȮɯàġÙÌÚÌÓɯáÌàÛÐÕÓÌÙȮɯÒÈÙÈËÜÛɯıÌÙÉÌÛÐȮɯÕÈÙɯÚÜàÜɯ

ÎÐÉÐɯÎÌÓÌÕÌÒÚÌÓɯÐñÌÊÌÒÓÌÙɯÉÜÓÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ8ġÙÌÚÌÓɯÌÝɯàÈ×ċÔċɯàÌÔÌÒÓÌÙȮɯ3ĹÙÒɯÒÈÏÝÌÚÐȮɯÎġáÓÌÔÌɯ

ñÌıÐÛÓÌÙÐȮɯàÈàċÒɯÈàÙÈÕɯÝÌɯáÌÕÎÐÕɯÒÈÏÝÈÓÛċÓÈÙɯÚÜÕÜÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ*ÈÉÈÒɯñÐñÌĀÐɯËÖÓÔÈÚċȮɯÒÜÙÜÛÜÓÔÜıɯ

ÖÙÎÈÕÐÒɯËÖÔÈÛÌÚɯÝÌɯÖÙÎÈÕÐÒɯËÖÕËÜÙÔÈÓÈÙɯËÈɯàġÙÌÚÌÓɯÓÌááÌÛÓÌÙɯÈÙÈÚċÕËÈËċÙɯȹ.ÕÎÜÕɯÝËȭȮɯƖƔƖƕȮɯ

ÚȭƖƖƜȺȭɯ©ÐÙÐÕÊÌɻËÌɯËÖĀÈÓɯÓÌááÌÛÓÌÙɯÚÜÕÈÕɯÒĹñĹÒɯÓÖÒÈÕÛÈÓÈÙɯÝÌɯÎġáÓÌÔÌɯÌÝÓÌÙÐɯÔÌÝÊÜŲÜÙɯȹ*ÈàÈȮɯ

ƖƔƕƖȮɯÚȭɯƕƖƖȺȭ 

8x-3$,ɯ 

IÈÓċıÔÈÕċÕɯÈÙÈıÛċÙÔÈɯàġÕÛÌÔÐɯÖÓÈÙÈÒɯÒÈÙÔÈɯàġÕÛÌÔɯÉÌÓÐÙÓÌÕÔÐıÛÐÙȭɯ©ÐÙÐÕÊÌɻàÐɯÚÖÕɯÉÌıɯàċÓɯ

ÐñÌÙÐÚÐÕËÌɯ áÐàÈÙÌÛɯ ÌËÌÕɯ ƙƗɯ ÒÐıÐàÌɯ ©ÐÙÐÕÊÌɻÕÐÕɯ ÔÐÔÈÙÓċÒɯ ÈÓÎċÚċÕċɯ ġÓñÔÌàÌɯ àġÕÌÓÐÒɯ ÈÕÒÌÛɯ

ÜàÎÜÓÈÕÔċıɯ ÈàÙċÊÈɯ ÚÖÕɯ ÉÌıɯ àċÓɯ ÐñÌÙÐÚÐÕËÌɯ àÈ×ċÓÈÕɯ ƕƕƘɯ 3ÙÐ×ÈËÝÐÚÖÙɯ àÖÙÜÔÜɯ ,ÈßØËÈɯ

ÜàÎÜÓÈÔÈÚċÕËÈɯ ÉÌÓÐÙÓÌÕÌÕɯ ÒÖËÓÈÙÓÈɯ ÈÕÈÓÐáɯ ÌËÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ  ÕÒÌÛɯ ÝÌÙÐÓÌÙÐɯ ÈÕÈÓÐáɯ ÌËÐÓÐÙÒÌÕɯ

ÉÌÛÐÔÓÌàÐÊÐɯÈÕÈÓÐáËÌÕɯÍÈàËÈÓÈÕċÓÔċıÛċÙȭɯIÈÓċıÔÈÕċÕɯÈÔÈÊċɯÉÈĀÓÈÔċÕËÈɯġÙÕÌÒÓÌÔɯÉĹàĹÒÓĹĀĹɯ

ËÐÒÒÈÛÌɯÈÓċÕÈÙÈÒɯÎÙÈŗÒɯÛÌÔÌÓÓÐɯÉÌÛÐÔÚÌÓɯÈÕÈÓÐáɯàġÕÛÌÔÐÕÌɯÉÈıÝÜÙÜÓÔÜıÛÜÙȭɯ ıÈĀċËÈɯġÕÊÌÓÐÒÓÌɯ

ÈÕÒÌÛɯÉÜÓÎÜÓÈÙċɯȹ&ÙÈŗÒɯƕɪƖƔȺȮɯÚÖÕÙÈÚċÕËÈɯ3ÙÐ×ÈËÝÐÚÖÙɯàÖÙÜÔÓÈÙċÕċÕɯÈÕÈÓÐáÓÌÙÐɯȹ&ÙÈŗÒɯƖƕɪƖƘȺɯ

×ÈàÓÈıċÓÔċıÛċÙȭ 
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©ÐÙÐÕÊÌɯáÐàÈÙÌÛñÐɯÈÕÒÌÛɯÍÖÙÔÜȰɯËÌÔÖÎÙÈŗÒȮɯáÐàÈÙÌÛÐÕɯġáÌÓÓÐÒÓÌÙÐɯÐÓÌɯÐÓÎÐÓÐȮɯÈÓÛċɯÈËÌÛɯÓÐÒÌÙÛɯġÓñÌÒÓÐɯ

ÝÌɯÚċÙÈÓÈÔÈɯÕÐÛÌÓÐĀÐÕËÌɯÖÓÈÕɯÛÖ×ÓÈÔɯƕƛɯÚÖÙÜËÈÕɯÖÓÜıÔÈÒÛÈËċÙȭɯ ÕÒÌÛɯÖÕÓÐÕÌɯÖÓÈÙÈÒɯ$àÓĹÓɯƖƔƖƙɯ

ÐñÌÙÐÚÐÕËÌɯ ÜàÎÜÓÈÕÔċıÛċÙȭɯ  ÕÒÌÛÓÌÙËÌÕɯ ÌÓËÌɯ ÌËÐÓÌÕɯ ÉÜÓÎÜÓÈÙɯ ÎÙÈŗÒÓÌÙɯ ÝÌɯ ÈñċÒÓÈÔÈÓÈÙÓÈɯ

ÈÒÛÈÙċÓÔċıÛċÙȭ 

!4+&4+ 1 

 

&ÙÈŗÒɯƕȭɯ*ÈÛċÓċÔÊċÓÈÙċÕɯ8Èıɯ&ÙÈŗĀÐ  &ÙÈŗÒɯƖȭɯ*ÈÛċÓċÔÊċÓÈÙċÕɯ"ÐÕÚÐàÌÛɯ&ÙÈŗĀÐ 

*ÈÛċÓċÔÊċÓÈÙċÕɯñÖĀÜÕÓÜĀÜɯƗƙɪƘƘɯàÈıɯÈÙÈÚċɯÒÈËċÕɯÒÈÛċÓċÔÊċÓÈÙËÈÕɯÖÓÜıÔÈÒÛÈËċÙȭɯdÒÐÕÊÐɯñÖĀÜÕÓÜÒɯ

àÈıɯÎÙÜÉÜɯÐÚÌɯƖƙɪƗƘɯàÈıɯÎÙÜÉÜËÜÙȭɯ 

 

&ÙÈŗÒɯƗȭɯ*ÈÛċÓċÔÊċÓÈÙċÕɯ$ĀÐÛÐÔɯ#ĹáÌàÐ  &ÙÈŗÒɯƘȭɯ*ÈÛċÓċÔÊċÓÈÙċÕɯ,ÌÚÓÌÒɯ&ÙÈŗĀÐ 

*ÈÛċÓċÔÊċÓÈÙċÕɯàÈÙċÚċɯÓÐÚÈÕÚɯÔÌáÜÕÜɯÖÓÜ×ɯǔƖƝȮƚɻÓċÒɯÒċÚÔċɯàĹÒÚÌÒɯÓÐÚÈÕÚɯÔÌáÜÕÜËÜÙȭɯ,ÌÚÓÌÒɯ

ÎÙÜ×ÓÈÙċÕËÈɯÌĀÐÛÐÔɯÚÌÒÛġÙĹɯǔƖƝȮƚɻÓċÒɯÉÐÙɯ×ÈàÓÈɯÉÐÙÐÕÊÐɯÚċÙÈËÈȮɯǔƕƘɻÓĹÒɯÉÐÙɯ×ÈàÓÈɯÏÐáÔÌÛɯÚÌÒÛġÙĹɯ

ÐÒÐÕÊÐɯÚċÙÈËÈËċÙȭɯ#ÌÔÖÎÙÈŗÒɯÝÌÙÐÓÌÙÐÕɯÈÕÈÓÐáÐɯÐÓÌɯÒÈÛċÓċÔÊċɯÎÙÜÉÜÕÜÕɯàĹÒÚÌÒɯÌĀÐÛÐÔɯÚÌÝÐàÌÓÐȭɯ

ÖÙÛÈɯÝÌɯÎÌÕñɯàÈıɯÎÙÜÉÜÕËÈÕɯÖÓÜıÛÜĀÜɯÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭ 

 

&ÙÈŗÒɯƙȭɯ9ÐàÈÙÌÛɯ3ĹÙĹɯ&ÙÈŗĀÐ    &ÙÈŗÒɯƚȭɯ9ÐàÈÙÌÛɯ,ÌÝÚÐÔÐɯ&ÙÈŗĀÐ 

9ÐàÈÙÌÛÓÌÙÐÕɯÉĹàĹÒɯÉÐÙɯñÖĀÜÕÓÜĀÜɯÎĹÕÓĹÒɯÎÌáÐɯıÌÒÓÐÕËÌɯàÈáɯÈàÓÈÙċÕËÈɯàÈ×ċÓÔċıɯáÐàÈÙÌÛÓÌÙËÌÕɯ

ÖÓÜıÔÈÒÛÈËċÙȭɯ 
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ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ  

&ÙÈŗÒɯƛȭɯ9ÐàÈÙÌÛɯ2ÈàċÚċɯ&ÙÈŗĀÐ   &ÙÈŗÒɯƜȭɯ9ÐàÈÙÌÛɯàċÓċɯ&ÙÈŗĀÐ 

9ÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙÐÕɯàÈÙċÚċɯ©ÐÙÐÕÊÌɻàÐɯÉÐÙɯÒÌÙÌɯáÐàÈÙÌÛɯÌÛÔÐıÓÌÙɯÝÌɯǔƖƝȮƚɻÓċÒɯÉÐÙɯÒċÚÔċɯÐÒÐɯÝÌàÈɯĹñɯÒÌÙÌɯ

áÐàÈÙÌÛɯÌÛÔÐıÛÐÙȭɯ9ÐàÈÙÌÛÓÌÙÐÕɯǔƖƛȮƙɻÓċÒɯÉÐÙɯÒċÚÔċɯƖƔƖƘɻÛÌɯÎÌÙñÌÒÓÌıÐÙÒÌÕɯǔƖƕȮƚɻÓċÒɯÒċÚÔċɯƖƔƖƙɀÛÌɯ

ÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭ 

 

&ÙÈŗÒɯƝȭɯ!ÐÓÎÐɯ*ÈàÕÈĀċɯ&ÙÈŗĀÐ 

Ɂ©ÐÙÐÕÊÌɯÏÈÒÒċÕËÈɯÉÐÓÎÐɯÒÈàÕÈĀċÕċáɯÕÌàËÐȳɂɯıÌÒÓÐÕËÌɯÖÓÈÕɯñÖÒÓÜɯÚÌñÐÔɯÚÖÙÜÚÜÕËÈɯǔƛƖȮƖɻÓÐÒɯ

ÒÌÚÐÔɯÉÐÓÎÐɯÒÈàÕÈĀċÕċÕɯÈÙÒÈËÈıÓÈÙɤÈÒÙÈÉÈÓÈÙɯÖÓËÜĀÜÕÜɯÉÌÓÐÙÛÔÐıÛÐÙȭɯdÒÐÕÊÐɯÖÓÈÙÈÒɯËÈɯÚÖÚàÈÓɯ

ÔÌËàÈÕċÕɯÌÛÒÐÚÐÕÐÕɯǔƚƗɻÓĹÒɯÉÐÙɯÖÙÈÕËÈɯÖÓËÜĀÜɯÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭ 

 

&ÙÈŗÒɯƕƔȭɯ9ÐàÈÙÌÛɯ ÔÈÊċɯ&ÙÈŗĀÐȭ 

8ÐÕÌɯÉÐÙɯñÖÒÓÜɯÚÌñÐÔɯÚÖÙÜÚÜɯÖÓÈÕɯɁ9ÐàÈÙÌÛÐÕÐáÐÕɯÈÔÈÊċɯÕÌàËÐȳɂɯÚÖÙÜÚÜɯǔƛƙȮƝɻÓÜÒɯÉÐÙɯÖÙÈÕÓÈɯ

Ɂ3ÈÙÐÏÐɯÔÐÔÈÙÐɯàÈ×ċɯÎġÙÔÌÒɂɯÐÓÒɯÚċÙÈËÈɯàÌɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯdÒÐÕÊÐɯÚċÙÈËÈɯɁ*ĹÓÛĹÙÌÓɯÌÛÒÐÕÓÐÒɂɯÝÌɯ

ĹñĹÕÊĹɯÚċÙÈËÈɯɁ8ÌÙÌÓɯàÌÔÌÒɯÝÌɯıÈÙÈ×ɯÛÈËċÔċɁɯÎÌÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ 
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&ÙÈŗÒɯƕƕȭɯɁ#ÌÚÛÐÕÈÚàÖÕÜÕɯġáÎĹÕɯÔÐÔÈÙÐÚÐÕÐɯÝÌɯÛÈÙÐÏÐɯËÖÒÜÚÜÕÜɯÒÖÙÜËÜĀÜÕÜɯ

ËĹıĹÕĹàÖÙÜÔɂɯÐÍÈËÌÚÐÕÌɯËÈÐÙɯÝÌÙÐÓÌÙȭ 

+ÐÒÌÙÛɯġÓñÌÒÓÐɯÚÖÙÜÓÈÙËÈÕɯÐÓÒÐɯÖÓÈÕɯɁËÌÚÛÐÕÈÚàÖÕÜÕɯġáÎĹÕɯÔÐÔÈÙÐÚÐÕÐɯÝÌɯÛÈÙÐÏÐɯËÖÒÜÚÜÕÜɯ

ÒÖÙÜËÜĀÜÕÜɯËĹıĹÕĹàÖÙÜÔɂɯÐÍÈËÌÚÐÕÌɯÒÈÛċÓċÔÊċÓÈÙɯǔƘƗȮƕɀÓÐÒɯÉÐÙɯÖÙÈÕÓÈɯÒÌÚÐÕÓÐÒÓÌɯÒÈÛċÓċàÖÙÜÔɯ

àÈÕċÛċÕċɯÝÌÙÔÐıÛÐÙȭɯɯdÓÒɯÚċÙÈËÈɯàÌÙɯÈÓÈÕɯÉÜɯàÈÕċÛċɯǔƖƙȮƙɻÓÐÒɯÉÐÙɯÖÙÈÕÓÈɯÒÈÙÈÙÚċáɯÒÌÚÐÔɯÛÈÒÐ×ɯ

ÌÛÔÐıÛÐÙȭɯɯ 

 

&ÙÈŗÒɯƕƖȭɯɁ*ÈÓÈÉÈÓċÒɯËÌÕÌàÐÔÐÔÐɯÖÓÜÔÚÜáɯÌÛÒÐÓÌËÐɂɯÐÍÈËÌÚÐÕÌɯËÈÐÙɯÝÌÙÐÓÌÙȭ 

Ɂ*ÈÓÈÉÈÓċÒɯËÌÕÌàÐÔÐÔÐɯÖÓÜÔÚÜáɯÌÛÒÐÓÌËÐɂɯÐÍÈËÌÚÐÕÌɯǔƗƕȮƘɀÓĹÒɯÉÐÙɯÒÌÚÐÔɯÒÈÛċÓÔċàÖÙÜÔɯÝÌɯ

ǔƖƕȮƚɀÓċÒɯÉÐÙɯÒÌÚÐÔɯÐÚÌɯÒÌÚÐÕÓÐÒÓÌɯÒÈÛċÓċàÖÙÜÔɯıÌÒÓÐÕËÌɯÊÌÝÈ×ɯÝÌÙÔÐıÛÐÙȭɯ&ÌáÐÓÌÙÐÕɯñÖĀÜÕÜÕɯàÈáɯ

ÈàÓÈÙċÕËÈɯàÈ×ċÓËċĀċɯÎġáɯġÕĹÕËÌɯÉÜÓÜÕËÜÙÜÓËÜĀÜÕËÈɯàÖĀÜÕÓÜĀÜÕɯÉÌÓÐÙÓÐɯÈàÓÈÙÈɯàÖĀÜÕÓÈıÔÈÚċɯ

ÉÜɯËÜÙÜÔÈɯÕÌËÌÕɯÖÓÈÉÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭ 

 

&ÙÈŗÒɯƕƗȭɯɁ3ÐÊÈÙÐɯÍÈÈÓÐàÌÛÓÌÙɯȹËĹÒÒÈÕÓÈÙȮɯÒÈÍÌÓÌÙȺɯÛÈÙÐÏÐɯËÖÒÜàÈɯáÈÙÈÙɯÝÌÙÐàÖÙɂɯÐÍÈËÌÚÐÕÌɯËÈÐÙɯ

ÝÌÙÐÓÌÙȭ 

 



Tur zmde M marlēk ve K¿lt¿rel M ras 2026 

 

40 

Ɂ3ÐÊÈÙÐɯÍÈÈÓÐàÌÛÓÌÙɯȹËĹÒÒÈÕÓÈÙȮɯÒÈÍÌÓÌÙȺɯÛÈÙÐÏÐɯËÖÒÜàÈɯáÈÙÈÙɯÝÌÙÐàÖÙɂɯÐÍÈËÌÚÐÕËÌɯÒÈÛċÓċàÖÙÜÔȮɯ

ÒÈÛċÓÔċàÖÙÜÔɯÝÌɯÒÈÙÈÙÚċáċÔɯÊÌÝÈ×ÓÈÙċÕċÕɯàÈÒċÕɯÖÙÈÕÓÈÙËÈɯÖÓËÜĀÜɯÝÌɯÉÐÙÉÐÙÐÕÐɯÉÜɯÚċÙÈàÓÈɯÛÈÒÐ×ɯ

ÌŲÐĀÐɯÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭ 

 

&ÙÈŗÒɯƕƘȭɯɁ!ÜÙÈàċɯÉÐÙɯÈÙÒÈËÈıċÔÈɯÖÛÈÕÛÐÒɯËÌÕÌàÐÔɯàÈıÈàÈÉÐÓÌÊÌĀÐɯÉÐÙɯàÌÙɯÖÓÈÙÈÒɯÛÈÝÚÐàÌɯ

ÌËÌÙÐÔɂɯÐÍÈËÌÚÐÕÌɯËÈÐÙɯÝÌÙÐÓÌÙȭ 

Ɂ!ÜÙÈàċɯ ÉÐÙɯ ÈÙÒÈËÈıċÔÈɯ ÖÛÈÕÛÐÒɯ ËÌÕÌàÐÔɯ àÈıÈàÈÉÐÓÌÊÌĀÐɯ ÉÐÙɯ àÌÙɯ ÖÓÈÙÈÒɯ ÛÈÝÚÐàÌɯ ÌËÌÙÐÔɂɯ

ÐÍÈËÌÚÐÕÌɯ ǔƘƛȮƕɻÓÐÒɯ ÉÐÙɯ ÖÙÈÕÓÈɯ ÒÈÛċÓċàÖÙÜÔɯ ÊÌÝÈÉċɯ ÝÌÙÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ !Üɯ ÐÍÈËÌËÌɯ ÒÈÛċÓċÔÊċÓÈÙċÕɯ

ǔƕƝȮƚɻÓċÒɯÉÐÙɯÉġÓĹÔĹɯÒÌÚÐÕÓÐÒÓÌɯÒÈÛċÓċàÖÙÜÔɯÚÌñÌÕÌĀÐÕÐɯÐıÈÙÌÛÓÌÔÐıÛÐÙȭ 

 

&ÙÈŗÒɯƕƙȭɯɁ&ÌáÐÔÐáɯÌÚÕÈÚċÕËÈɯÛÈÙÐÏÐɯÝÌɯÔÐÔÈÙÐɯàÈ×ċÓÈÙċȮɯÌÝÓÌÙÐɯÎÌáÌÉÐÓËÐÒɂɯÐÍÈËÌÚÐÕÌɯËÈÐÙɯ

ÝÌÙÐÓÌÙȭ 

Ɂ&ÌáÐÔÐáɯÌÚÕÈÚċÕËÈɯÛÈÙÐÏÐɯÝÌɯÔÐÔÈÙÐɯàÈ×ċÓÈÙċȮɯÌÝÓÌÙÐɯÎÌáÌÉÐÓËÐÒɂɯÐÍÈËÌÚÐÕËÌɯǔƗƛȮƗɻÓĹÒɯÉÐÙɯ

ÖÙÈÕÓÈɯÒÈÛċÓċàÖÙÜÔȮɯǔƕƝȭƚɻÓċÒɯÉÐÙɯÖÙÈÕÓÈɯÒÈÛċÓÔċàÖÙÜÔɯÊÌÝÈÉċɯÐıÈÙÌÛÓÌÕÔÐıÛÐÙȭ 
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&ÙÈŗÒɯƕƚȭɯɁ2ÈÛċÕɯÈÓËċĀċÔɯĹÙĹÕÓÌÙɤÏÌËÐàÌÓÐÒɯÌıàÈÓÈÙɯÉġÓÎÌàÌɯġáÎĹɯÝÌɯÖÛÈÕÛÐÒÛÐɁɯÐÍÈËÌÚÐÕÌɯËÈÐÙɯ

ÝÌÙÐÓÌÙȭ 

Ɂ2ÈÛċÕɯÈÓËċĀċÔɯĹÙĹÕÓÌÙɤÏÌËÐàÌÓÐÒɯÌıàÈÓÈÙɯÉġÓÎÌàÌɯġáÎĹɯÝÌɯÖÛÈÕÛÐÒÛÐɁÐÍÈËÌÚÐÕÌɯǔƗƗȮƗɻÓĹÒɯÉÐÙɯ

ÖÙÈÕɯÒÈÛċÓċàÖÙÜÔɯËÌÙÒÌÕȮɯÒÈÙÈÙÚċáċÔɯÝÌɯÒÈÛċÓÔċàÖÙÜÔɯÐÍÈËÌÓÌÙÐÕÐÕɯÖÙÈÕÓÈÙċɯɯǔƕƝȮƚɯÐÓÌɯÐÒÐÕÊÐɯ

ÚċÙÈËÈɯÝÌɯÌıÐŲÐÙȭ 

 

&ÙÈŗÒɯƕƛȭɯɁ2ÌàÈÏÈÛɯËÌÕÌàÐÔÐÕÐáÐÕɯÔÐÔÈÙÐɯÐÓÌɯÐÓÐıÒÐÓÐɯÖÓÜÔÓÜɯàġÕÓÌÙÐÕÐɯÐıÈÙÌÛÓÌàÐÕÐáɂɯÚÖÙÜÚÜɯ

ÉÜÓÎÜÓÈÙċȭ 

IÖÒÓÜɯÐıÈÙÌÛÓÌÔÌɯÚÖÙÜÓÈÙċÕËÈÕɯɁÚÌàÈÏÈÛɯËÌÕÌàÐÔÐÕÐáÐÕɯÔÐÔÈÙÐɯÐÓÌɯÐÓÐıÒÐÓÐɯÖÓÜÔÓÜɯàġÕÓÌÙÐÕÐɯ

ÐıÈÙÌÛÓÌàÐÕÐáɂɯÚÖÙÜÚÜÕËÈɯÌÕɯñÖÒɯÐıÈÙÌÛÓÌÕÔÌɯƘƜɯÒÐıÐɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯɁÛÈÙÐÏÐɯËÖÒÜÕÜÕɯÏÐÚÚÌËÐÓÔÌÚÐɂɯ

ÚÌñÌÕÌĀÐÕËÌɯÛÖ×ÓÈÕÔċıÛċÙȭɯdÒÐÕÊÐɯÚċÙÈËÈɯɁàÌÔÌɯÐñÔÌɯàÌÙÓÌÙÐÕÐÕɯÖÛÈÕÛÐÒÓÐĀÐɂɯÝÌɯĹñĹÕÊĹɯÚċÙÈËÈɯ

ɁàÌÙÐÕɯÒÖÙÜÕÔÜıɯÖÓÔÈÚċɂɯÚÌñÌÕÌÒÓÌÙÐɯàÌÙɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭ 
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&ÙÈŗÒɯƕƜȭɯɁ2ÌàÈÏÈÛɯËÌÕÌàÐÔÐÕÐáÐÕɯÔÐÔÈÙÐɯÐÓÌɯÐÓÐıÒÐÓÐɯÖÓÜÔÚÜáɯàġÕÓÌÙÐÕÐɯÐıÈÙÌÛÓÌàÐÕÐáɂɯÚÖÙÜÚÜɯ

ÉÜÓÎÜÓÈÙċȭ 

8ÐÕÌɯñÖÒÓÜɯÐıÈÙÌÛÓÌÔÌɯÚÖÙÜÓÈÙċÕËÈÕɯÉÐÙɯËÐĀÌÙÐɯÖÓÈÕɯɁÚÌàÈÏÈÛɯËÌÕÌàÐÔÐÕÐáÐÕɯÔÐÔÈÙÐɯÐÓÌɯÐÓÐıÒÐÓÐɯ

ÖÓÜÔÚÜáɯàġÕÓÌÙÐÕÐɯÐıÈÙÌÛÓÌàÐÕÐáɂɯÚÖÙÜÚÜÕËÈɯƗƚɯÒÐıÐɯÐÓÌɯɁÒġàɯÐñÐɯÝÌɯËċıċɯÜÓÈıċÔċÕɯáÖÙɯÖÓÔÈÚċɂɯÐÓÒɯ

ÚċÙÈËÈȮɯɁÌÙÐıÐÓÌÉÐÓÐÙÓÐĀÐÕɯÎġáÌÛÐÓÔÌÔÌÚÐɂɯÐÒÐÕÊÐɯÚċÙÈËÈɯÝÌɯɁàÌÙÐÕɯÒÖÙÜÕÔÈÔċıɯÖÓÔÈÚċɂɯĹñĹÕÊĹɯ

ÚċÙÈËÈɯàÌÙɯÈÓÔċıÛċÙȭ 

 

&ÙÈŗÒɯƕƝȭɯɁ2ÐáÊÌɯËÌÚÛÐÕÈÚàÖÕÜÕɯɁÙÜÏÜÕÜɁɯÝÌàÈɯɁġáÎĹÕÓĹĀĹÕĹɂɯÌÕɯñÖÒɯÕÌɯÛÌÏËÐÛɯÌËÐàÖÙȳɯ

xÕÌÔɯËÌÙÌÊÌÚÐÕÌɯÎġÙÌɯÚċÙÈÓÈàċÕċáɂɯÚÖÙÜÚÜɯÉÜÓÎÜÓÈÙċȭ 

!ÐÙɯÚċÙÈÓÈÔÈɯÚÖÙÜÚÜɯÖÓÈÕɯɁ2ÐáÊÌɯËÌÚÛÐÕÈÚàÖÕÜÕɯɁÙÜÏÜÕÜɁɯÝÌàÈɯɁġáÎĹÕÓĹĀĹÕĹɂɯÌÕɯñÖÒɯÕÌɯ

ÛÌÏËÐÛɯÌËÐàÖÙȳɯxÕÌÔɯËÌÙÌÊÌÚÐÕÌɯÎġÙÌɯÚċÙÈÓÈàċÕċáɂÈȰɯÐÓÒɯÚċÙÈËÈɯÒÈÓÈÉÈÓċÒɯÝÌɯÛÐÊÈÙÐɯÍÈÈÓÐàÌÛÓÌÙȮɯƖȭɯ

ÚċÙÈËÈɯÛÐÊÈÙÐɯÍÈÈÓÐàÌÛÓÌÙɯÝÌɯÏÐáÔÌÛÓÌÙÐÕɯàÌÛÌÙÚÐáɯÒÈÓÔÈÚċȮɯƗȭɯÚċÙÈËÈɯÝÌɯƘȭɯÚċÙÈËÈɯÉÐÓÎÐÓÌÕËÐÙÔÌɯ

ÌÒÚÐÒÓÐĀÐɯÝÌɯÏÐáÔÌÛÓÌÙÐÕɯàÌÛÌÙÚÐáɯÒÈÓÔÈÚċɯÝÌɯƙȭɯÚċÙÈËÈɯàÌÙÌÓɯÏÈÓÒċÕɯÛÜÙÐÚÛÐÒɯÍÈÈÓÐàÌÛÓÌÙÌɯÎġÙÌɯ

ÎġÙÌÊÌɯÈáɯàÌÙɯÈÓÔÈÚċɯÚÌñÌÕÌÒÓÌÙÐɯÉÜÓÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭ 
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&ÙÈŗÒɯƖƔȭɯɁ ıÈĀċËÈÒÐɯÜàÎÜÓÈÔÈÓÈÙċɯËÌÚÛÌÒÓÌÙɯÔÐÚÐÕÐáȳɂɯÚÖÙÜÚÜɯÉÜÓÎÜÓÈÙċȭ 

 ÕÒÌÛÐÕɯÚÖÕɯÚÖÙÜÚÜɯÖÓÈÕɯɁÈıÈĀċËÈÒÐɯÜàÎÜÓÈÔÈÓÈÙċɯËÌÚÛÌÒÓÌÙɯÔÐÚÐÕÐáȳɂɯñÖÒÓÜɯÚÌñÐÔɯÚÖÙÜÚÜÕËÈɯ

ɁÉÌÓÐÙÓÐɯÈÓÈÕÓÈÙËÈɯÛÐÊÈÙÐɯÍÈÈÓÐàÌÛÓÌÙÐÕɯÒċÚċÛÓÈÕÔÈÚċɂɯƘƖɯÒÐıÐɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÐıÈÙÌÛÓÌÕÌÙÌÒɯÐÓÒɯÚċÙÈËÈȮɯ

ÉÐÓÎÐÓÌÕËÐÙÔÌɯ×ÈÕÖÓÈÙċɤÙÌÏÉÌÙÓÐÒɯÏÐáÔÌÛÐɯÐÒÐÕÊÐɯÚċÙÈËÈɯÝÌɯàÌÙÌÓɯĹÙĹÕɯÚÌÙÛÐŗÒÈÓÈÕËċÙċÓÔÈÚċɯ

ĹñĹÕÊĹɯÚċÙÈËÈȮɯáÐàÈÙÌÛñÐɯÚÈàċÚċÕċɯÚċÕċÙÓÈàÈÕɯÙÌáÌÙÝÈÚàÖÕɯÚÐÚÛÌÔÐɯÝÌɯÎÐÙÐıɯĹÊÙÌÛÐɤÒÖÙÜÔÈɯÍÖÕÜɯƘȭɯ

ÝÌɯƙȭɯÚċÙÈÓÈÙËÈɯàÌÙɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭ 

IÌÝÙÐÔɯdñÐɯ8ÖÙÜÔÓÈÙ 

3ÙÐ×ÈËÝÐÚÖÙɀËÈɯàÌÙɯÈÓÈÕɯƖƔƖƔɪƖƔƖƙɯàċÓÓÈÙċɯÈÙÈÚċÕËÈɯàÈ×ċÓÔċıɯƕƕƘɯàÖÙÜÔɯ, 70# ɯàÈáċÓċÔċɯÐÓÌɯ

ÈÕÈÓÐáɯÌËÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ8ÖÙÜÔÓÈÙɯÕÐÛÌÓÐÒɯÈÕÈÓÐáÐɯàġÕÛÌÔÐɯÐÓÌɯÒÖËÓÈÕÔċıɯÝÌɯàÖÙÜÔÓÈÙËÈɯÛÌÒÙÈÙɯÌËÌÕɯ

ÛÌÔÈÓÈÙɯÉÌÓÐÙÓÌÕÔÐıÛÐÙȭɯ 

 

&ÙÈŗÒɯƖƕȭɯ ÕÈɯÛÌÔÈɯÎÙÈŗĀÐȭ 

 ÕÈɯÛÌÔÈɯÈÕÈÓÐáÐÕËÌɯËÌÚÛÐÕÈÚàÖÕÓÈɯÐÓÎÐÓÐɯÖÓÈÙÈÒɯÉÌÓÐÙÓÌÕÌÕɯÚċÕċÍɯÝÌɯÖÙÈÕÓÈÙȰɯÎÌÕÌÓɯÖÓÜÔÓÜɯ

ÐÍÈËÌÓÌÙɯǔƘƗȮɯÎÌÕÌÓɯÖÓÜÔÚÜáɯÐÍÈËÌÓÌÙɯǔƖƕȮɯÖÓÜÔÓÜɯÔÐÔÈÙÐɯÈÓÎċɯǔƕƗȮƙȮɯÖÓÜÔÚÜáɯÔÐÔÈÙÐɯÈÓÎċɯ

ǔƕƕȮɯÛÌÏËÐÛÓÌÙɯǔƝɯÝÌɯġÕÌÙÐÓÌÙɯǔƗɯıÌÒÓÐÕËÌËÐÙȭ 
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ɯɯɯɯɯɯɯɯɯ  

&ÙÈŗÒɯƖƖȭɯ.ÓÜÔÓÜɯÔÐÔÈÙÐɯÈÓÎċɯÎÙÈŗĀÐȭɯ   &ÙÈŗÒɯ ƖƗȭɯ.ÓÜÔÚÜáɯ ÔÐÔÈÙÐɯ ÈÓÎċɯ

ÎÙÈŗĀÐȭ 

.ÓÜÔÓÜɯÔÐÔÈÙÐɯÈÓÎċÕċÕɯÈÓÛɯÒÖËÓÈÙċȰɯÎÌÓÌÕÌÒÚÌÓɯÔÐÔÈÙÐȮɯÛÈÙÐÏÐɯËÖÒÜȮɯÌÚÛÌÛÐÒɯÎĹáÌÓÓÐÒɯÝÌɯÒÖÙÜÕÔÈɯ

ÖÓÈÙÈÒɯÉÌÓÐÙÓÌÕÐÙÒÌÕȮɯÖÓÜÔÚÜáɯÔÐÔÈÙÐɯÈÓÎċÕċÕɯÈÓÛɯÒÖËÓÈÙċȰɯÖÛÖ×ÈÙÒȮɯÌÙÐıÌÉÐÓÐÙÓÐÒɯÚÖÙÜÕÜȮɯËÈÙɯ

ÚÖÒÈÒȮɯÉÖáÜÓÔÈɯıÌÒÓÐÕËÌËÐÙȭɯ àÙċÊÈȰɯÛÌÏËÐÛÓÌÙɯÛÌÔÈÚċÕċÕɯÈÓÛɯÒÖËÓÈÙċɯÖÙÎÈÕÐÒȮɯġáÎĹÕɯÝÌɯÖÛÈÕÛÐÒɯ

ĹÙĹÕɯÉÜÓÜÕÔÈàċıċȮɯÒÈÓÈÉÈÓċÒȮɯÏÐáÔÌÛɯàÌÛÌÙÚÐáÓÐĀÐȮɯÛÐÊÈÙÐÓÌıÔÌɯÝÌɯÉÐÓÎÐÓÌÕËÐÙÔÌɯÌÒÚÐÒÓÐĀÐËÐÙȭɯɯ

3ÌÔÈÓÈÙċÕɯÈÓÛɯÒÖËÓÈÙċÕÈɯÉÈÒċÓËċĀċÕËÈɯÖÓÜÔÓÜɯÔÐÔÈÙÐɯÈÓÎċËÈȰɯǔƗƙɯÌÚÛÌÛÐÒɯÎĹáÌÓÓÐÒɯȮɯǔƗƔɯ

ÒÖÙÜÕÔÈȮɯǔƖƙɯÛÈÙÐÏÐɯËÖÒÜɯÝÌɯǔƕƔɯÎÌÓÌÕÌÒÚÌÓɯÔÐÔÈÙÐàÌɯËÌĀÐÕÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ.ÓÜÔÚÜáɯÔÐÔÈÙÐɯÈÓÎċÕċÕɯ

ÈÓÛɯÛÌÔÈÓÈÙċÕÈɯÉÈÒċÓËċĀċÕËÈȰɯǔƘƔɯÉÖáÜÓÔÈȮɯǔƖƕɯÌÙÐıÐÓÌÉÐÓÐÙÓÐÒɯÚÖÙÜÕÜȮɯǔƖƕɯËÈÙɯÚÖÒÈÒÓÈÙȮɯǔƕƛɯ

ÖÛÖ×ÈÙÒɯÚÖÙÜÕÜɯÒÖÕÜÓÈÙċÕÈɯËÌĀÐÕÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ 

 

&ÙÈŗÒɯƖƘȭɯ3ÌÏËÐÛÓÌÙɯÛÌÔÈÚċɯÎÙÈŗĀÐȭ 

3ÌÏËÐÛÓÌÙÐÕɯ ÈÓÛɯ ÛÌÔÈÓÈÙċàÚÈȰɯ ǔƚƖɯ ÛÐÊÈÙÐÓÌıÔÌȮɯ ǔƖƕɯ ÖÙÎÈÕÐÒȮɯ ÖÛÈÕÛÐÒɯ ÝÌɯ ġáÎĹÕɯ ĹÙĹÕÓÌÙÐÕɯ

ÉÜÓÜÕÔÈàċıċȮɯ ǔƛɯ ÏÐáÔÌÛɯ àÌÛÌÙÚÐáÓÐĀÐȮɯ ǔƚɯ ÉÐÓÎÐÓÌÕËÐÙÔÌɯ ÌÒÚÐÒÓÐĀÐɯ ÝÌɯ ǔƘɯ ÒÈÓÈÉÈÓċÒɯ àÌÙɯ

ÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ 

2.-4Iɯ5$ɯx-$1d+$1 

8È×ċÓÈÕɯ ñÈÓċıÔÈËÈɯ ÈÕÒÌÛɯ ÝÌɯ ñÌÝÙÐÔɯ ÐñÐɯ àÖÙÜÔÓÈÙÈɯ ËÈÐÙɯ ÝÌÙÐÓÌÙËÌÕɯ ÌËÐÕÐÓÌÕɯ ÉÜÓÎÜÓÈÙɯ

ËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓËÐĀÐÕËÌȰɯ ©ÐÙÐÕÊÌɀËÌɯ ÛÐÊÈÙÐÓÌıÔÌÕÐÕɯ ÉÐÙÐÕÊÐɯ ÛÌÏËÐÛɯ ÜÕÚÜÙÜɯ ÖÓÈÙÈÒɯ ÈÓÎċÓÈÕËċĀċɯ

ÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ'ÐáÔÌÛÓÌÙÐÕɯàÌÛÌÙÚÐáÓÐĀÐȮɯÒÈÓÈÉÈÓċÒɯÝÌɯÌÙÐıÐÓÌÉÐÓÐÙÓÐÒɯÒÖÕÜÓÈÙċÕËÈɯËÈɯÈÕÒÌÛɯÝÌɯ

àÖÙÜÔÓÈÙɯ×ÈÙÈÓÌÓÓÐÒɯÎġÚÛÌÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ 

.ÓÜÔÓÜɯÔÐÔÈÙÐɯÈÓÎċɯÏÌÙɯÐÒÐɯÈÕÈÓÐáËÌɯËÌɯáÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙɯÐñÐÕɯ×ÖáÐÛÐÍɯÖÓÈÙÈÒɯËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ

 ÕÒÌÛɯ ÚÖÕÜñÓÈÙċÕÈɯ ÎġÙÌȰɯ ÜÓÈıċÔɯ ÝÌɯ ÌÙÐıÐÓÌÉÐÓÐÙÓÐÒɯ ÚÖÙÜÕÓÈÙċɯ ÖÓÜÔÚÜáɯ ÔÐÔÈÙÐɯ ÈÓÎċËÈɯ ÎġáÌɯ

ñÈÙ×ÈÙÒÌÕȮɯÛÌÔÈÛÐÒɯÈÕÈÓÐáËÌɯÉÖáÜÓÔÈɯġÕɯ×ÓÈÕËÈËċÙȭɯ3ÌÔÈÛÐÒɯÈÕÈÓÐáËÌɯàÖÙÜÔÓÈÙɯÐÕÊÌÓÌÕÐÙÒÌÕɯ

ɁÛÐÊÈÙÐÓÌıÔÌɂɯÝÜÙÎÜÚÜȮɯɁÖÛÖ×ÈÙÒɯÚÖÙÜÕÜɂɯÝÌɯɁĹÙĹÕÓÌÙÐÕɯġáÌÓÓÐÒÓÌɯıÈÙÈ×ÓÈÙċÕɯàġÙÌÚÌÓɯÖÓÔÈÔÈɂɯ

ÒÖÕÜÓÈÙċÕÈɯËÌĀÐÕÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ 
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2ÖÕÜñɯ ÖÓÈÙÈÒȮɯ ©ÐÙÐÕÊÌɻÕÐÕɯ ÔÐÔÈÙÐɯ ġáÌÓÓÐÒÓÌÙÐÕÐÕɯ ÛÐÊÈÙÐɯ ÍÈÈÓÐàÌÛÓÌÙȮɯ ÌÙÐıÐÓÌÉÐÓÐÙÓÐÒɯ ÚÖÙÜÕÓÈÙċȮɯ

ÉÖáÜÓÔÈɯÎÐÉÐɯġĀÌÓÌÙËÌÕɯÖÓÜÔÚÜáɯàġÕËÌɯÌÛÒÐÓÌÕÔÌÚÐÕÌɯÙÈĀÔÌÕȰɯ©ÐÙÐÕÊÌɀàÌɯÔÐÔÈÙÐɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯ

ÖÓÈÙÈÒɯáÐàÈÙÌÛɯÛÈÓÌÉÐɯÔÌÝÊÜŲÜÙȭɯ!ÜɯÛÈÓÌ×ɯÐÓÌɯ©ÐÙÐÕÊÌɻÕÐÕɯÒĹÓÛĹÙÌÓȮɯÔÐÔÈÙÐȮɯÖÛÈÕÛÐÒɯËÌĀÌÙÐɯËÌɯÎġáɯ

ġÕĹÕËÌɯÉÜÓÜÕËÜÙÜÓÈÙÈÒȮɯÈÙÈıÛċÙÔÈɯÚÖÕÜñÓÈÙċɯËÈÏÐÓÐÕËÌȰɯ×ÈàËÈıÓÈÙȮɯÒÈÔÜɯÎġÙÌÝÓÐÓÌÙÐȮɯÛÜÙÐáÔɯ

×ÓÈÕÓÈàċÊċÓÈÙċɯÝÌɯÚÖÕÙÈÒÐɯñÈÓċıÔÈÓÈÙɯÐñÐÕɯÈıÈĀċËÈÒÐɯġÕÌÙÐÓÌÙËÌɯÉÜÓÜÕÜÓÈÉÐÓÐÙȯ 

¶ #ÌÚÛÐÕÈÚàÖÕËÈɯ àÈ×ċÓÈÕɯ ÛÐÊÈÙÐɯ ÍÈÈÓÐàÌÛÓÌÙɯ ËÌÕÌÛÓÌÕÌÉÐÓÐÙɯ ÎÌÙÌÒÐÙÚÌɯ ÉÌÓÐÙÓÐɯ ÉġÓÎÌÓÌÙËÌɯ

ÚċÕċÙÓÈÕËċÙċÓÈÉÐÓÐÙȭɯɯ 

¶ .ÙÎÈÕÐÒɯÝÌɯàġÙÌàÌɯġáÎĹÕɯĹÙĹÕÓÌÙɯÒÖÕÜÚÜÕËÈɯÚÛÈÕËÈÙËÐáÈÚàÖÕÈɯÎÐËÐÓÌÉÐÓÐÙȭɯ!ġàÓÌÊÌɯ

ÉġÓÎÌËÌɯɁÌÒÖÕÖÔÐÒɯÚċáċÕÛċɂɯÐÏÛÐÔÈÓÐɯàÈɯËÈɯÝÈÙÓċĀċɯÐÓÌɯÐÓÎÐÓÐɯËÌɯÛÌËÉÐÙɯÈÓċÕÈÉÐÓÐÙȭɯ 

¶ .ÛÖ×ÈÙÒɯÚÖÙÜÕÜɯÐÓÌɯÐÓÎÐÓÐɯàÌÛÒÐÓÐÓÌÙɯÐÓÌɯÐıÉÐÙÓÐĀÐɯàÈ×ÈÙÈÒȮɯÎÌÕÌÓÓÐÒÓÌɯÎĹÕĹÉÐÙÓÐÒɯÖÓÈÕɯ

áÐàÈÙÌÛÓÌÙËÌɯÉÌÓÓÐɯÉÐÙɯÕÖÒÛÈËÈÕɯÚÖÕÙÈɯÛÖ×ÓÜɯÛÈıċÔÈɯñġáĹÔÓÌÙÐɯÎÌÓÐıÛÐÙÌÉÐÓÐÙȭɯ 

¶ &ÌÕÌÓÓÐÒÓÌɯàÈáɯÈàċÕËÈɯàÖĀÜÕÓÈıÛċĀċɯÎġÙĹÓÌÕɯÛÈÓÌÉÐÕɯÔÌÝÚÐÔÚÌÓɯËÈĀċÓċÔċÕċɯÈÙŲċÙÔÈÒɯÐñÐÕɯ

ÛÈÕċÛċÔɯÍÈÈÓÐàÌÛÓÌÙÐɯËĹáÌÕÓÌÕÌÉÐÓÐÙȭ 

¶ 9ÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙɯÐñÐÕɯÉÐÓÎÐÓÌÕËÐÙÔÌɯ×ÈÕÖÓÈÙċɯàÌÙÓÌıÛÐÙÐÓÌÉÐÓÐÙȭɯ 

¶ 2ÖÒÈÒÓÈÙċÕɯËÈÙÓċĀċɯÎġáɯġÕĹÕËÌɯÉÜÓÜÕËÜÙÜÓÈÙÈÒȮɯÛÐÊÈÙÐɯÍÈÈÓÐàÌŲÌɯÉÜÓÜÕÈÕɯÌÚÕÈÍċÕɯÈÓÈÕɯ

ÒÜÓÓÈÕċÔċÕċÕɯ ÚċÕċÙÓÈÕËċÙċÓÔÈÚċɯ ÚÈĀÓÈÕÈÉÐÓÐÙȭɯ !Üɯ àÖÓÓÈȮɯ ÌÚÛÌÛÐÒɯ ÝÌɯ ÔÐÔÈÙÐɯ ËÌÛÈàÓÈÙɯ

ÎġáÌÛÐÓÌÉÐÓÐÙȭɯ 

¶ IÌıÐÛÓÐɯÛÌÔÈÓÈÙÈɯȹÔÐÔÈÙÐȮɯËÖĀÈɯÎÌáÐÚÐȮɯÛÈÛɯÝÌɯÓÌááÌÛɯËÜÙÈÒÓÈÙċɯÎÐÉÐȺɯÖËÈÒÓÈÕÈÕɯ×ÈÒÌÛɯ

ÙÌÏÉÌÙÓÐÒɯÏÐáÔÌÛÓÌÙÐɯÚÜÕÜÓÈÉÐÓÐÙȭɯ 

¶ ,ÐÔÈÙÐɯ ÝÌɯ ÛÜÙÐáÔɯ ÈÓÈÕċÕËÈɯ ËÈÏÈɯ ÍÈáÓÈɯ ÈÙÈıÛċÙÔÈɯ àÈ×ċÓÈÙÈÒȮɯ ËÌÚÛÐÕÈÚàÖÕÓÈÙċÕɯ

ÒÖÙÜÕÔÈÚċɯÔÐÔÈÙÐɯġáÌÓÓÐÒÓÌÙÐÕÐÕɯġÕÌɯñċÒÈÙċÓÔÈÚċɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓȮɯÔÐÔÈÙÐɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙÓÐÒɯ

ÒÖÕÜÓÈÙċÕËÈɯġÕÌÙÐÓÌÙɯÈÙÛċÙċÓÈÉÐÓÐÙȭ 

* 8- *I  

&ĹÓÏÈÕȮɯ&ȭɯȹƖƔƕƜȺȭɯ3ÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕɯÚÛÙÈÛÌÎàɯÈÕËɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÐÕɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȯɯ3ÏÌɯÌßÈÔ×ÓÌɯÖÍɯ

2ÐÙÐÕÊÌȭɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ'ÐÚÛÖÙàɯ"ÜÓÛÜÙÌɯÈÕËɯ ÙÛɯ1ÌÚÌÈÙÊÏȮɯƛȹƖȺȮɯƘƛƙɪƘƝƔȭ 

*ÈàÈȮɯ-ȭɯ*ȭɯȹƖƔƕƖȺȭɯ©ÐÙÐÕÊÌɯÒġàĹɯġÙÕÌĀÐÕËÌɯÒċÙÚÈÓɯÔÐÔÈÙÐɯÔÐÙÈÚċÕɯÒċÙÚÈÓɯÛÜÙÐáÔÐÕɯÎÌÓÐıÔÌÚÐÕÌɯÒÈÛÒċÚċÕċÕɯ

ÛÈÙÛċıċÓÔÈÚċȭɯ*ÈÙÈÔÈÕÖĀÓÜɯ,ÌÏÔÌÛÉÌàɯ²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÚÐɯ2ÖÚàÈÓɯÝÌɯ$ÒÖÕÖÔÐÒɯ ÙÈıÛċÙÔÈÓÈÙɯ#ÌÙÎÐÚÐȮɯƕƖȹƕȺȮɯ

ƕƕƝɪƕƖƗȭ 

-ÖÉÌÙÐȮɯ"ȭȮɯȫɯ!ÈÙÈÕÈàËÐÕȮɯ%ȭɯȹƖƔƖƗȺȭɯ"ÖÔ×ÈÙÈÛÐÝÌɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÌÓÓÌÕÐÚÛÐÊɯ/ÌÙÐÖËɯÍÖÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÐÕɯ àÈÚÜÓÜÒɯ'ÐÓÓɯÈÕËɯ©ÐÙÐÕÊÌɯ5ÈÓÓÌàȭ 

.ÕÎÜÕȮɯ4ȭȮɯ*ÌÙÝÈÕÒċÙÈÕȮɯdȭȮɯȫɯIÜÏÈËÈÙȮɯ,ȭɯȹƖƔƖƕȺȭɯ*ĹÓÛĹÙɯÝÌɯÒċÙÚÈÓɯÛÜÙÐáÔɯËÌÚÛÐÕÈÚàÖÕÓÈÙċÕÈɯàġÕÌÓÐÒɯ

ñÌÝÙÐÔÐñÐɯàÖÙÜÔÓÈÙċÕċÕɯÐÕÊÌÓÌÕÔÌÚÐȯɯ©ÐÙÐÕÊÌɯ*ġàĹɯġÙÕÌĀÐȭɯ3ĹÙÒɯ3ÜÙÐáÔɯ ÙÈıÛċÙÔÈÓÈÙċɯ#ÌÙÎÐÚÐȮɯƙȹƕȺȮɯ

ƖƕƝɪƖƗƙȭ 

2ÌÔÌÕËÌÙÖĀÓÜȮɯ ȭȮɯȫɯIÈÒċÊċÖĀÓÜȮɯ1ȭɯ.ȭɯȹƖƔƔƛȺȭɯ©ÐÙÐÕÊÌɅËÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÛÜÙÐáÔÐÕɯÎÌÓÐıÐÔÐȭɯ#ÖÒÜáɯ$àÓĹÓɯ

²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÚÐɯ!ÜÊÈɯ$ĀÐÛÐÔɯ%ÈÒĹÓÛÌÚÐɯ#ÌÙÎÐÚÐȮɯȹƖƖȺȭ 

©ÌÕÎĹÕɯ$ÙÛÜÙÎÜÛȮɯ!ȭɯȹƖƔƕƘȺȭɯ*ċÙÚÈÓɯàÌÙÓÌıÔÌÓÌÙËÌɯÔÐÔÈÙÐɯàÈ×ċÓÈıÔÈÓÈÙċÕɯÌÒÖÓÖÑÐÒɯÈñċËÈÕɯÐÙËÌÓÌÕÔÌÚÐȯɯ

(ÓËċÙċɯÝÌɯ©ÐÙÐÕÊÌɯ*ġàĹɯġÙÕÌÒÓÌÙÐɯȻ#ÖÒÛÖÙÈɯ3ÌáÐȼȮɯ$ÎÌɯ²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÚÐȭ 

4ÙÓɯƕȮɯɯÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÚÌÓÊÜÒȭÎÖÝȭÛÙɤÚÐÙÐÕÊÌɪÒÖàÜɯȹ$ÙÐıÐÔɯ3ÈÙÐÏÐȯɯƕƕȭƕƔȭƖƔƖƙȺ 

4ÙÓɯ ƖȮɯ ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÛÙÐ×ÈËÝÐÚÖÙȭÊÖÔȭÌÎɤ+ÖÊÈÛÐÖÕ/ÏÖÛÖ#ÐÙÌÊÛ+ÐÕÒɪÎƜƕƙƗƚƚɪËƗƕƜƜƝƜɪÐƘƜƛƙƝƘƚƗƗɪ

2ÐÙÐÕÊÌɍ*ÖàÜɪ2ÐÙÐÕÊÌɍ(áÔÐÙɍ/ÙÖÝÐÕÊÌɍ3ÜÙÒÐÚÏɍ ÌÎÌÈÕɍ"ÖÈÚÛȭÏÛÔÓɯȹ$ÙÐıÐÔɯ3ÈÙÐÏÐȯɯƕƘȭƕƔȭƖƔƖƙȺ 

  

http://www.selcuk.gov.tr/sirince-koyu
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*ĹÓÛĹÙɯ$ÒÖÕÖÔÐÚÐɯ!ÈĀÓÈÔċÕËÈɯ3ĹÙÒÐàÌɯ,ĹáÌɯ3ÜÙÐáÔÐ 

3ĹÙÒÐàÌɯ,ÜÚÌÜÔɯ3ÖÜÙÐÚÔɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÖÕÛÌßÛɯÖÍɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯ$ÊÖÕÖÔà 

 

 àÚÜɯ©ÈÏÐÕÛÌ×Ìɯ 

dÚÛÈÕÉÜÓɯ²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÚÐȮɯ2ÖÚàÈÓɯ!ÐÓÐÔÓÌÙɯ$ÕÚÛÐÛĹÚĹȮɯ3ÜÙÐáÔɯdıÓÌÛÔÌÊÐÓÐĀÐɯ !#Ȯɯ3ĹÙÒÐàÌȮɯ

ÈàÚÜÜÚÈÏÐÕÛÌ×ÌɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔȮɯ.1"(#ȯɯƔƔƔƔɪƔƔƔƖɪƛƝƕƗɪƝƖƜƜ 

x9$3 

*ĹÓÛĹÙɯÌÒÖÕÖÔÐÚÐȮɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯĹÙĹÕÓÌÙÐÕɯÔÌÛÈàÈɯËġÕĹıÔÌÚÐɯÚÖÕÜÊÜɯÖÙÛÈàÈɯñċÒÈÕɯÚÌÙÐɯĹÙÌÛÐÔɯÝÌɯÛĹÒÌÛÐÔɯ

ÚĹÙÌÊÐÕÐÕɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÚÖÕÜñÓÈÙċÕċɯÌÓÌɯÈÓÈÕɯÉÐÙɯËÐÚÐ×ÓÐÕËÐÙȭɯ*ĹÓÛĹÙɯÌÒÖÕÖÔÐÚÐÕÐÕɯÈÕÈɯÈÔÈÊċȮɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯ

ÒÈàÕÈÒÓÈÙċÕɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯàġÕÓÌÙÐÕÐɯÈñċÒÓÈÔÈÒÛċÙȭɯ*ĹÓÛĹÙɯÌÒÖÕÖÔÐÚÐɯġĀÌÓÌÙÐȰɯàÈÙÈÛċÊċÓċÒɯÌÕËĹÚÛÙÐÚÐÕËÌÕɪɯ
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ƖƔƔƜȮɯ ÚȭɯƕƔƝȰɯ 'ÌÚÔÖÕËÏÈÓÎÏȮɯ ƖƔƔƛȮɯ ÚȭɯƕƙɪɯƕƛȰɯ xáËÌÔÐÙȮɯ ƖƔƔƝȮɯ ÚȭƛƘȺȭɯ !Üɯ ÒÐÛÈ×ÛÈɯ Ɂ*ĹÓÛĹÙɯ

$ÕËĹÚÛÙÐÚÐɪ*ÐÛÓÌÓÌÙÐÕɯ  ÓËÈÛċÓċıċɯ .ÓÈÙÈÒɯ  àËċÕÓÈÕÔÈɂɯ ÉÈıÓċĀċÕËÈɯ ıġàÓÌɯ ÝÜÙÎÜÓÈÕÔÈÒÛÈËċÙȰɯ

ɁÎĹÕĹÔĹáËÌɯÒĹÓÛĹÙɯÏÌÙɯıÌàÌɯÉÌÕáÌÙÓÐÒɯÉÜÓÈıÛċÙċÙɂɯȹ àȮɯƖƔƖƔȮɯÚȭɯƗƕƛȺȭɯ 

 ËÖÙÕÖɯÝÌɯ'ÖÙÒÏÌÐÔÌÙɯƕƝȭɯààȭɀċÕɯÚÖÕÜɯƖƔȭɯààȭɀċÕɯÉÈıÓÈÙċÕËÈɯ ÔÌÙÐÒÈɯÝÌɯ ÝÙÜ×ÈɀËÈɯàĹÒÚÌÓÌÕɯ

ÌĀÓÌÕÊÌɯÚÌÒÛġÙĹÕËÌɯÒĹÓÛĹÙĹÕɯÔÌÛÈÓÈıÛċÙċÓËċĀċÕċɯÝÜÙÎÜÓÈÔÈÒɯÐñÐÕɯÒĹÓÛĹÙɯÌÕËĹÚÛÙÐÚÐɯÒÈÝÙÈÔċÕċɯ

ÒÜÓÓÈÕÔċıÓÈÙËċÙɯȹ©ÈÕɯÝÌɯ'ÐÙÈȮɯƖƔƔƛȺȭɯ'ÖÙÒÏÌÐÔÌÙɀÈɯÎġÙÌȰɯàÈıÈÔċÕɯÏÌÙɯÈÓÈÕċɯÒĹÓÛĹÙɯÌÕËĹÚÛÙÐÚÐɯ

ÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÔÌÛÈÓÈıÛċÙċÓÔÈÒÛÈɯÝÌɯÔÌÝÊÜÛɯÐËÌÖÓÖÑÐɯÏÌÔɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÏÌÔɯËÌɯÐËÌÖÓÖÑÐÒɯÖÓÈÙÈÒɯ

ÒÐÛÓÌÓÌÙÐÕɯ ÉÐÓÐÕÊÐÕËÌɯ àÌÕÐËÌÕɯ ĹÙÌÛÐÓÔÌÒÛÌËÐÙɯ ȹ*ÈÙÈȮɯ ƖƔƕƘȮɯ ÚȭɯƙƖȺȭɯ  ËÖÙÕÖɯ ȹƖƔƔƗȺɯ Ɂ*ĹÓÛĹÙɯ

ÌÕËĹÚÛÙÐÚÐÕÐɯàÌÕÐËÌÕɯËĹıĹÕĹÙÒÌÕɂɯÈËÓċɯÌÚÌÙÐÕËÌɯÒĹÓÛĹÙɯÌÕËĹÚÛÙÐÚÐÕÐɯıġàÓÌɯÈñċÒÓÈÔÈÒÛÈËċÙȰɯ 

Ɂ*ĹÓÛĹÙɯÌÕËĹÚÛÙÐÚÐɯÌÚÒÐɯÖÓÈÕÓÈɯÛÈÕċËċÒɯÖÓÈÕċɯàÌÕÐɯÉÐÙɯÕÐÛÌÓÐÒÛÌɯÉÐÙÓÌıÛÐÙÐÙȭɯ*ÐÛÓÌÓÌÙÐÕɯÛĹÒÌÛÐÔÐÕÌɯÎġÙÌɯ

ËĹáÌÕÓÌÕÌÕɯÝÌɯÉĹàĹÒɯġÓñĹËÌɯÖɯÛĹÒÌÛÐÔÐÕɯàÈ×ċÚċÕċɯÉÌÓÐÙÓÌàÌÕɯĹÙĹÕÓÌÙȮɯÛĹÔɯÚÌÒÛġÙÓÌÙËÌɯÈáɯñÖÒɯÉÐÙɯ×ÓÈÕÈɯ

ÎġÙÌɯĹÙÌÛÐÓÐÙȭɯ3ĹÔɯÚÌÒÛġÙÓÌÙɯàÈ×ċÚÈÓɯÖÓÈÙÈÒɯÉÌÕáÌÙËÐÙɯàÈɯËÈɯÌÕɯÈáċÕËÈÕɯÉÐÙÉÐÙÐÕÐÕɯÈñċÒÓÈÙċÕċɯÒÈ×ÈÛÈÙÈÒȮɯ

ÕÌÙÌËÌàÚÌɯÛÈÔÈÔÌÕɯÎÌËÐÒÚÐáɯÉÐÙɯÚÐÚÛÌÔɯÖÓÜıÛÜÙÜÙÓÈÙȭɯ!ÜÕÜɯÖÓÈÕÈÒÓċɯÒċÓÈÕɯÚÈËÌÊÌɯñÈĀËÈıɯÛÌÒÕÐÒɯÖÓÈÕÈÒÓÈÙɯ

ËÌĀÐÓȮɯÈàÕċɯáÈÔÈÕËÈɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÝÌɯàġÕÌÛÚÌÓɯàÖĀÜÕÓÈıÔÈËċÙȭɯ*ĹÓÛĹÙɯÌÕËĹÚÛÙÐÚÐɯÒÈÚċÛÓċɯÖÓÈÙÈÒɯÛĹÒÌÛÐÊÐÓÌÙÐɯ

ÒÌÕËÐÚÐÕÌɯÜàËÜÙÜÙɂ 

 ËÖÙÕÖɯÝÌɯ'ÖÙÒÏÌÐÔÌÙɯÒĹÓÛĹÙɯÌÕËĹÚÛÙÐÚÐÕÐɯɁÒĹÓÛĹÙĹÕɯÔÌÛÈÓÈıÔÈÚċɯÝÌɯàġÕÌÛÐÓÔÌÚÐàÓÌɯÖÙÛÈàÈɯ

ñċÒÈÕɯıÌàÓÌıÛÐÙÔÌÕÐÕɯÛÌÔÌÓɯÚÖÙÜÔÓÜÚÜɂɯÖÓÈÙÈÒɯÒÈÉÜÓɯÌÛÔÌÒÛÌËÐÙÓÌÙɯȹxáËÌÔÐÙȮɯƖƔƔƝȮɯÚȭɯƛƘȺȭɯ

 ËÖÙÕÖɯÝÌɯ'ÖÙÒÏÌÐÔÌÙɯÐñÐÕɯÉÜɯËÜÙÜÔɯÐËÌÖÓÖÑÐÕÐÕɯÒÜÓÓÈÕċÔċɯËÌĀÐÓȮɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯĹÙĹÕÓÌÙÐÕɯÔÌÛÈàÈɯ
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ËġÕĹıÛĹÙĹÓÌÙÌÒɯ ÒĹÓÛĹÙÌÓɯ ĹÙÌÛÐÊÐÓÌÙÐÕɯ ıÐÙÒÌÛÓÌÙËÌɯ ĹÊÙÌÛÓÐɯ ÐıñÐÓÌÙÌɯ ËġÕĹıÛĹÙĹÓÔÌÚÐÕÐɯ ÐÍÈËÌɯ

ÌÛÔÌÒÛÌËÐÙɯȹ&ÈÙÕÏÈÔɯƖƔƔƙȰɯ,ÖÖÙÌȮɯƖƔƕƘȮɯÚȭɯƛƘƕȺȭɯ-ÐÛÌÒÐÔȮɯ ËÖÙÕÖɯÒĹÓÛĹÙɯÌÕËĹÚÛÙÐÚÐɯÐÓÌɯ

ɁÒĹÓÛĹÙĹÕɯÈıÈĀċËÈÕɯÝÌɯÒÐÛÓÌÓÌÙËÌÕɯàĹÒÚÌÓÔÌËÐĀÐÕÐȮɯàÜÒÈÙċËÈÕɯàġÕÌÛÐÓÌÕɯÉÐÙɯËÜÙÜÔɯÖÓËÜĀÜÕÜɂɯ

ËÈɯÐÍÈËÌɯÌÛÔÐıÛÐÙɯȹ*ÖÓÜÈñċÒȮɯƖƔƕƛȮɯÚȭɯƕƗƜȺȭɯ!ÜɯÚĹÙÌñÛÌɯÐÚÌɯÚÈÏÛÌÓÐĀÌɯÖÓËÜÒñÈɯÈñċÒɯÖÓÈÕɯÙÌÒÓÈÔɯÝÌɯ

ÌĀÓÌÕÊÌɯ ÏÐáÔÌÛÓÌÙÐÕËÌȮɯ ÔÌÛÈÓÈÙċÕɯ áÖÙɯ ÉÐÙɯ ÐÚÛÌÒÓÌɯ ÚÈÛċÕɯ ÈÓċÕÔÈÚċɯ ÝÌɯ ÒÜÓÓÈÕËċÙċÓÔÈÚċɯ

ÚÈĀÓÈÕÔÈÒÛÈËċÙɯȹxáËÌÔÐÙȮɯƖƔƔƝȮɯÚȭɯƛƘȺȭɯ 

!ÜÕÜÕɯàÈÕċÕËÈȮɯƕƝƚƔɀÓċɯàċÓÓÈÙËÈɯÚÈÕÈÛɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯÈÓÈÕÓÈÙċÕËÈɯÈÙÛÈÕɯÔÈÓÐàÌÛÓÌÙɯÐÓÌɯ

ËÌÝÓÌÛÐÕɯÚĹÙÌñÛÌÒÐɯÐıÓÌÝÐɯĹáÌÙÐÕÌɯàÈ×ċÓÈÕɯÛÈÙÛċıÔÈÓÈÙËÈɯÒĹÓÛĹÙɯÌÒÖÕÖÔÐÚÐÕÐÕɯġÕÌÔÐɯÈÙÛÔċıÛċÙɯ

ȹ3ĹÙÒÐàÌɯ 3ÜÙÐáÔɯ  ÕÚÐÒÓÖ×ÌËÐÚÐȺȭɯ !Üɯ àĹáËÌÕȮɯ ÓÐÛÌÙÈÛĹÙËÌɯ 6ȭɯ !ÈÜÔÖÓɯ ÝÌɯ 6ȭɯ !ÖÞÌÕɀÐÕɯ

ɅɅ/ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯ ÙÛÚȯɯÛÏÌɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ#ÐÓÌÔÔÈɅɅɯȹƕƝƚƚȺɯÈËÓċɯÌÚÌÙÐɯËÌɯÒĹÓÛĹÙɯÌÒÖÕÖÔÐÚÐÕÐÕɯÉÐÙɯËÐÚÐ×ÓÐÕɯ

ÖÓÈÙÈÒɯÖÙÛÈàÈɯñċÒÛċĀċɯÛÈÙÐÏɯÖÓÈÙÈÒɯÒÈÉÜÓɯÌËÐÓÔÐıÛÐÙɯȹ!ĹàĹÒàÈáċÊċȮɯƖƔƕƚȮɯÚȭɯƛƖȺȭ 

*ĹÓÛĹÙɯ ÌÒÖÕÖÔÐÚÐɯ ÛÌÙÐÔÐɯ ÚÖÕɯ ñÌàÙÌÒɯ ÈÚċÙËÈɯ ÎġÙÚÌÓɯ ÐıÐÛÚÌÓɯ ÔÌËàÈȮɯ ÉÐÓÐıÐÔȮɯ ÒÈàċÛȮɯ ËÐÑÐÛÈÓɯ

ÛÌÒÕÖÓÖÑÐÓÌÙɯÝÌɯÛÜÙÐáÔɯÎÐÉÐɯÚÌÒÛġÙÓÌÙËÌɯàÈıÈÕÈÕɯÏċáÓċɯÝÌɯÒġÒÓĹɯËÌĀÐıÐÔɯÐÓÌɯÒÌÕËÐÚÐÕÐɯÎġÚÛÌÙÔÐıÛÐÙɯ

ȹxáËÌÔÐÙȮɯƖƔƖƕȺȭɯ&ĹÕĹÔĹáËÌȮɯÒĹÓÛĹÙɯÌÒÖÕÖÔÐÚÐɯËÐĀÌÙɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÚÌÒÛġÙÓÌÙɯÐÓÌɯÚċÒċɯÐÓÐıÒÐɯ

ÐñÌÙÐÚÐÕËÌɯ ÖÓÔÈÚċÕËÈÕɯ ËÖÓÈàċɯ ġÕÌÔÓÐɯ ÉÐÙɯ ÒÈàÕÈÒɯ ÖÓÈÙÈÒɯ ÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ IĹÕÒĹȮɯ ÒĹÓÛĹÙÌÓɯ

ÌÛÒÐÕÓÐÒÓÌÙɯàĹÒÚÌÒɯÒÈÛÔÈɯËÌĀÌÙÌɯÚÈÏÐ×ÛÐÙÓÌÙȭɯ*ÈÔÜɯàÈɯËÈɯġáÌÓɯÚÌÒÛġÙɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯ

ÔÐÙÈÚÈȮɯàÈÙÈÛċÊċɯÚÈÕÈÛÓÈÙÈɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÌÕËĹÚÛÙÐÓÌÙÌɯàġÕÌÓÐÒɯÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÐÓÔÐıɯÖÓÈÕɯÛĹÔɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯ

ÍÈÈÓÐàÌÛÓÌÙɯÒĹÓÛĹÙɯÌÒÖÕÖÔÐÚÐÕÐÕɯÉÐÙɯ×ÈÙñÈÚċËċÙɯȹdáÔÐÙɯ*ÈÓÒċÕÔÈɯ ÑÈÕÚċȮɯƖƔƕƗȮɯÚȭɯƖƘȺȭɯ 

4-$2".ɯȹƖƔƖƕȺɯÙÈ×ÖÙÜÕÈɯÎġÙÌȮɯÒĹÓÛĹÙɯÌÕËĹÚÛÙÐÚÐɯƚɯÍÈÙÒÓċɯÉġÓĹÔËÌÕɯÖÓÜıÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÜÕÈɯÎġÙÌȰɯ 

ƕȭ *ĹÓÛĹÙÌÓɯÝÌɯ#ÖĀÈÓɯ,ÐÙÈÚȯɯ,ĹáÌÓÌÙȮɯÛÈÙÐÏÐɯÈÓÈÕÓÈÙȮɯÈÙÒÌÖÓÖÑÐÒɯÈÓÈÕÓÈÙȮɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯ×ÌàáÈÑȮɯ

ËÖĀÈÓɯÔÐÙÈÚÓÈÙȭɯ 

Ɩȭ /ÌÙÍÖÙÔÈÕÚɯÝÌɯ*ÜÛÓÈÔÈȯɯ2ÈÏÕÌɯÚÈÕÈÛÓÈÙċȮɯÊÈÕÓċɯÔĹáÐÒȮɯËÈÕÚȮɯÍÌÚÛÐÝÈÓÓÌÙȮɯıÌÕÓÐÒÓÌÙɯÝÌɯ

ÍÜÈÙÓÈÙȭɯ 

Ɨȭ &ġÙÚÌÓɯ2ÈÕÈÛÓÈÙɯÝÌɯ$Óɯ2ÈÕÈÛÓÈÙċȯɯ&ĹáÌÓɯÚÈÕÈÛÓÈÙȮɯÍÖÛÖĀÙÈÍñċÓċÒȮɯÌÓɯÚÈÕÈÛÓÈÙċȭɯ 

Ƙȭ *ÐÛÈ×ÓÈÙɯÝÌɯ!ÈÚċÕȯɯ*ÐÛÈ×ÓÈÙȮɯËÌÙÎÐÓÌÙȮɯÎÈáÌÛÌÓÌÙȮɯÒĹÛĹ×ÏÈÕÌÓÌÙȮɯÒÐÛÈ×ɯÍÜÈÙÓÈÙċȭɯ 

ƙȭ &ġÙÚÌÓɪdıÐÛÚÌÓɯÝÌɯdÕÛÌÙÈÒÛÐÍɯ,ÌËàÈȯɯ%ÐÓÔȮɯÙÈËàÖɯÝÌɯÛÌÓÌÝÐáàÖÕȮɯ×ÖËÊÈÚÛɯàÈàċÕÓÈÙċȮɯÝÐËÌÖɯ

ÖàÜÕÓÈÙċȭɯ 

ƚȭ 3ÈÚÈÙċÔɯÝÌɯ8ÈÙÈÛċÊċɯ'ÐáÔÌÛÓÌÙȯɯ,ÐÔÈÙÐȮɯÔÖËÈɯÛÈÚÈÙċÔċȮɯÎÙÈŗÒɯÛÈÚÈÙċÔȮɯÐñɯÛÈÚÈÙċÔȮɯ

ÙÌÒÓÈÔÊċÓċÒȭ 

!ÜÕÜÕɯàÈÕċÕËÈȮɯËÈÏÈɯÒÈ×ÚÈÔÓċɯÉÐÙɯÚċÕċŘÈÕËċÙÔÈɯÐÚÌɯ3ÈÉÓÖɯƕɀËÌÒÐɯÎÐÉÐËÐÙȰɯ 
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3ÈÉÓÖɯƕȭɯ*ĹÓÛĹÙɯÌÒÖÕÖÔÐÚÐÕÐÕɯġĀÌÓÌÙÐ 

$ÕËĹÚÛÙÐɯÈËċ ²ÙĹÕ 

8ÈàċÕÊċÓċÒɯÌÕËĹÚÛÙÐÚÐ 

*ÐÛÈ×ɯàÈàċÕÊċÓÈÙċȮɯÎÈáÌÛÌɯàÈàċÕÊċÓÈÙċȮɯÔĹáÐÒɯàÈàċÕÊċÓÈÙċȮɯÏÈÉÌÙɯ

ÈÑÈÕÚÓÈÙċȮɯ àÈáÈÙÓÈÙȮɯ ÈÑÈÕɯ ÝÌɯ ÔÌÕÈÑÌÙÓÌÙȮɯ ÎÈáÌÛÌɯ ÉÈàÐÓÌÙÐȮɯ

ÒÐÛÈ×ñċÓÈÙȭ 

%ÐÓÔɯÌÕËĹÚÛÙÐÚÐ 

%ÐÓÔɯàÈ×ċÔÊċÓÈÙċȮɯÚÐÕÌÔÈɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙÐȮɯŗÓÔɯÝÌɯÝÐËÌÖɯËÈĀċÛċÔȮɯ

#5#ɯÚÈÛċıÓÈÙċȮɯÚÈÏÕÌɯÚÈÕÈÛñċÓÈÙċɯÝÌɯÒÖÚÛĹÔȮɯÔÈÒàÈÑȮɯċıċÒɯÎÐÉÐɯ

àÈÙËċÔÊċɯËÈÓÓÈÙȮɯÚÌÕÈÙÐÚÛÓÌÙȭɯ 

&ġÙÚÌÓ xáÌÓɯÙÈËàÖȮɯÛÌÓÌÝÐáàÖÕȮɯËÐáÐȮɯàÈÙċıÔÈȭ 

,ĹáÐÒ 

,ĹáÐÚàÌÕÓÌÙɯ ÝÌɯ ÔĹáÐÒɯ ÛÖ×ÓÜÓÜÒÓÈÙċȮɯ ÉÌÚÛÌÊÐÓÌÙȮɯ ÒÈàċÛɯ

ÌÕËĹÚÛÙÐÚÐȮɯ àÈ×ċÔɯ ıÐÙÒÌÛÓÌÙÐȮɯ ÒÖÕÚÌÙɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÚàÖÕÜȮɯ

ÔĹáÐÒÈÓÓÌÙȮɯÔĹáÐÒɯÍÌÚÛÐÝÈÓÓÌÙÐȭ 

2ÈÏÕÌɯÚÈÕÈÛÓÈÙċȮɯÎġÙÚÌÓɯÝÌɯ×ÓÈÚÛÐÒɯ

2ÈÕÈÛÓÈÙ 

!ÈĀċÔÚċáɯ ÚÈÕÈÛñċÓÈÙȮɯ ġáÌÓɯ ÛÐàÈÛÙÖÓÈÙȮɯ ÒÈÉÈÙÌȮɯ Ö×ÌÙÈȮɯ ÒÖÕÚÌÙɯ

ÈÑÈÕÚÓÈÙċȮɯ×ÙÖËĹÒÚÐàÖÕɯıÐÙÒÌÛÓÌÙÐȮɯËÈÕÚɯÛÖ×ÓÜÓÜÒÓÈÙċȮɯÙÌÚÚÈÔɯÝÌɯ

ÏÌàÒÌÓÛÙÈıÓÈÙȭɯ 

,ĹáÌÓÌÙ 9ÐàÈÙÌÛñÐɯÚÈàċÚċȮɯÚÌÙÎÐÓÌÙȮɯÎÈÓÌÙÐÓÌÙȮɯÎÈÓÌÙÐɯÚÈÛċıÓÈÙċȭɯ 

*ĹÓÛĹÙɯÔÈÓáÌÔÌÓÌÙÐÕÐÕɯ×ÌÙÈÒÌÕËÌɯ

ÛÐÊÈÙÌÛÐ 
,ĹáÐÒɯÔÈÙÒÌÛÓÌÙȮɯÒÐÛÈ×ñċÓÈÙȮɯÔĹáÈàÌËÌÓÌÙȭ 

,ÐÔÈÙÐ 
dñɯ ,ÐÔÈÙċȮɯ ×ÌàáÈÑȮɯ ËÐáÈàÕȮɯ ÐÕıÈÈÛɯ ÔĹÏÌÕËÐÚÓÐĀÐȮɯ ıÌÏÐÙɯ

×ÓÈÕÓÈÔÈȮɯÉġÓÎÌÚÌÓɯ×ÓÈÕÓÈÔÈȭɯ 

#ÐáÈàÕ $ÕËĹÚÛÙÐàÌÓɯ#ÐáÈàÕȮɯÔÖËÈȭɯ 

,ÖËÌÙÕɯ8ÈÙÈÛċÊċÓċÒɯ$ÕËĹÚÛÙÐÚÐ 1ÌÒÓÈÔɯÈÑÈÕÚÓÈÙċȮɯàÈáċÓċÔɯÎÌÓÐıÛÐÙÐÓÔÌÚÐȮɯÖàÜÕɯàÈáċÔċȭ 

*ÈàÕÈÒȯɯ3 5 *ɯɁ3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯ*ĹÓÛĹÙɯȹ*ÙÌÈÛÐÍȺɯ2ÌÒÛġÙɯ ÙÈıÛċÙÔÈÚċɂɯȹƖƔƕƗȯɯƘƘɪƘƚȺɀËÈÕɯÈÒÛÈÙÈÕɯ$ÙÈÛÈıȮɯÝËȭȮɯ

ȹƖƔƕƗȮɯÚȭɯƖƜɪƖƝȺȭɯ 

4-$2".ɯƖƔƖƕɯàċÓċÕËÈɯàÈàċÕÓÈËċĀċɯɁ".5(#ɪƕƝɯ*ÈÙıċÚċÕËÈɯ*ĹÓÛĹÙÌÓɯÝÌɯ8ÈÙÈÛċÊċɯ$ÕËĹÚÛÙÐÓÌÙɂɯ

ÈËÓċɯÙÈ×ÖÙÜÕËÈɯÒĹÓÛĹÙɯÌÕËĹÚÛÙÐÚÐÕÐÕɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÉÖàÜÛÜÕÈɯÝÜÙÎÜɯàÈ×ÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÜÕÈɯÎġÙÌȰɯ

ÒĹÓÛĹÙɯÌÕËĹÚÛÙÐÚÐÕÐÕɯÉĹàĹÔÌÚÐÕËÌÕɯÌÓËÌɯÌËÐÓÌÕɯÍÈàËÈÓÈÙɯÎÌÕÌÓÓÐÒÓÌɯÎÌÓÐıÔÐıɯÌÒÖÕÖÔÐÓÌÙËÌɯ

ÎġÙĹÓÚÌɯËÈÏÐȮɯÚÖÕɯàÐÙÔÐɯàċÓËÈɯàĹÒÚÌÓÌÕɯÝÌɯÎÌÓÐıÔÌÒÛÌɯÖÓÈÕɯĹÓÒÌÓÌÙËÌɯËÌɯÒĹÓÛĹÙɯÌÕËĹÚÛÙÐÚÐÕÐÕɯ

ÌÒÖÕÖÔÐÒɯÒÈáÈÕċÔÓÈÙċÕċÕɯÈÙŲċĀċɯÎġÙĹÓÔĹıÛĹÙȭɯ 

$ÙÕÌÚÛɯÝÌɯ8ÖÜÕÎɯȹƖƔƕƙȺɀÜÕɯÙÈ×ÖÙÜÕÈɯÎġÙÌȮɯÒĹÙÌÚÌÓɯñÈ×ÛÈɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÝÌɯàÈÙÈÛċÊċɯÌÕËĹÚÛÙÐÓÌÙɯȹ""(ÚȺȮɯ

ÛÌÓÌÒÖÔɯÏÐáÔÌÛɯÎÌÓÐÙÓÌÙÐɯÐÓÌɯ'ÐÕËÐÚÛÈÕɅċÕɯ&28'ɅÚÐÕÐɯÈıÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÜÕÈɯÎġÙÌȮɯÌÕɯñÖÒɯÒÈáÈÕÈÕɯÐÓÒɯ

ĹñɯÚÌÒÛġÙȰɯÛÌÓÌÝÐáàÖÕɯȹƘƛƛɯÔÐÓàÈÙɯȜȺȮɯÎġÙÚÌÓɯÚÈÕÈÛÓÈÙɯȹƗƝƕɯÔÐÓàÈÙɯȜȺɯÝÌɯÎÈáÌÛÌɯÝÌɯËÌÙÎÐÓÌÙËÌÕɯȹƗƙƘɯ

ÔÐÓàÈÙɯȜȺɯÖÓÜıÔÈÒÛÈËċÙȭɯƖƝȮƙɯÔÐÓàÖÕɯÐÚÛÐÏËÈÔɯÐÓÌɯ""(ɯËĹÕàÈËÈÒÐɯÈÒÛÐÍɯÕĹÍÜÚÜÕɯǔƕɅÐÕÐɯÐÚÛÐÏËÈÔɯ

ÌÛÔÌÒÛÌËÐÙȭɯdÓÒɯĹñɯÐıÝÌÙÌÕɯÎġÙÚÌÓɯÚÈÕÈÛÓÈÙɯȹƚȮƛƗɯÔÐÓàÖÕȺȮɯÒÐÛÈ×ÓÈÙɯȹƗȮƚƛɯÔÐÓàÖÕȺɯÝÌɯÔĹáÐÒÛÐÙɯȹƗȮƝƜɯ

ÔÐÓàÖÕȺȭɯ3ĹÔɯÉÜÕÓÈÙɯÒÈÉÈÊÈɯÒĹÙÌÚÌÓɯ&28'ɅÕÐÕɯǔƗɅĹÕÌɯËÌÕÒɯÎÌÓÔÌÒÛÌËÐÙɯȹ/ÌÙÐÚɪ.ÙÛÐáȮɯÝËȭɯ

ƖƔƕƝȮɯÚȭɯƗȺȭɯ 

 !ɯÝÌÙÐÓÌÙÐÕÌɯÎġÙÌɯÐÚÌɯɁÒĹÓÛĹÙÌÓɯÝÌɯàÈÙÈÛċÊċɯÌÕËĹÚÛÙÐÓÌÙɯÌÒÖÚÐÚÛÌÔÐȮɯ !ɯÒÈÛÔÈɯËÌĀÌÙÐÕÐÕɯ

àÈÒÓÈıċÒɯǔƗȮƝƙɀÐÕÐɯÛÌÔÚÐÓɯÌÛÔÌÒÛÌɯÝÌɯǔƝƝȮƝɅÜÕËÈÕɯÍÈáÓÈÚċɯÒĹñĹÒɯÝÌɯÖÙÛÈɯġÓñÌÒÓÐɯÐıÓÌÛÔÌÓÌÙËÌÕɯ

ȹ*.!dɅÓÌÙȺɯÖÓÜıÈÕɯàÈÒÓÈıċÒɯƕȮƖɯÔÐÓàÖÕɯŗÙÔÈɯËÈÏÐÓɯÖÓÔÈÒɯĹáÌÙÌɯàÈÒÓÈıċÒɯƜɯÔÐÓàÖÕɯÒÐıÐàÌɯ

ÐÚÛÐÏËÈÔɯÚÈĀÓÈÔÈÒÛÈËċÙɂȭɯ!ÜÕÜÕɯàÈÕċÕËÈȮɯ !ɀËÌɯÒĹÓÛĹÙɯÝÌɯàÈÙÈÛċÊċÓċÒɯÉÐÙɯÒÈÔÜɯÔÈÓċɯÖÓÈÙÈÒɯ

ÎġÙĹÓÔÌÒÛÌɯÝÌɯÒÈÔÜɯËÌÚÛÌĀÐɯÈÓÈÉÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ àÙċÊÈȮɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÌĀÐÛÐÔɯÌÒÖÚÐÚÛÌÔÐÕɯÉÐÙɯ×ÈÙñÈÚċɯ

ÖÓÈÙÈÒɯÒÈÉÜÓɯÎġÙÔÌÒÛÌËÐÙɯȹ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ4ÕÐÖÕȺȭ 

3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯÐÚÌɯ3²d*ɯȹƖƔƖƗȺɯÝÌÙÐÓÌÙÐÕÌɯÎġÙÌȮɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÏÈÙÊÈÔÈÓÈÙɯƖƔƖƗɯàċÓċÕËÈɯÉÐÙɯġÕÊÌÒÐɯàċÓÈɯ

ÎġÙÌɯǔƜƘȮƛɯÈÙÛÈÙÈÒɯƖƛƚɯÔÐÓàÈÙɯƗƗƜɯÔÐÓàÖÕɯƖƙƗɯÉÐÕɯ3+ɯÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ*ĹÓÛĹÙÌÓɯÐÚÛÐÏËÈÔɯÐÚÌɯƖƔƖƗɯ

àċÓċÕËÈɯÉÐÙɯġÕÊÌÒÐɯàċÓÈɯÎġÙÌɯǔƝȮƔɯÈÙÛċıɯÎġÚÛÌÙÌÙÌÒɯƛƘƗɯÉÐÕɯÒÐıÐɯÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ©ÌÒÐÓɯƕɀËÌɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯ

ÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÐÓÌÕɯÒĹÓÛĹÙɯÏÈÙÊÈÔÈÓÈÙċÕċÕɯÛĹÙÓÌÙÐɯÎġÚÛÌÙÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ÜÕÈɯÎġÙÌȮɯÌÕɯàĹÒÚÌÒɯÖÙÈÕÈɯ
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ÚÈÏÐ×ɯÏÈÙÊÈÔÈɯÛĹÙÓÌÙÐɯɁÝÌÙÐɯÐıÓÌÔɯÌÒÐ×ÔÈÕÓÈÙċɂȮɯɁÛÌÓÌÝÐáàÖÕɯÝÌɯÌÒÐ×ÔÈÕċɂɯÝÌɯɁÒÐÛÈ×ÓÈÙɂɯ

ÖÓÔÜıÛÜÙɯȹ3²d*ȮɯƖƔƖƗȺȭɯ 

 

©ÌÒÐÓɯƕȭɯ3ĹÙÒÐàÌɯÒĹÓÛĹÙɯÏÈÙÊÈÔÈÚċɯÛĹÙÓÌÙÐɯ 

*ÈàÕÈÒȯɯ3²d*ȮɯƖƔƖƗ 

 àÙċÊÈɯ*ÈÙÎċÕɪ ÒÒÖñɯȹƖƔƖƘȺɯÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙËÐĀÐɯñÈÓċıÔÈÚċÕËÈȮɯ3²d*Ȯɯ&ÌÓÐÙɯdËÈÙÌÚÐɯ!ÈıÒÈÕÓċĀċɯÝÌɯ

2ÖÚàÈÓɯ&ĹÝÌÕÓÐÒɯ*ÜÙÜÔÜɯÝÌÙÐÓÌÙÐÕÌɯÎġÙÌȮɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÝÌɯàÈÙÈÛċÊċɯÌÕËĹÚÛÙÐÓÌÙÐÕɯǔƗƜɯÐÓÌɯ

ËĹÕàÈɯÖÙÛÈÓÈÔÈÚċÕċÕɯĹáÌÙÐÕËÌɯÖÓËÜĀÜÕÜɯÛÌÚ×ÐÛɯÌÛÔÐıÛÐÙȭɯ!ÜɯÒÈ×ÚÈÔËÈɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯÌÕɯàĹÒÚÌÒɯ

ÉĹàĹÔÌàÌɯÚÈÏÐ×ɯÈÓÛɯÚÌÒÛġÙÓÌÙȰɯàÈàċÕÊċÓċÒɯÝÌɯàÈáċÓċÔɯ×ÙÖÎÙÈÔÊċÓċĀċɯÐÒÌÕɯÒĹñĹÓÌÕɯÛÌÒɯÈÓÛɯÚÌÒÛġÙɯ

ÙÌÒÓÈÔÊċÓċÒɯÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ 

,²9$ɯ341d9,d 

Ɂ,ĹáÌɂɯ ÒÌÓÐÔÌÚÐɯ ÌÛÐÔÖÓÖÑÐÒɯ ÖÓÈÙÈÒɯ +ÈÛÐÕÊÌɯ Ɂ,ÖÜÚÌÐÖÕɂɯ ÒÌÓÐÔÌÚÐÕËÌÕɯ ÎÌÓÌÕɯ ÝÌɯ 8ÜÕÈÕɯ

ÔÐÛÖÓÖÑÐÚÐÕËÌɯɁ,ÜÚÈÓÈÙɂɯÖÓÈÙÈÒɯÈËÓÈÕËċÙċÓÈÕȮɯɁÛÈÕÙċñÈÓÈÙÈɯÈËÈÕÈÕɯÛÈ×ċÕÈÒɯÝÌɯÔĹáÐÒɯÝÌɯıÐÐÙɯ

ÐÓÏÈÔɯÌËÌÕɯÌÚÐÕɯ×ÌÙÐÓÌÙÐÕÐɂɯÐÍÈËÌɯÌÛÔÌÒÛÌËÐÙɯȹ!ÜÓËÜÒȮɯƖƔƕƜȮɯÚȭɯƕƚƖȺȭɯ,ÜÚÈÓÈÙɯàÈɯËÈɯÔĹáÓÌÙȮɯ9ÌÜÚɯ

ÝÌɯÏÈÍċáÈàċɯÛÌÔÚÐÓɯÌËÌÕɯÛÈÕÙċñÈɯ,ÕÌÔÖÚàÕÌɀÐÕɯÐÓÏÈÔɯÝÌÙÌÕɯËÖÒÜáɯȹıÐÐÙȮɯÐÓÈÏÐȮɯËÈÕÚȮɯÔĹáÐÒȮɯ

ÛÐàÈÛÙÖȮɯ ÒÖÔÌËÐȮɯ ËÈÕÚȮɯ ÎġÒɯ ÉÐÓÐÔÐȮɯ ÛÙÈÑÌËÐȺɯ ÒċáÓÈÙċɯ ÖÓÈÙÈÒɯ ÉÐÓÐÕÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ ,ĹáÌɯ ÛÌÙÐÔÐÕÐÕɯ

ÒÈÝÙÈÔÚÈÓÓÈıÛċÙċÓÔÈÚċÕËÈȮɯÉÜɯËÖÒÜáɯÐÓÏÈÔɯÔĹáÓÌÙÐÕÌɯÐÛÏÈÍɯÌËÐÓÌÕɯıÐÐÙȮɯÛÈ×ċÕÈÒɯÝÌɯÍÌÚÛÐÝÈÓÓÌÙÐÕȮɯ

áÈÔÈÕɯ ÐñÌÙÐÚÐÕËÌɯ ÔĹáÌÓÌÙɯ ɤɯ ÔÜÚÈÓÈÙɯ ÖÓÈÙÈÒɯ ÈÕċÓÔÈÚċɯ àÈÛÔÈÒÛÈËċÙɯ ȹ3ĹÙÒÐàÌɯ 3ÜÙÐáÔɯ

 ÕÚÐÒÓÖ×ÌËÐÚÐȺȭɯ ,ÜÚÈÓÈÙȰɯ ÛÈÙÐÏÚÌÓɯ ÝÌɯ ÛÖ×ÓÜÔÚÈÓɯ ÉÌÓÓÌĀÐɯ ÈÒċÓËÈɯ ÛÜÛÔÈɤÜÕÜÛÔÈÔÈɯ ÐıÓÌÝÐÕÌɯ

ÚÈÏÐ×ÛÐÙɯȹ,ÜÚÛÈÕɪ#ġÕÔÌáɯÝÌɯ*ċÓċÕñÌÙȮɯƖƔƕƕȮɯÚȭɯƕƗƔƗȺȭɯ 

,ĹáÌɯÒÈÝÙÈÔċÕċɯÛÈÕċÔÓÈÔÈÒɯÎÌÙÌÒÐÙÚÌȮɯ×ÌÒɯñÖÒɯàÈáÈÙÈɯÎġÙÌɯÌÕɯàÈàÎċÕɯÛÈÕċÔɯɁÉÐÙɯÛÖ×ÓÜÔÜÕɯ

ÔÈËËÐɯ ÒĹÓÛĹÙĹÕĹÕɯ ÛÖ×ÓÈÕÔÈÚċȮɯ ÒÖÙÜÕÔÈÚċȮɯ àÖÙÜÔÓÈÕÔÈÚċɯ ÝÌɯ ÛÌıÏÐÙÐÕÌɯ ÏÐáÔÌÛɯ ÌËÌÕɯ ÉÐÙɯ

ÒÜÙÜÔɂɯıÌÒÓÐÕËÌËÐÙɯȹ3ÜÍÛÚɯÝÌɯ,ÐÓÕÌȮɯƕƝƝƝȺȭɯ!ÜÕÜÕɯàÈÕċÕËÈȮɯÌÕɯÒÈÉÜÓɯÎġÙÌÕɯÛÈÕċÔɯ(".,ɀÈɯ

ȹ4ÓÜÚÓÈÙÈÙÈÚċɯ,ĹáÌÓÌÙɯ*ÖÕÚÌàÐȺɯÈÐŲÐÙȭɯ(".,ɀÈɯÎġÙÌȰɯɁÔĹáÌȮɯÛÖ×ÓÜÔÜÕɯÏÐáÔÌÛÐÕËÌɯÖÓÈÕȮɯÔÈËËÐɯ

ÝÌɯ ÔÈÕÌÝÐɯ ÔÐÙÈÚċɯ ÈÙÈıÛċÙÈÕȮɯ ÛÖ×ÓÈàÈÕȮɯ ÒÖÙÜàÈÕȮɯ àÖÙÜÔÓÈàÈÕɯ ÝÌɯ ÚÌÙÎÐÓÌàÌÕȮɯ ÒäÙɯ ÈÔÈÊċɯ

ÎĹÛÔÌàÌÕȮɯÒÈÓċÊċɯÉÐÙɯÒÜÙÜÔËÜÙȭɯ*ÈÔÜàÈɯÈñċÒȮɯÌÙÐıÐÓÌÉÐÓÐÙɯÝÌɯÒÈ×ÚÈàċÊċɯÖÓÈÕɯÔĹáÌÓÌÙȮɯñÌıÐÛÓÐÓÐĀÐɯ

ÝÌɯ ÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙÓÐĀÐɯ ÛÌıÝÐÒɯ ÌÛÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ $ÛÐÒȮɯ ×ÙÖÍÌÚàÖÕÌÓɯ ÉÐÙɯ ıÌÒÐÓËÌɯ ÝÌɯ ÛÖ×ÓÜÓÜÒÓÈÙċÕɯ

ÒÈÛċÓċÔċàÓÈɯÍÈÈÓÐàÌÛɯÎġÚÛÌÙÔÌÒÛÌËÐÙɯÝÌɯÐÓÌÛÐıÐÔɯÒÜÙÈÙÈÒȮɯÌĀÐÛÐÔȮɯÌĀÓÌÕÊÌȮɯËĹıĹÕÔÌɯÝÌɯÉÐÓÎÐɯ

×ÈàÓÈıċÔċɯ ÐñÐÕɯ ñÌıÐÛÓÐɯ ËÌÕÌàÐÔÓÌÙɯ ÚÜÕÔÈÒÛÈËċÙɂɯ ȹ(".,Ȯɯ ƖƔƖƖȺȭɯ 3ȭ"ȭɯ *ĹÓÛĹÙɯ ÝÌɯ 3ÜÙÐáÔɯ

!ÈÒÈÕÓċĀċɀÕÈɯÎġÙÌɯÐÚÌɯɁÔĹáÌÓÌÙɯÛÈÙÐÏÐɯÌÚÌÙÓÌÙÐɯÛÌÚ×ÐÛɯÌËÌÕȮɯÉÐÓÐÔÚÌÓɯàġÕÛÌÔÓÌÙÌɯÈñċĀÈɯñċÒÈÙÈÕȮɯ
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ÐÕÊÌÓÌàÌÕȮɯËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÌÕȮɯÒÖÙÜàÈÕȮɯÛÈÕċÛÈÕȮɯÚÌÙÎÐÓÌàÌÕȮɯÌĀÐÛÐÔɯ×ÙÖÎÙÈÔÓÈÙċɯÈÙÈÊċÓċĀċàÓÈɯÛÈÙÐÏÐɯ

ÌÚÌÙÓÌÙɯÒÖÕÜÚÜÕËÈɯÏÈÓÒċɯÉÐÓÐÕñÓÌÕËÐÙÌÙÌÒɯÛÖ×ÓÜÔÜÕɯÒĹÓÛĹÙɯËĹáÌàÐÕÐɯàĹÒÚÌÓÛÔÌàÐɯÈÔÈñÓÈàÈÕɯ

ÌĀÐÛÐÔȮɯÉÐÓÐÔɯÝÌɯÚÈÕÈÛɯÒÜÙÜÔÓÈÙċËċÙȭ ,ĹáÌÓÌÙȮɯÉÜÓÜÕËÜĀÜɯÒÌÕÛÐÕɯ×ÙÌÚÛÐÑɯàÈ×ċÛÓÈÙċÕËÈÕËċÙȭɂ 

,ĹáÌÓÌÙÐÕɯ ÌÕɯ ÉÌÓÐÙÎÐÕɯ ġáÌÓÓÐÒÓÌÙÐɯ ÈÙÈÚċÕËÈɯ ÒĹÓÛĹÙÌÓɯ ÔÐÙÈÚċɯ ÒÖÙÜÔÈɯ ÝÌɯ ÈÒÛÈÙÔÈɯ ÐıÓÌÝÐɯ

ÉÜÓÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ ÕÊÈÒȮɯÉÜÕÜÕɯàÈÕċÕËÈɯÔĹáÌÓÌÙɯàĹÒÚÌÒɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÒÈÛÒċÚċàÓÈɯËÈɯġÕɯ×ÓÈÕÈɯ

ñċÒÈÕɯġÕÌÔÓÐɯÒÜÙÜÔÓÈÙɯÈÙÈÚċÕËÈËċÙȭɯ*ĹÓÛĹÙɯÌÒÖÕÖÔÐÚÐÕÐÕɯÎÐÛɯÎÐËÌɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯÌÕËĹÚÛÙÐɯÏÈÓÐÕÌɯ

ËġÕËĹĀĹɯËĹÕàÈÔċáËÈȮɯÒÌÕÛÓÌÙɯÝÌɯÉÈáċɯÒÜÙÜÔÓÈÙɯñÌÒÐÊÐÓÐÒÓÌÙÐÕÐɯÈÙÛċÙÔÈÒȮɯÛÈÕċÕÔÈÒȮɯÌÒÖÕÖÔÐÒȮɯ

ÚÖÚàÈÓɯÝÌɯÛÐÊÈÙÐɯÝÉȭɯÎÐÉÐɯÒÖÕÜÓÈÙËÈɯÎĹñɯÒÈáÈÕÔÈÒɯÐñÐÕɯÔĹáÌÓÌÙËÌÕɯàÈÙÈÙÓÈÕÔÈÒÛÈËċÙɯȹxáÐÙÐÓÐȮɯ

ƖƔƖƗȮɯ ÚȭɯƗƝȺȭɯ !Üɯ ÒÈ×ÚÈÔËÈɯ ÚÈĀÓÈÕÈÕɯ ÌÒÖÕÖÔÐÒɯ ÎÐÙËÐÓÌÙɯ ÐÚÌɯ ÛÜÙÐáÔɯ ÈÙÈÊċÓċĀċɯ ÐÓÌɯ

ÎÌÙñÌÒÓÌıÔÌÒÛÌËÐÙȭ 

,ĹáÌɯÐÓÌɯÛÜÙÐáÔɯÈÙÈÚċÕËÈÒÐɯÐÓÐıÒÐɯÐÚÌɯÎÌÓÐıÐÔɯÚĹÙÌÊÐÕÐÕɯÚÖÕÜÊÜɯÖÓÈÙÈÒɯÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯƖƔȭɯààȭɀÈɯ

ÒÈËÈÙɯÔĹáÌÓÌÙɯÌĀÐÛÐÔÓÐɯÒÐÛÓÌÓÌÙÌɯÏÐÛÈ×ɯÌËÌÙÒÌÕȮɯdÒÐÕÊÐɯ#ĹÕàÈɯ2ÈÝÈıċɀÕËÈÕɯÚÖÕÙÈɯËÌĀÐıÌÕɯÔĹáÌɯ

×ÖÓÐÛÐÒÈÓÈÙċàÓÈɯÉÐÙÓÐÒÛÌɯÖËÈÒɯÕÖÒÛÈÚċÕċɯÏÈÓÒÈɯÒÈàËċÙÔċıÛċÙȭɯ!ġàÓÌÓÐÒÓÌɯƖƔȭɯààȭɀċÕɯÚÖÕÓÈÙċÕËÈɯàÌÕÐɯ

ÔĹáÌÊÐÓÐÒɯ ÈÕÓÈàċıċɯ ÖÙÛÈàÈɯ ñċÒÔċıɯ ÝÌɯ ÔĹáÌÓÌÙɯ ÌĀÓÌÕÊÌɯ ÝÌɯ ÛĹÒÌÛÐÔɯ ÈÓÈÕÓÈÙċÕċɯ ÉĹÕàÌÓÌÙÐÕÌɯ

ÒÈÛÔÈàÈɯ ÉÈıÓÈÔċıÓÈÙËċÙɯ ȹ"ÈÔ×ÖÚȮɯ ƖƔƖƕȺȭɯ 8ÈıÈÕÈÕɯ ÛĹÔɯ ÉÜɯ ÚĹÙÌñÓÌÙɯ ÔĹáÌÓÌÙÐɯ ÎÌÓÌÕÌÒÚÌÓɯ

ÛÈÕċÔÓÈÙċÕËÈɯàÌÙɯÈÓÈÕɯÐıÓÌÝÓÌÙÐÕÐÕɯȹÛÖ×ÓÈÔÈȮɯÉÌÓÎÌÓÌÔÌȮɯÒÖÙÜÔÈȮɯÚÌÙÎÐÓÌÔÌÕÐÕɯÝÌɯÌĀÐÛÐÔȺɯ

àÈÕċÕËÈȮɯÛÜÙÐáÔÓÌɯÌÕÛÌÎÙÌɯÖÓÔÈàċɯÎÌÙÌÒÛÐÙÌÕɯÒÜÙÜÔÓÈÙÈɯËġÕĹıÛĹÙÔĹıÛĹÙȭɯ!ġàÓÌÓÐÒÓÌȮɯÛÜÙÐÚÛɯ

ËÌÕÌàÐÔÓÌÙÐÕÐɯáÌÕÎÐÕÓÌıÛÐÙÔÌÒɯÝÌɯËÈÏÈɯÍÈáÓÈɯÒÐÛÓÌÓÌÙÌɯÏÐÛÈ×ɯÌÛÔÌÒɯġÕÌÔɯÒÈáÈÕÔċıÛċÙȭɯ!Üɯ

àĹáËÌÕȮɯÔĹáÌÓÌÙɯÎÌÙÌÒɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÎÌÙÌÒÚÌɯËÌɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÈñċËÈÕɯÛÜÙÐáÔÐÕɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯÉÐÓÌıÌÕÐɯ

ÏÈÓÐÕÌɯÎÌÓÔÐıÛÐÙȭɯ-ÐÛÌÒÐÔȮɯÔĹáÌÊÐÓÐĀÌɯàġÕÌÓÐÒɯÎĹÕÊÌÓɯÛÈÙÛċıÔÈÓÈÙȮɯÔĹáÌÓÌÙÐÕɯÉÐÙɯɁÒĹÓÛĹÙÌÓɯ

ËĹÒÒäÕɂɯÖÓËÜĀÜɯÝÌɯáÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙÐÕɯñÌıÐÛÓÐɯÌĀÐÛÐÔɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯĹÙĹÕɯÝÌɯÔÈÓÓÈÙċÕɯÛÈËċÕċɯñċÒÈÙÈÕȮɯ

ÉÜÕÓÈÙÈɯ ÒÈÛċÓÔÈÒɯ ÝÌàÈɯ ÉÜÕÓÈÙċɯ ÛĹÒÌÛÔÌÒɯ ÐñÐÕɯ ÎÌÓËÐĀÐɯ ÉÐÙɯ àÌÙɯ ÖÓËÜĀÜɯ ŗÒÙÐɯ ÌÛÙÈÍċÕËÈɯ

ËġÕÔÌÒÛÌËÐÙɯȹ2ÏÈÖɯÝËȭȮɯƖƔƕƝȮɯÚȭɯƕȺȭɯ 

,ĹáÌɯ ÛÜÙÐáÔÐȰɯ ÛÜÙÐÚÛÓÌÙÐÕɯ ÔĹáÌÓÌÙËÌÒÐɯ ÒĹÓÛĹÙÌÓɯ ÔÐÙÈÚɯ ËÌĀÌÙÓÌÙÐɯ ÝÌɯ ËÐĀÌÙɯ ÈÒÛÐÝÐÛÌÓÌÙÐɯ

ËÌÕÌàÐÔÓÌÔÌɯÔÖÛÐÝÈÚàÖÕÜɯÐÓÌɯÒÈÛċÓËċĀċɯÝÌɯÉÜɯáÐàÈÙÌÛÓÌÙÐÕɯÒĹÓÛĹÙÌÓȮɯÚÖÚàÈÓɯÝÌɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÍÈàËÈɯ

ÚÈĀÓÈËċĀċɯÛÜÙÐáÔɯÛĹÙĹÕĹɯÐÍÈËÌɯÌÛÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ àËÖĀÈÕɯȹƖƔƖƕȺɀÈɯÎġÙÌȮɯÔĹáÌɯÛÜÙÐáÔÐɯÉÐÙɯÉġÓÎÌÕÐÕɯ

àÈɯËÈɯÛÖ×ÓÜÔÜÕɯÚÈÏÐ×ɯÖÓËÜĀÜɯÛÈÙÐÏÐȮɯÚÖÚàÈÓɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯËÌĀÌÙÓÌÙÐÕɯËÈÏÈɯÒÖÓÈàȮɯÌĀÐÛÐÊÐȮɯÒÈÓċÊċɯÝÌɯ

áÌÝÒÓÐɯÉÐñÐÔËÌɯÛÜÙÐÚÛÓÌÙÌɯÚÜÕÜÓÔÈÚċÕËÈÕɯÖÙÛÈàÈɯñċÒÔċıÛċÙȭɯ 

3ÜÙÐÚÛÓÌÙɯÏÌÔɯÔĹáÌÓÌÙËÌɯÏÌÔɯËÌɯÔĹáÌɯËċıċÕËÈɯ×ÈÙÈɯÏÈÙÊÈÔÈÒÛÈËċÙɯȹ/ÐÌÒÒÖÓÈȮɯƖƔƕƘȮɯÚȭɯƕƚȺȭɯ!Üɯ

àĹáËÌÕȮɯÛÜÙÐáÔɯÈÙÈÊċÓċĀċɯÐÓÌɯÔĹáÌɯÒÖÓÌÒÚÐàÖÕÓÈÙċɯËÈÏÈɯÛÈÕċÕċÙɯÉÐÙɯÏÈÓɯÈÓċÙÒÌÕȮɯÛÜÙÐÚÛɯÚÈàċÚċÕċÕɯ

ÈÙÛÔÈÚċɯËÌÚÛÐÕÈÚàÖÕÓÈÙÈɯġÕÌÔÓÐɯÖÙÈÕËÈɯÎÌÓÐÙɯÚÈĀÓÈÔÈÒÛÈËċÙɯȹ*ÌÙÝÈÕÒċÙÈÕȮɯƖƔƕƘȯɯƗƘƜȺȭɯ,ĹáÌÓÌÙȮɯ

ġáÌÓÓÐÒÓÌɯÛÜÙÐáÔËÌÒÐɯËÐĀÌÙɯÈÒÛġÙÓÌÙɯÐñÐÕɯ×ÈÙÈÚÈÓɯËÌĀÌÙɯĹÙÌÛÔÌÒÛÌËÐÙȮɯÉÜɯÏÈÙÊÈÔÈÓÈÙɯËÈɯËÈÏÈɯ

ÍÈáÓÈɯÏÈÙÊÈÔÈàċɯÛÌÛÐÒÓÌàÌÙÌÒɯñÈÙ×ÈÕɯÌÛÒÐÚÐɯàÈÙÈÛÔÈÒÛÈËċÙɯȹ%ÙÌàɯÝÌɯ,ÌÐÌÙȮɯƖƔƔƗȮɯÚȭɯƜȺȭɯ!ÌÕáÌÙɯ

ıÌÒÐÓËÌȮɯÔĹáÌÓÌÙɯÒÌÕÛÓÌÙɯÝÌɯÒċÙÚÈÓɯÉġÓÎÌÓÌÙËÌɯÌÒÖÕÖÔÐÕÐÕɯÊÈÕÓÈÕÔÈÚċÕËÈɯÉĹàĹÒɯÙÖÓÌɯÚÈÏÐ×ÛÐÙȭɯ

xÙÕÌĀÐÕȮɯ ÌÕËĹÚÛÙÐÕÐÕɯ ÖÓÔÈËċĀċɯ àÈɯ ËÈɯ ÎÌÓÌÕÌÒÚÌÓɯ ĹÙÌÛÐÔÐÕɯ ÎÌÓÐıÔÌËÐĀÐɯ àÌÙÓÌÙËÌȮɯ ÛÜÙÐáÔÌɯ

ÈÓÛÌÙÕÈÛÐÍɯÉÐÙɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÚÛÙÈÛÌÑÐɯÖÓÈÙÈÒɯÔĹáÌÓÌÙɯÖÓËÜÒñÈɯġÕÌÔÓÐËÐÙɯȹ$ÙÉÈàȮɯƕƝƝƛȮɯÚȭɯƘƔȺȭɯ 

*²+3²1ɯ$*.-.,d2dɯ! Y+ ,(-# ɯ3²1*d8$ɯ,²9$ɯ341d9,d 

3²d*ɀÐÕɯ$àÓĹÓɯƖƔƖƘɀÛÌɯàÈàċÔÓÈËċĀċɯÙÈ×ÖÙÈɯÎġÙÌȮɯƖƔƖƗɯàċÓċÕËÈɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯÛÖ×ÓÈÔɯƚƔƚɯÈËÌÛɯÔĹáÌɯ

ÉÜÓÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÜɯÔĹáÌÓÌÙÐÕȮɯƖƕƖɯÛÈÕÌÚÐɯ*ĹÓÛĹÙɯÝÌɯ3ÜÙÐáÔɯ!ÈÒÈÕÓċĀċɀÕÈȮɯƗƛƚɯÛÈÕÌÚÐɯġáÌÓɯÔĹáÌɯ

ÒÈÛÌÎÖÙÐÚÐÕËÌɯÝÌɯƕƜɯÛÈÕÌÚÐɯ,ÐÓÓÐɯ2ÈÙÈàÓÈÙɯ!ÈıÒÈÕÓċĀċÕÈɯÉÈĀÓċɯÖÓÈÙÈÒɯÍÈÈÓÐàÌÛɯÎġÚÛÌÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ

3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯÚÖÕɯƝɯàċÓÈɯÈÐÛɯàċÓÓÈÙÈɯÎġÙÌɯÔĹáÌɯÚÈàċÚċɯ3ÈÉÓÖɯƖɀËÌɯÎġÚÛÌÙÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ 

3ÈÉÓÖɯ ƖɀËÌɯ ƖƔƕƘɯ ÝÌɯ ƖƔƖƗɯ àċÓÓÈÙċɯ ÈÙÈÓċĀċÕËÈɯ 3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯ ÍÈÈÓÐàÌÛɯ ÎġÚÛÌÙÌÕɯ ÔĹáÌɯ ÚÈàċÓÈÙċɯ

ÎġÚÛÌÙÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ ,ÐÓÓÐɯ 2ÈÙÈàÓÈÙɯ !ÈıÒÈÕÓċĀċɀÕÈɯÉÈĀÓċɯÔĹáÌɯ ÚÈàċÓÈÙċɯ3²d*ɯ ÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯ ƖƔƖƗɯ

àċÓċÕËÈÕɯÐÛÐÉÈÙÌÕɯËÌÙÓÌÕÔÌàÌɯÉÈıÓÈÕÔċıÛċÙȭɯ&ġÙĹÓËĹĀĹɯĹáÌÙÌȮɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯÔĹáÌɯÚÈàċÚċɯÏÌÙɯ
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ÎÌñÌÕɯàċÓɯÈÙÛċıɯÎġÚÛÌÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯƖƔƕƘɯàċÓċÕËÈÕɯƖƔƖƘɯàċÓċÕÈɯÒÈËÈÙɯÎÌñÌÕɯÚĹÙÌɯÐñÌÙÐÚÐÕËÌɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯ

ÔĹáÌɯÚÈàċÚċɯǔƚƖȭƖƘɯÖÙÈÕċÕËÈɯÈÙÛċıɯÎġÚÛÌÙÔÐıÛÐÙȭɯ 

3ÈÉÓÖɯƖȭɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯÚÖÕɯƕƔɯàċÓÈɯÈÐÛɯÔĹáÌɯÚÈàċÓÈÙċ 

8ċÓ 
!ÈÒÈÕÓċĀÈɯ!ÈĀÓċɯ

,ĹáÌɯ2ÈàċÚċ 

xáÌÓɯ,ĹáÌɯ

2ÈàċÚċ 

,ÐÓÓÐɯ2ÈÙÈàÓÈÙɯ

!ÈıÒÈÕÓċĀċɀÕÈɯ!ÈĀÓċɯ

,ĹáÌɯ2ÈàċÚċ 

3Ö×ÓÈÔɯ

,ĹáÌɯ2ÈàċÚċ 

ƖƔƕƘ ƕƝƖ ƖƔƔ ɪ ƗƝƖ 

ƖƔƕƙ ƕƝƗ Ɩƕƚ ɪ ƘƔƝ 

ƖƔƕƚ ƕƝƗ ƖƖƘ ɪ Ƙƕƛ 

ƖƔƕƛ ƕƝƝ ƖƗƝ ɪ ƘƗƜ 

ƖƔƕƜ ƖƔƔ Ɩƙƕ ɪ Ƙƙƕ 

ƖƔƕƝ ƕƝƝ ƖƚƜ ɪ Ƙƚƛ 

ƖƔƖƔ ƖƔƙ ƖƜƝ ɪ ƘƝƘ 

ƖƔƖƕ ƖƕƔ ƗƔƝ ɪ ƙƕƝ 

ƖƔƖƖ Ɩƕƕ ƗƘƕ ɪ ƙƙƖ 

ƖƔƖƗ ƖƕƖ Ɨƛƚ ƕƜ ƚƔƚ 

ƖƔƖƘ Ɩƕƛ ƘƔƕ ƕƜ ƚƗƚ 

*ÈàÕÈÒȯɯ3²d*ɯÝÌÙÐÓÌÙÐɯÒÜÓÓÈÕċÓÈÙÈÒɯÈÙÈıÛċÙÔÈÊċɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯËÌÙÓÌÕÔÐıÛÐÙȭ 

,ĹáÌɯÛÜÙÐáÔÐÕËÌɯġÕÌÔɯÈÙáɯÌËÌÕɯÏÜÚÜÚÓÈÙËÈÕɯÉÐÙɯËÐĀÌÙÐÕÐɯáÐàÈÙÌÛñÐɯÚÈàċÚċɯÖÓÜıÛÜÙÔÈÒÛÈËċÙȭɯ

3²d*ɯÝÌÙÐÓÌÙÐɯÔĹáÌɯÝÌɯġÙÌÕɯàÌÙÐɯáÐàÈÙÌÛñÐɯÚÈàċÚċɯÖÓÈÙÈÒɯÐÓÈÕɯÌËÐÓËÐĀÐɯÐñÐÕɯÚÈËÌÊÌɯÔĹáÌɯáÐàÈÙÌÛñÐɯ

ÚÈàċÓÈÙċÕċɯÚÈ×ÛÈÔÈÒɯáÖÙËÜÙȭɯ!ÜɯàĹáËÌÕȮɯñÈÓċıÔÈËÈɯàÈÙÈÙÓÈÕċÓÈÕɯÝÌÙÐÓÌÙɯ3²d*ɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÏÌÙɯàċÓɯ

ËÌÙÓÌÕÌÕɯÔĹáÌɯÝÌɯġÙÌÕɯàÌÙÐɯáÐàÈÙÌÛñÐɯÚÈàċÓÈÙċɯÛÌÔÌÓɯÈÓċÕÈÙÈÒɯËÌÙÓÌÕÔÐıÛÐÙȭɯ!ÜÕÈɯÎġÙÌȮɯƖƔƖƗɯ

àċÓċÕËÈɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌÒÐɯÔĹáÌɯÝÌɯġÙÌÕɯàÌÙÓÌÙÐÕÐɯáÐàÈÙÌÛɯÌËÌÕɯáÐàÈÙÌÛñÐɯÚÈàċÚċɯÛÖ×ÓÈÕɯƙƙɯÔÐÓàÖÕɯƛƙƖɯ

ÉÐÕɯ ƖƔƜɯ ÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ 8ċÓÓÈÙÈɯ ÎġÙÌɯ ÛÖ×ÓÈÔɯ ÔĹáÌɯ ÝÌɯġÙÌÕɯ àÌÙÐɯ ÛÜÙÐÚÛÐɯ ÚÈàċÚċɯ 3ÈÉÓÖɯ ƗɀÛÌɯ

ÎġÚÛÌÙÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ 

3ÈÉÓÖɯƗȭɯ8ċÓÓÈÙÈɯÎġÙÌɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌÒÐɯÔĹáÌɯÝÌɯġÙÌÕɯàÌÙÓÌÙÐÕÐɯáÐàÈÙÌÛɯÌËÌÕɯÛÜÙÐÚÛɯÚÈàċÚċ 

8ċÓ 
3Ö×ÓÈÔɯ9ÐàÈÙÌÛñÐɯ

2ÈàċÚċɯȹÔÐÓàÖÕȺ 

ƖƔƕƘ ƖƝȭƜ 

ƖƔƕƙ ƖƜȭƝ 

ƖƔƕƚ ƕƛȭƖ 

ƖƔƕƛ ƖƔȭƙ 

ƖƔƕƜ ƖƜȭƕ 

ƖƔƕƝ ƗƙȭƘ 

ƖƔƖƔ ƝȭƖ 

ƖƔƖƕ ƖƚȭƖ 

ƖƔƖƖ ƙƖȭƙ 

ƖƔƖƗ ƙƙȭƛ 

ƖƔƖƘ ƚƕȭƚ 

*ÈàÕÈÒȯɯ3²d*ɯÝÌÙÐÓÌÙÐɯÒÜÓÓÈÕċÓÈÙÈÒɯÈÙÈıÛċÙÔÈÊċɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯËÌÙÓÌÕÔÐıÛÐÙȭ 

3ÈÉÓÖɯƗɀÛÌɯÎġÙĹÓËĹĀĹɯĹáÌÙÌȮɯàċÓÓÈÙÈɯÎġÙÌɯÛÖ×ÓÈÔɯáÐàÈÙÌÛñÐɯÚÈàċÚċɯÌÕɯàĹÒÚÌÒɯËġÕÌÔÐÕÐɯƖƔƖƘɯ

àċÓċÕËÈɯàÈıÈÔċıÛċÙȭɯƖƔƕƘɯàċÓċÕËÈɯƖƝȭƜɯÔÐÓàÖÕɯÖÓÈÕɯÔĹáÌɯÝÌɯġÙÌÕɯàÌÙÐɯáÐàÈÙÌÛñÐɯÚÈàċÚċɯƖƔƕƚɯàċÓċÕËÈɯ

ġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯËĹıĹıɯÎġÚÛÌÙÔÐıÛÐÙȭɯ!ÜÕÜÕɯÕÌËÌÕÐɯÉÈÚċÕËÈɯàÌÙɯÈÓÈÕɯÏÈÉÌÙÓÌÙËÌɯÔĹáÌɯĹÊÙÌÛÓÌÙÐÕÌɯ

àÈ×ċÓÈÕɯ áÈÔɯ ÖÓÈÙÈÒɯ ÎġÚÛÌÙÐÓÔÐıÛÐÙɯ ȹ$ÝÙÌÕÚÌÓȮɯ ƖƔƕƛȺȭɯ ƖƔƕƛɯ àċÓċÕËÈÕɯ ÐÛÐÉÈÙÌÕɯ ÏÌÙɯ àċÓɯ ÈÙÛċıɯ

ÎġÚÛÌÙÔÌàÌɯÉÈıÓÈàÈÕɯáÐàÈÙÌÛñÐɯÚÈàċÚċȮɯƖƔƖƔɯàċÓċÕÈɯÎÌÓÐÕËÐĀÐÕËÌɯ".5(#ɪƕƝɯ×ÈÕËÌÔÐÚÐɯÕÌËÌÕÐàÓÌɯ
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ËĹıÔĹıÛĹÙȭɯ8ÈÒÓÈıċÒɯƖƚȮƖɯÔÐÓàÖÕɯÈáÈÓÈÕɯáÐàÈÙÌÛñÐɯÚÈàċÚċɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯËĹıĹıɯàÈıÈÔċıÛċÙȭɯɯƖƔƖƕɯ

àċÓċÕËÈÕɯÐÛÐÉÈÙÌÕɯÛÌÒÙÈÙɯÈÙÛċıɯÎġÚÛÌÙÌÕɯáÐàÈÙÌÛñÐɯÚÈàċÚċɯƖƔƖƖɯàċÓċÕËÈɯÉÐÙɯġÕÊÌÒÐɯàċÓÈɯÎġÙÌɯǔƝƛȭƕɯ

ÖÙÈÕċÕËÈɯÈÙÛċıɯÎġÚÛÌÙÌÙÌÒɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯñċÒċıɯàÈÒÈÓÈÔċıÛċÙȭɯ 

ƖƔƖƘɯàċÓċÕËÈɯÔĹáÌɯÝÌɯġÙÌÕɯàÌÙÓÌÙÐÕËÌÕɯÌÓËÌɯÌËÐÓÌÕɯÛÖ×ÓÈÔɯÎÌÓÐÙɯƙɯÔÐÓàÈÙɯƕƙƜɯÔÐÓàÖÕɯƗƔƜɯÉÐÕɯ

ƙƝƝɯ3+ɯÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ àÙċÊÈȮɯ3ȭ"ȭɯ*ĹÓÛĹÙɯÝÌɯ3ÜÙÐáÔɯ!ÈÒÈÕÓċĀċɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÚÈÛċÓÈÕɯÔĹáÌɯÒÈÙÛɯÚÈàċÚċɯ

ÐÚÌɯƙɯÔÐÓàÖÕɯƝƚƘɯÉÐÕɯƙƛƙɯÖÓÈÙÈÒɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙɯȹ3²d*Ⱥȭɯ 

3ÈÉÓÖɯƘȭɯ3ĹÙÒÐàÌɯƖƔƖƘɯàċÓċɯÌÕɯÍÈáÓÈɯáÐàÈÙÌÛɯÌËÐÓÌÕɯÔĹáÌÓÌÙ 

3ĹÙÒÐàÌɯƖƔƖƘɯàċÓċɯÌÕɯÍÈáÓÈɯáÐàÈÙÌÛɯÌËÐÓÌÕɯ

ÔĹáÌÓÌÙ 

9ÐàÈÙÌÛñÐɯÚÈàċÚċ 

ƕȭ *ÖÕàÈɯ,ÌÝÓäÕÈɯ,ĹáÌÚÐ ƖȮƚɯÔÐÓàÖÕ 

Ɩȭ &ġÙÌÔÌɯ ñċÒɯ'ÈÝÈɯ,ĹáÌÚÐ ƕȮƔƜɯÔÐÓàÖÕ 

Ɨȭ  ÕÒÈÙÈɯ"ÜÔÏÜÙÐàÌÛɯ,ĹáÌÚÐ ƜƔƚȮɯƜɯÉÐÕ 

Ƙȭ dÚÛÈÕÉÜÓɯ&ÈÓÈÛÈɯ*ÜÓÌÚÐ ƚƛƛɯÉÐÕ 

ƙȭ dÚÛÈÕÉÜÓɯ ÙÒÌÖÓÖÑÐɯ,ĹáÌÓÌÙÐ ƙƔƛɯÉÐÕ 

*ÈàÕÈÒȯɯ3ȭ"ɯ*ĹÓÛĹÙɯÝÌɯ3ÜÙÐáÔɯ!ÈÒÈÕÓċĀċȮɯƖƔƖƘȭ 

3ÈÉÓÖɯƘɀÛÌɯƖƔƖƘɯàċÓċɯÐñÌÙÐÚÐÕËÌɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯÌÕɯÍÈáÓÈɯáÐàÈÙÌÛɯÌËÐÓÌÕɯÔĹáÌÓÌÙɯÎġÚÛÌÙÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ

!ÜÕÈɯÎġÙÌɯÌÕɯÍÈáÓÈɯáÐàÈÙÌÛɯÌËÐÓÌÕɯÔĹáÌÓÌÙɯÚċÙÈÚċàÓÈȰɯ*ÖÕàÈɯ,ÌÝÓäÕÈɯ,ĹáÌÚÐȮɯ&ġÙÌÔÌɯ ñċÒɯ

'ÈÝÈɯ,ĹáÌÚÐȮɯ ÕÒÈÙÈɯ"ÜÔÏÜÙÐàÌÛɯ,ĹáÌÚÐɯdÚÛÈÕÉÜÓɯ&ÈÓÈÛÈɯ*ÜÓÌÚÐɯÝÌɯdÚÛÈÕÉÜÓɯ ÙÒÌÖÓÖÑÐɯ

,ĹáÌÓÌÙÐɯıÌÒÓÐÕËÌɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÐıÛÐÙȭ 

!ÜÕÜÕɯàÈÕċÕËÈȮɯÒĹÓÛĹÙɯÌÒÖÕÖÔÐÚÐɯÉÈĀÓÈÔċÕËÈɯáÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙÐɯÔĹáÌÓÌÙËÌɯÎĹËĹÓÌàÌÕɯÉÈıÓċÊÈɯ

ÜÕÚÜÙɯÛÈÙÐÏÐɯÝÌɯÈÙÒÌÖÓÖÑÐÒɯÌÚÌÙÓÌÙÐɯÎġÙÔÌɯÐÚÛÌĀÐËÐÙȭɯƖƔƕƘɯàċÓċÕËÈɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌÒÐɯÔĹáÌÓÌÙËÌɯàÌÙɯ

ÈÓÈÕɯÛÖ×ÓÈÔɯÌÚÌÙɯÚÈàċÚċɯƗɯÔÐÓàÖÕɯƖƕƛɯÉÐÕɯƕƛƗɯÐÒÌÕȮɯƖƔƖƘɯàċÓċɯÝÌÙÐÓÌÙÐÕÌɯÎġÙÌɯƗɯÔÐÓàÖÕɯƝƝƙɯÉÐÕɯƕƗƗɯ

ÖÓÔÜıÛÜÙɯȹ3²d*ȮɯƖƔƖƗȺȭɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌÒÐɯÔĹáÌÓÌÙËÌɯàÌÙɯÈÓÈÕɯÛÖ×ÓÈÔɯÌÚÌÙɯÚÈàċÚċɯǔƖƘȭƕƜɯÖÙÈÕċÕËÈɯ

ÈÙÛċıɯÎġÚÛÌÙÔÐıÛÐÙȭɯ 

 

 

©ÌÒÐÓɯƖȭɯƖƔƖƘɯàċÓċɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯàÌÙɯÈÓÈÕɯÉÈÒÈÕÓċĀÈɯÉÈĀÓċɯÔĹáÌÓÌÙËÌÒÐɯÌÚÌÙÓÌÙÐÕɯËÈĀċÓċÔċ 

©ÌÒÐÓɯƖɀËÌɯƖƔƖƘɯàċÓċÕÈɯÈÐÛɯÉÈÒÈÕÓċĀÈɯÉÈĀÓċɯÔĹáÌÓÌÙËÌɯàÌÙɯÈÓÈÕɯÌÚÌÙÓÌÙÐɯËÈĀċÓċÔċɯÎġÚÛÌÙÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ

!ÜÕÈɯ ÎġÙÌɯ ÌÚÌÙɯ ËÈĀċÓċÔċɯ ÐñÌÙÐÚÐÕËÌɯ ÌÕɯ ÍÈáÓÈɯ ×ÈàÈɯ ÚÈÏÐ×ɯ ÖÓÈÕɯ ÌÚÌÙÓÌÙɯ ǔƚƔȭƕɀÓÐÒɯ ÖÙÈÕɯ ÐÓÌɯ
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ÚÐÒÒÌÓÌÙËÐÙȭɯ!ÜÕÜɯǔƖƛȭƜɯÐÓÌɯÈÙÒÌÖÓÖÑÐÒɯÔÈÛÌÙàÈÓÓÌÙȮɯǔƚȭƙɯÐÓÌɯÌÛÕÖÎÙÈŗÒɯÔÈÛÌÙàÈÓÓÌÙȮɯǔƗȭƙɯÐÓÌɯ

ÛÈÉÓÌÛÓÌÙȮɯǔƖȭƔɯÐÓÌɯÐÚÌɯËÐĀÌÙɯÌÚÌÙÓÌÙɯÛÈÒÐ×ɯÌÛÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ 

2.-4Iɯ 

!Üɯ ñÈÓċıÔÈÕċÕɯ ÉÜÓÎÜÓÈÙċȮɯ 3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯ ÔĹáÌɯ ÛÜÙÐáÔÐÕÐÕɯ ÏÌÙɯ ÎÌñÌÕɯ àċÓɯ ÐÓÌÙÓÌÔÌɯ ÒÈÛÌŲÐĀÐÕÐɯ

ÎġÚÛÌÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ,ĹáÌɯÚÈàċÚċÕËÈɯÝÌɯÛÈÓÌÉÐÕËÌɯàÈıÈÕÈÕɯÈÙÛċıȮɯÔĹáÌÓÌÙÐÕɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÒÈÓÒċÕÔÈɯÝÌɯ

ÒĹÓÛĹÙÌÓɯÎÌÓÐıÐÔɯÈñċÚċÕËÈÕɯËÈɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯÚÌÒÛġÙɯÖÓÔÈÚċÕċɯÚÈĀÓÈÔÈÒÛÈËċÙȭɯIĹÕÒĹɯÉÜɯÈÙÛċıȮɯÚÈËÌÊÌɯ

ÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯËÌĀÌÙÓÌÙÐÕÐÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċÕċɯÝÌɯáÐàÈÙÌÛɯÌËÐÓÔÌÚÐÕÐɯËÌĀÐÓɯÈàÕċɯáÈÔÈÕËÈɯÛÜÙÐáÔɯ

ÎÌÓÐÙÐȮɯÐÚÛÐÏËÈÔȮɯàÈÛċÙċÔɯÝÌɯÏÐáÔÌÛɯÚÌÒÛġÙĹÕĹÕɯÊÈÕÓÈÕÔÈÚċɯÎÐÉÐɯñÌıÐÛÓÐɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÍÈàËÈÓÈÙċɯËÈɯ

ÉÌÙÈÉÌÙÐÕËÌɯÎÌÛÐÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ#ÐĀÌÙɯÉÐÙɯËÌàÐıÓÌȮɯàÈıÈÕÈÕɯÈÙÛċıÓÈÙɯÒĹÓÛĹÙɯÌÒÖÕÖÔÐÚÐÕÐɯÉÌÚÓÌàÌÕɯ

ġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯÌÛÔÌÕɯÏÈÓÐÕÌɯËġÕĹıÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ àÙċÊÈȮɯÔĹáÌÓÌÙÐÕɯÌÚÌÙɯÚÈàċÓÈÙċÕËÈɯàÈıÈÕÈÕɯÈÙÛċıȮɯ

ÒĹÓÛĹÙɯÌÒÖÕÖÔÐÚÐÕÐÕɯÎÌÕÐıÓÌÔÌɯ×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÐÕÐɯàÈÕÚċÛÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÜɯàĹáËÌÕȮɯÛÜÙÐáÔɯÈÙÈÊċÓċĀċɯÐÓÌɯ

ÔĹáÌɯÒÖÓÌÒÚÐàÖÕÓÈÙċɯËÈÏÈɯÛÈÕċÕċÙɯÉÐÙɯÏÈÓɯÈÓċÙÒÌÕȮɯÛÜÙÐÚÛɯÚÈàċÚċÕċÕɯÈÙÛÔÈÚċɯËÌÚÛÐÕÈÚàÖÕÓÈÙÈɯ

ġÕÌÔÓÐɯÖÙÈÕËÈɯÎÌÓÐÙɯÚÈĀÓÈÔÈÒÛÈËċÙɯȹ*ÌÙÝÈÕÒċÙÈÕȮɯƖƔƕƘȯɯƗƘƜȺȭɯ2ÖÕÜñɯÖÓÈÙÈÒȮɯñÈÓċıÔÈɯÝÌÙÐÓÌÙÐɯ

ġÕÌÔÓÐɯ ÉÐÙɯ ÒĹÓÛĹÙɯ ÚÌÙÔÈàÌÚÐÕÐÕɯ ÝÈÙÓċĀċÕċɯ ÎġÚÛÌÙÔÌÒÛÌɯ ÝÌɯ ÒĹÓÛĹÙɯÌÒÖÕÖÔÐÚÐÕÐÕɯ ÉĹàĹÔÌɯ

×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÐÕÐɯÎġáÓÌÙɯġÕĹÕÌɯÚÌÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ 

* 8- *I  

 ËÖÙÕÖȮɯ3ȭɯ6ȭɯȹƖƔƔƗȺȭɯ*ĹÓÛĹÙɯÌÕËĹÚÛÙÐÚÐÕÐɯàÌÕÐËÌÕɯËĹıĹÕĹÙÒÌÕȭɯȹñÌÝȭɯ!ȭɯ.ȭɯ#ÖĀÈÕȺȭɯ"ÖÎÐÛÖȮɯƗƚȮɯƛƚɪƜƘȭ 

 ÒÒÖñȮɯ&ȭɯ*ȭɯȹƖƔƖƘȺȭɯ1ÌÝÐÚÐÛÐÕÎɯÛÏÌɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÐÕËÜÚÛÙÐÌÚɯÐÕɯ3ĹÙÒÐàÌȭɯ!ÜÓÓÌÛÐÕɯÖÍɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ3ÏÌÖÙàɯ

ÈÕËɯ ÕÈÓàÚÐÚȮɯƝȹƖȺȮɯƙƙƝɪƙƜƖȭ 

 àȮɯ ȭɯȹƖƔƖƔȺȭɯ,ÌËàÈɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙɯÌÕËĹÚÛÙÐÚÐɯÌÓÌıÛÐÙÐÚÐÕÐÕɯàÌÕÐËÌÕɯĹÙÌÛÐÔÐȭɯ2ÌÓñÜÒɯdÓÌÛÐıÐÔȮɯƕƗȹƕȺȮɯƗƕƘɪƗƗƛȭ 

!ÜÓËÜÒȮɯ!ȭɯȹƖƔƕƜȺȭɯ,ĹáÌɯÒÈÝÙÈÔċɯÝÌɯÔÖËÌÙÕɯÔĹáÌɯġÙÕÌÒÓÌÙÐȭɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ

ÈÕËɯ2ÖÊÐÈÓɯ1ÌÚÌÈÙÊÏÌÚȮɯƘȹƝȺȮɯƕƚƖɪƕƚƝȭ 

!ĹàĹÒàÈáċÊċȮɯ#ȭɯȹƖƔƕƚȺȭɯ*ĹÓÛĹÙɯÝÌɯÚÈÕÈÛɯÌÒÖÕÖÔÐÚÐɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯÛÈÓÌ×ɯÈÕÈÓÐáÓÌÙÐɯàÈÙËċÔċɯÐÓÌɯÒĹÓÛĹÙɯ

×ÖÓÐÛÐÒÈÚċÕÈɯÛÌÖÙÐÒɯàÈÒÓÈıċÔȯɯ3ĹÙÒÐàÌɯġÙÕÌĀÐȭɯ4ÓÜÚÓÈÙÈÙÈÚċɯ!ÐÓÐÔÚÌÓɯ ÙÈıÛċÙÔÈÓÈÙɯ#ÌÙÎÐÚÐɯȹ(! #ȺȮɯ

ƕȹƕȺȮɯƛƕɪƜƗȭ 

"ÈÔ×ÖÚȮɯ,ȭɯ#ȭɯ1ȭɯ"ȭɯȹƖƔƖƕȺȭɯ,ÜÚÌÜÔÚȮɯÛÖÜÙÐÚÔɯÈÕËɯÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÏÌÙÐÛÈÎÌȭɯ1ÖÚÈɯËÖÚɯ5ÌÕÛÖÚȮɯƕƗȹƗȺȮɯ

ƜƝƘɪƝƔƔȭ 

"ÌàÓÈÕȮɯ#ȭɯȹƖƔƕƝȺȭɯ%ÙÈÕÒÍÜÙÛɯ.ÒÜÓÜɀÕÜÕɯɁÒĹÓÛĹÙɯÌÕËĹÚÛÙÐÚÐɂɯÌÓÌıÛÐÙÐÚÐɯÉÈĀÓÈÔċÕËÈɯÒÐÛÓÌɯÐÓÌÛÐıÐÔɯÈÙÈñÓÈÙċȭɯ

*ÖÊÈÌÓÐɯ²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÚÐɯdÓÌÛÐıÐÔɯ%ÈÒĹÓÛÌÚÐɯ ÙÈıÛċÙÔÈɯ#ÌÙÎÐÚÐȮɯȹƕƘȺȮɯƗƔɪƘƗȭ 

#ġÕÔÌáȮɯ!ȭɯ,ȭȮɯÝÌɯ*ċÓċÕñÌÙȮɯ9ȭɯȹƖƔƕƕȺȭɯ,ĹáÐĀÐÕɯ8ÜÕÈÕɯÔÐÛÖÓÖÑÐÚÐɯÝÌɯÉÈÛċɯÒĹÓÛĹÙĹɯÐñÐÕËÌÒÐɯÈÓÎċÓÈÕċıċȭɯdÕġÕĹɯ

²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÚÐɯ2ÈÕÈÛɯÝÌɯ3ÈÚÈÙċÔɯ#ÌÙÎÐÚÐȮɯƕȹƕȺȭ 

$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ4ÕÐÖÕȭɯȹƖƔƖƘȺȭɯÏŲ×ÚȯɤɤÌÜÙɪÓÌßȭÌÜÙÖ×ÈȭÌÜɤÓÌÎÈÓɪÊÖÕÛÌÕÛɤÌÕɤ373ɤȳÜÙÐǻ"$+$7ǔƗ ƙƖƔƖƕ2"ƔƗƙƕɯ

ȹ$ÙÐıÐÔɯÛÈÙÐÏÐȯɯƖƝȭƕƔȭƖƔƖƘȮɯƖƔȭƗƔȺȭ 

$ÙÈÛÈıȮɯ%ȭȮɯ Ó×ÛÌÒÐÕȮɯ5ȭȮɯÝÌɯ4àÚÈÓȮɯ#ȭɯȹƖƔƕƙȺȭɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯÒĹÓÛĹÙɯÌÒÖÕÖÔÐÚÐÕÐÕɯÎÌÓÐıÐÔÐÕÌɯàÌÙÌÓɯÉÐÙɯÉÈÒċıȭɯ

 ÕÌÔÖÕɯ,Üıɯ Ó×ÈÙÚÓÈÕɯ²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÚÐɯ2ÖÚàÈÓɯ!ÐÓÐÔÓÌÙɯ#ÌÙÎÐÚÐȮɯƕȹƖȺȮɯƖƙɪƘƛȭ 

$ÙÉÈàȮɯ%ȭɯȹƕƝƝƛȺȭɯ,Ü↓áÌɯÐÚ┌ÓÌÛÔÌÊÐÓÐÎ↑ÐÕÐÕɯÛÜÙÐáÔɯÚÌÒÛÖ↓ÙÜ↓ɯÐÓÌɯÐÓÐÚ┌ÒÐÚÐȭɯ ÕÈÛÖÓÐÈȯɯ3ÜÙÐáÔɯ ÙÈıÛċÙÔÈÓÈÙċɯ#ÌÙÎÐÚÐȮɯ

ƜȹƕȺȮɯƘƔɪƘƕȭ 

$ÝÙÌÕÚÌÓɯȹƖƔƕƛȺȭɯÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÌÝÙÌÕÚÌÓȭÕÌÛɤÏÈÉÌÙɤƗƗƚƘƗƚɤÔÜáÌɪáÐàÈÙÌÛÊÐɪÚÈàÐÚÐɪƕƔɪÔÐÓàÖÕɪÒÐÚÐɪÈáÈÓËÐɯ

ȹ$ÙÐıÐÔɯÛÈÙÐÏÐȯɯƖƗȭƕƔȭƖƔƖƘȮɯƕƛȭƔƔȺȭ 

%ÙÌàȮɯ!ȭɯ2ȭȮɯȫɯ,ÌÐÌÙȮɯ2ȭɯȹƖƔƔƚȺȭɯ3ÏÌɯÌÊÖÕÖÔÐÊÚɯÖÍɯÔÜÚÌÜÔÚȭɯ'ÈÕËÉÖÖÒɯÖÍɯÛÏÌɯ$ÊÖÕÖÔÐÊÚɯÖÍɯ ÙÛɯÈÕËɯ"ÜÓÛÜÙÌȮɯ

ƕȮɯƕƔƕƛɪƕƔƘƛȭ 

https://www.evrensel.net/haber/336436/muze-ziyaretci-sayisi-10-milyon-kisi-azaldi
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(".,ɯȹƖƔƖƖȺȭɯÏŲ×ÚȯɤɤÐÊÖÔȭÔÜÚÌÜÔɤÌÕɤÙÌÚÖÜÙÊÌÚɤÚÛÈÕËÈÙËÚɪÎÜÐËÌÓÐÕÌÚɤÔÜÚÌÜÔɪËÌŗÕÐÛÐÖÕɤɯȹ$ÙÐıÐÔɯ

ÛÈÙÐÏÐȯɯƕƗȭƕƕȭƖƔƖƘȯɯƕƘȭƔƔȺȭ 

(ÕÝÌÚÛÐÕÎɯȹƖƔƖƘȺȭɯ ÏŲ×ÚȯɤɤÛÙȭÐÕÝÌÚÛÐÕÎȭÊÖÔɤÕÌÞÚɤÎÌÕÌÙÈÓɪÕÌÞÚɤÛÜÙÒÐàÌɪƖƔƖƗɪàÓÕËÈɪÔÜáÌɪ

áÐàÈÙÌÛÓÌÙÐÕËÌÕɪƖƚɪÔÐÓàÈÙɪÛÓɪÎÌÓÐÙɪÌÓËÌɪÌŲÐɪƗƔƗƖƕƘƘɯȹ$ÙÐıÐÔɯÛÈÙÐÏÐȯɯƕƙȭƕƔȭƖƔƖƘȮɯƕƘȭƔƔȺȭ 

*ÈÙÈȮɯ3ȭɯȹƖƔƕƘȺȭɯ*ĹÓÛĹÙɯÌÕËĹÚÛÙÐÚÐɯÒÈÝÙÈÔċɯñÌÙñÌÝÌÚÐÕËÌɯÔÌËàÈɯĹÙĹÕÓÌÙÐȯɯÌÓÌıÛÐÙÌÓɯàÈÒÓÈıċÔȭɯ3ÜÙÒÐÚÏɯ

.ÕÓÐÕÌɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ#ÌÚÐÎÕɯ ÙÛɯÈÕËɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯƘȹƕȺȭ 

*ÌÙÝÈÕÒċÙÈÕȮɯ(ȭɯȹƖƔƕƘȺȭɯ#ĹÕàÈËÈɯËÌĀÐıÌÕɯÔĹáÌɯÈÓÎċÚċɯÌÒÚÌÕÐÕËÌɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌÒÐɯÔĹáÌɯÛÜÙÐáÔÐÕÌɯÉÈÒċıȭɯ

3ÜÙÒÐÚÏɯ2ÛÜËÐÌÚȮɯƝȮɯƖƙȭ 

*ÖÓÜÈñċÒȮɯdȭɯȹƖƔƕƛȺȭɯ$ÓÌıÛÐÙÌÓɯ3ÌÖÙÐÚàÌÕÓÌÙÐÕɯÒĹÓÛĹÙɯÌÕËĹÚÛÙÐÚÐɯÒÈÝÙÈÔċɯñÌÙñÌÝÌÚÐÕËÌɯÚÈÕÈÛÈɯÝÌɯÚÐÕÌÔÈàÈɯ

àÈÒÓÈıċÔÓÈÙċȭɯ ÉÈÕÛɯ*ĹÓÛĹÙÌÓɯ ÙÈıÛċÙÔÈÓÈÙɯ#ÌÙÎÐÚÐȮɯƖȹƗȺȮɯƕƗƙɪƕƙƚȭ 

,ÖÖÙÌȮɯ(ȭɯȹƖƔƕƘȺȭɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯÈÕËɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯÐÕËÜÚÛÙÐÌÚɯÊÖÕÊÌ×ÛɬÈɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌȭɯ/ÙÖÊÌËÐÈɪ2ÖÊÐÈÓɯÈÕËɯ

!ÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚȮɯƕƕƔȮɯƛƗƜɪƛƘƚȭ 

,ÜÚÛÈÕɪ#ġÕÔÌáȮɯ!ȭɯ,ȭȮɯÝÌɯ*ċÓċÕñÌÙȮɯ9ȭɯȹƖƔƕƕȺȭɯ,ĹáÐĀÐÕɯ8ÜÕÈÕɯÔÐÛÖÓÖÑÐÚÐɯÝÌɯÉÈÛċɯÒĹÓÛĹÙĹɯÐñÐÕËÌÒÐɯ

ÈÓÎċÓÈÕċıċȭɯdÕġÕĹɯ²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÚÐɯ2ÈÕÈÛɯÝÌɯ3ÈÚÈÙċÔɯ#ÌÙÎÐÚÐȮɯƕȹƕȺȭ 

/ÌÙÐÚɪ.ÙÛÐáȮɯ,ȭȮɯ"ÈÉÙÌÙÈɪ%ÓÖÙÌÚȮɯ,ȭɯ1ȭȮɯȫɯ2ÌÙÙÈÕÖɯ2ÈÕÛÖàÖȮɯ ȭɯȹƖƔƕƝȺȭɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯÈÕËɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯÐÕËÜÚÛÙÐÌÚɯÈɯ×ÈÛÏɯ

ÛÖɯÌÕÛÙÌ×ÙÌÕÌÜÙÚÏÐ×ɯÈÕËɯÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕȭɯ2×ÙÐÕÎÌÙȭ 

/ÐÌÒÒÖÓÈȮɯ'ȭȮɯ2ÜÖÑÈÕÌÕȮɯ.ȭȮɯȫɯ5ÈÐÕÐÖȮɯ ȭɯȹƖƔƕƘȺȭɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯÔÜÚÌÜÔÚȭɯ5ÈÈÚÈÕɯàÓÐÖ×ÐÚÛÖȭ 

2ÏÈÖȮɯ)ȭȮɯ8ÐÕÎȮɯ0ȭȮɯ2ÏÜȮɯ2ȭȮɯ,ÖÙÙÐÚÖÕȮɯ ȭɯ,ȭȮɯȫɯ!ÖÖÛÏȮɯ$ȭɯȹƖƔƕƝȺȭɯ,ÜÚÌÜÔɯÛÖÜÙÐÚÔɯƖȭƔȯɯ$ß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÈÕËɯ

ÚÈÛÐÚÍÈÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÚÏÖ××ÐÕÎɯÈÛɯÛÏÌɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÎÈÓÓÌÙàɯÐÕɯ+ÖÕËÖÕȭɯ2ÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàȮɯƕƕȹƖƘȺȮɯƛƕƔƜȭ 

xáËÌÔÐÙȮɯ-ȭɯȹƖƔƔƝȺȭɯ*ĹÓÛĹÙɯÌÒÖÕÖÔÐÚÐɯÝÌɯÌÕËĹÚÛÙÐÓÌÙÐɯÐÓÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯàġÕÌÛÐÔÐɯÐÓÐıÒÐÚÐȭɯ,ÐÓÓÐɯ%ÖÓÒÓÖÙȮɯ

ƖƕȹƜƘȺȮɯƛƗɪƜƚȭ 

xáÙÐÓÐȮɯ8ȭɯȹƖƔƖƗȺȭɯ*ĹÓÛĹÙÌÓɯÚÖÚàÈÓɯÌàÓÌÔÓÌÙÐÕɯÚÈÕÈÛÓÈɯÉÜÓÜıÔÈÚċȯɯÒĹÓÛĹÙɯÌÕËĹÚÛÙÐÚÐɯÝÌɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯÉÈÕÒÈɯ

ÔĹáÌÓÌÙȭɯ"ÜÓÛÜÙÌɯÈÕËɯ"ÐÝÐÓÐáÈÛÐÖÕȮɯƕȹƙȺȮɯƗƗɪƘƕȭ 

4ÓÜÚÈÓɯȹƖƔƖƘȺȭɯ ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÜÓÜÚÈÓȭÊÖÔȭÛÙɤÎÌáÐɤÛÜÙÒÐàÌËÌɪÌÕɪÊÖÒɪáÐàÈÙÌÛɪÌËÐÓÌÕɪÔÜáÌÓÌÙɪƕƙƔƙƛƔƙƖɯ

ȹ$ÙÐıÐÔɯÛÈÙÐÏÐȯɯƕƗȭƕƔȭƖƔƖƘȮɯƖƖȭƔƔȺȭ 

©ÈÕȮɯ,ȭɯ*ȭȮɯÝÌɯ'ÐÙÈȮɯdȭɯȹƖƔƔƛȺȭɯ%ÙÈÕÒÍÜÙÛɯ.ÒÜÓÜɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙɯÌÕËĹÚÛÙÐÚÐɯÌÓÌıÛÐÙÐÚÐȭɯ2ÖÚàÖÓÖÑÐɯàÈáċÓÈÙċɯ(ȮɯƗƖƘȮɯƗƘƔȭ 

3ÜÍÛÚȮɯ2ȭɯÝÌɯ,ÐÓÕÌɯ2ȭɯȹƕƝƝƝȺȭɯ,ÜÚÌÜÔÚȯɯÈɯÚÜ××ÓàɯÚÐËÌɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌȭɯ ÕÕÈÓÚɯÖÍɯ3ÖÜÙÐÚÔɯ1ÌÚÌÈÙÊÏȮɯƖƚȹƗȺȮɯ

××ȭƚƕƗɪƚƗƕȭ 

3²d*ȭɯÏŲ×ÚȯɤɤËÈÛÈȭÛÜÐÒȭÎÖÝȭÛÙɯȹ$ÙÐıÐÔɯÛÈÙÐÏÐȯɯƔƛȭƔƜȭƖƔƖƙȯɯƖƗȭƔƔȺȭɯ 

3ĹÙÒÐàÌɯ3ÜÙÐáÔɯ ÕÚÐÒÓÖ×ÌËÐÚÐȭɯÏŲ×ÚȯɤɤÛÜÙÒÐàÌÛÜÙÐáÔÈÕÚÐÒÓÖ×ÌËÐÚÐȭÊÖÔɤÔÜáÌɯȹ$ÙÐıÐÔɯÛÈÙÐÏÐȯɯƖƗȭƕƔȭƖƔƖƘȯɯ

ƕƛȭƔƔȺȭ 

 

 

https://icom.museum/en/resources/standards-guidelines/museum-definition/
https://tr.investing.com/news/general-news/turkiye-2023-ylnda-muze-ziyaretlerinden-26-milyar-tl-gelir-elde-etti-3032144
https://tr.investing.com/news/general-news/turkiye-2023-ylnda-muze-ziyaretlerinden-26-milyar-tl-gelir-elde-etti-3032144
https://www.ulusal.com.tr/gezi/turkiyede-en-cok-ziyaret-edilen-muzeler-15057052
https://data.tuik.gov.tr/
https://turkiyeturizmansiklopedisi.com/muze
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$ËÌÉÐàÈÛɯ3ÜÙÐáÔÐɯ!ÈĀÓÈÔċÕËÈɯ*ĹÓÛĹÙÌÓɯ,ÐÙÈÚɯ ÒÛÈÙċÔɯ ÙÈÊċɯ

.ÓÈÙÈÒɯ8ÈáÈÙɯ$ÝÓÌÙÐÕÐÕɯ,ĹáÌàÌɯ#ġÕĹıĹÔĹȯɯdÚÛÈÕÉÜÓɯxÙÕÌĀÐ 

3ÏÌɯ3ÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯ6ÙÐÛÌÙÚɅɯ'ÖÜÚÌÚɯÐÕÛÖɯ,ÜÚÌÜÔÚɯÈÚɯÈɯ,ÌÈÕÚɯÖÍɯ

3ÙÈÕÚÍÌÙÙÐÕÎɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯ'ÌÙÐÛÈÎÌɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÕÛÌßÛɯÖÍɯ+ÐÛÌÙÈÙàɯ3ÖÜÙÐÚÔȯɯ3ÏÌɯ"ÈÚÌɯÖÍɯ

(ÚÛÈÕÉÜÓ 

 

 àÚÜɯ©ÈÏÐÕÛÌ×ÌƕȮɯ"ÌÙÌÕɯdÓÈàËÈɯ!ÈıÖÓƖ 

ƕdÚÛÈÕÉÜÓɯ²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÚÐȮɯ2ÖÚàÈÓɯ!ÐÓÐÔÓÌÙɯ$ÕÚÛÐÛĹÚĹȮɯ3ÜÙÐáÔɯdıÓÌÛÔÌÊÐÓÐĀÐɯ !#Ȯɯ3ĹÙÒÐàÌȮɯ

ÈàÚÜÜÚÈÏÐÕÛÌ×ÌɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔɯ.1"(#ȯɯƔƔƔƔɪƔƔƔƖɪƛƝƕƗɪƝƖƜƜ 

Ɩ!ÖĀÈáÐñÐɯ²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÚÐȮɯdÒÛÐÚÈËÐɯdËÈÙÐɯ!dÓÐÔÓÌÙɯ%ÈÒĹÓÛÌÚÐȮɯ3ÜÙÐáÔɯdıÓÌÛÔÌÊÐÓÐĀÐɯ!ġÓĹÔĹȮɯ3ĹÙÒÐàÌȮɯ

ÊÌÙÌÕȭÉÈÚÖÓɑÉÖÜÕȭÌËÜȭÛÙɯɯ.1"(#ȯɯƔƔƔƔɪƔƔƔƗɪƖƘƙƖɪƝƘƘƚ 

x9$3 

&ÌñÔÐıÛÌÕɯÎĹÕĹÔĹáÌɯÛÖ×ÓÜÔÚÈÓɯÉÐÙÐÒÐÔÐÕɯÖÙÛÈàÈɯñċÒÈÙËċĀċɯÚÖÔÜÛɯÝÌɯÚÖÔÜÛɯÖÓÔÈàÈÕɯĹÙĹÕÓÌÙɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯ

ÔÐÙÈÚɯÖÓÈÙÈÒɯÈËÓÈÕËċÙċÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÜɯÒÈ×ÚÈÔËÈɯɁÌËÌÉÐàÈÛɂɯÛÈÙÐÏÚÌÓȮɯÚÈÕÈÛÚÈÓɯÝÌɯËĹıĹÕÚÌÓɯÉÐÙÐÒÐÔÐÕɯ

ÒċàÔÌÛÓÐɯÉÐÙɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯ×ÈÙñÈÚċɯÖÓÈÙÈÒɯġÕɯ×ÓÈÕÈɯñċÒÔÈÒÛÈËċÙȭɯ$ËÌÉÐɯÔÐÙÈÚɯËÌĀÌÙÓÌÙÐÕÐÕɯÝÌɯÛÖ×ÓÜÔÈɯ

ÔÈÓɯÖÓÔÜıɯÌËÌÉÐàÈÛñċÓÈÙċÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċɯÝÌɯàÈıÈÛċÓÔÈÚċȮɯÚÈËÌÊÌɯÎÌñÔÐıÐɯÎġÙĹÕĹÙɯÒċÓÔÈÒɯËÌĀÐÓɯÈàÕċɯáÈÔÈÕËÈɯ

ÒĹÓÛĹÙÌÓɯÚĹÙÌÒÓÐÓÐĀÐɯÚÈĀÓÈÔÈÒɯÈñċÚċÕËÈÕɯÖÓËÜÒñÈɯġÕÌÔÓÐËÐÙȭɯ!ÜɯËÖĀÙÜÓÛÜËÈȮɯàÈáÈÙɯÌÝÓÌÙÐÕËÌɯÎÌÙñÌÒÓÌıÌÕɯ

ÔĹáÌÓÌıÔÌɯñÈÉÈÓÈÙċɯÚÖÔÜÛɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚċÕɯÈÒÛÈÙċÔċÕËÈɯÝÌɯÌËÌÉÐàÈÛɯÛÜÙÐáÔÐÕÐÕɯÎÌÓÐıÛÐÙÐÓÔÌÚÐÕËÌɯÌÛÒÐÓÐɯ

ÉÐÙɯÙÖÓɯÖàÕÈÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÜÙÈËÈÕɯÏÈÙÌÒÌÛÓÌȮɯÉÜɯñÈÓċıÔÈÕċÕɯÈÔÈÊċɯÌËÌÉÐàÈÛɯÛÜÙÐáÔÐɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯÔĹáÌàÌɯ

ËġÕĹıÛĹÙĹÓÌÕɯ àÈáÈÙɯÌÝÓÌÙÐÕÐɯ ÛÌÚ×ÐÛɯ ÌÛÔÌÒɯÝÌɯ ÉÜɯÔĹáÌÓÌÙÐÕɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯÈÒÛÈÙċÔċÕËÈÒÐɯÙÖÓĹÕĹɯ
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ÈÒÛÈÙċÓÔÈÚċÕËÈɯġáÌÕɯÎġÚÛÌÙÐÓÌÕɯÉÈáċɯÜÕÚÜÙÓÈÙɯÉÜÓÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÜɯÜÕÚÜÙÓÈÙɯÛÖ×ÓÜÔÚÈÓɯÒÐÔÓÐĀÐɯ
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ÐÒÐɯıÌÒÐÓËÌɯÊÈáÐ×ɯÎÌÓÔÌÒÛÌËÐÙȰɯȹƕȺɯáÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙɯÏÈàÙÈÕɯÖÓËÜÒÓÈÙċɯÒÐıÐÓÌÙÐÕɯÌÝÓÌÙÐÕÐȮɯÌÚÌÙÓÌÙÐÕÐɯÝÌɯ

ÏÈÛċÙÈÓÈÙċÕċɯÎġÙÔÌÒɯÐÚÛÌÔÌÒÛÌËÐÙȭɯȹƖȺɯ!ÜɯàÌÙÓÌÙÐÕɯÏÌÔɯàÈáÈÙɯÏÌÔɯËÌɯÒÜÙÎÜÚÈÓɯËĹÕàÈɯÐÓÌɯÐÓÐıÒÐÓÐɯ

ÖÓÔÈÚċɯÎÌÙñÌÒɯÝÌɯÏÈàÈÓÐɯÐñɯÐñÌɯÎÌñÐÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ÐÙɯÉÈÒċÔÈȮɯÌËÌÉÐàÈÛɯÛÜÙÐÚÛɯÐÓÎÐÚÐÕÐɯÒÜÓÓÈÕÈÙÈÒɯ

ÒĹÓÛĹÙȮɯÛÈÙÐÏɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÒÐÔÓÐÒɯÎÐÉÐɯàÌÙÌÓɯÜÕÚÜÙÓÈÙċɯÝÜÙÎÜÓÈàÈÕȮɯàÌÙÐÕɯÛÈÒËÐÙÐÕÐɯÛÌıÝÐÒɯÌËÌÕɯÉÐÙɯ

ÈÙÈñɯÕÐÛÌÓÐĀÐÕËÌËÐÙɯȹ2ÐÔĢÌÚȮɯƖƔƕƜȰɯ,ÌÕÌáÌÚȮɯƖƔƖƖȮɯÚȭɯƜƕȺȭ 
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2ÖÕɯàċÓÓÈÙËÈɯÉÐÙɯÛÜÙÐáÔɯÒÈÛÌÎÖÙÐÚÐɯÖÓÈÙÈÒɯËÈÏÈɯËÈɯÎġÙĹÕĹÙÓĹÒɯÒÈáÈÕÈÕɯɁÌËÌÉÐàÈÛɯÛÜÙÐáÔÐɂȮɯ

2ØÜÐÙÌɯȹƕƝƝƚȺɀɯÌɯÎġÙÌɯÌËÌÉÐɯÛÈÚÝÐÙÓÌÙɯÝÌàÈɯıÈÏÚÐàÌÛÓÌÙÓÌɯÉÈĀÓÈÕÛċɯÒÜÙÜÓÈÉÐÓÌÕɯàÌÙÓÌÙɯÖÓÈÙÈÒɯ

ÛÈÕċÔÓÈÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ !ÜÛÓÌÙɯ ȹƖƔƔƔȺɯ ÌËÌÉÐàÈÛɯ ÛÜÙÐáÔÐÕÐɯ ÛÈÕċÔÓÈÙÒÌÕȮɯ ÌËÌÉÐɯ ÉÈĀÓÈÕÛċÓÈÙċɯ

ËÌÕÌàÐÔÓÌÔÌɯ ÈÙáÜÚÜÕÜɯ ÝÜÙÎÜÓÈÔÈÒÛÈËċÙɯ ÝÌɯ ÌËÌÉÐàÈÛɯ ÛÜÙÐáÔÐÕÐÕɯ ÔÌÒäÕȮɯ àÈáÈÙȮɯ ĹÕÓĹɯ

ÒÈÙÈÒÛÌÙÓÌÙÐÕɯÌÝÐÕÌɯÝÌàÈɯÏÈàÈÓÐɯÔÌÒÈÕÓÈÙÈɯàÈ×ċÓÈÕɯÚÌàÈÏÈÛÓÌÙÐɯÐñÌÙËÐĀÐÕÐɯÚÈÝÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ

'ÌÙÉÌÙÛɯȹƖƔƔƕȺɯÐÚÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚÈɯËÐÒÒÈÛɯñÌÒÌÙÌÒɯÌËÌÉÐàÈÛɯÛÜÙÐáÔÐÕÐɯıġàÓÌɯÈñċÒÓÈÔÈÒÛÈËċÙȰ 

Ɂ$ËÌÉÐɯàÌÙÓÌÙɯñÌıÐÛÓÐɯıÌÒÐÓÓÌÙËÌɯÛÈÕċÔÓÈÕÈÉÐÓÐÙȮɯÈÕÊÈÒɯÌÚÈÚɯÖÓÈÙÈÒɯàÈáÈÙÓÈÙÓÈɯÝÌɯÖÕÓÈÙċÕɯÙÖÔÈÕÓÈÙċÕċÕɯ

ÎÌñÛÐĀÐɯÔÌÒäÕÓÈÙÓÈɯÖÓÈÕɯÉÈĀÓÈÕÛċÓÈÙċÕËÈÕɯÈÕÓÈÔɯÒÈáÈÕċÙÓÈÙȭɯ!ÜɯÛĹÙɯàÌÙÓÌÙɯÛÜÙÐÚÛÓÌÙÐɯÊÌáÉÌËÌÙɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯ

ÔÐÙÈÚɯÛÜÙÐáÔÐɯÔÈÕáÈÙÈÚċÕċÕɯÉÐÙɯ×ÈÙñÈÚċÕċɯÖÓÜıÛÜÙÜÙȭɂɯȹ'ÌÙÉÌÙÛȮɯƖƔƔƕȮɯÚȭɯƗƕƖȺ 

!ÜɯÉÈĀÓÈÔËÈȮɯÌËÌÉÐàÈÛċÕɯÉÈıÓċÊÈɯÛÜÙÐÚÛÓÌÙÐÕɯàÌÙÓÌÙÌɯËÈÐÙɯÈÓÎċÓÈÙċÕċɯÝÌɯáÐàÈÙÌÛɯÌÛÔÌɯÐÚÛÌÒÓÌÙÐÕÐɯ

ıÌÒÐÓÓÌÕËÐÙËÐĀÐȮɯËÐĀÌÙɯàÈÕËÈÕɯËÈɯàÈáÈÙɯÌÝÓÌÙÐÕÐȮɯÒÐÛÈÉċÕɯàÈáċÓËċĀċɯÝÌɯÐÓÏÈÔɯÈÓċÕÈÕɯàÌÙÓÌÙÐɯÝÌɯ

ÝÌÍÈÛɯÌËÌÕɯàÈáÈÙÓÈÙċÕɯÔÌáÈÙÓÈÙċÕċɯáÐàÈÙÌÛɯÌÛÔÌàÌɯÛÌıÝÐÒɯÌŲÐĀÐɯÚġàÓÌÕÌÉÐÓÔÌÒÛÌËÐÙɯȹ8ÐÈÕÕÈÒÐÚɯ

ÝÌɯ #ÈÝÐÌÚȮɯ ƖƔƕƖȮɯ ÚȭɯƗƘȺȭɯ $ËÌÉÐàÈÛɯ ÛÜÙÐáÔÐÕÐÕɯ ËÌÕÌàÐÔÓÌÕËÐĀÐɯ ÔÌÒÈÕÓÈÙÈɯ ÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÐÓÌÕɯ

áÐàÈÙÌÛÓÌÙȮɯÛÜÙÐÚÛÓÌÙÌɯàÈáÈÙÓÈÙȮɯÌÚÌÙÓÌÙɯÝÌɯÔÌÒÈÕËÈÒÐɯÖÉÑÌÓÌÙɯÈÙÈÊċÓċĀċàÓÈɯÉÐÙɯÌÛÒÐÓÌıÐÔɯÖÓÈÕÈĀċɯ

àÈÙÈÛÔÈÒÛÈËċÙɯȹ'Ö××ÌÕɯÝËȭȮɯƖƔƕƘȮɯÚȭƗƛȺȭɯ 

!ÜÕÜÕɯàÈÕċÕËÈȮɯÏÌÙɯÕÌɯÒÈËÈÙɯÌËÌÉÐàÈÛɯÝÌɯÛÜÙÐáÔɯÐÓÐıÒÐÚÐɯÔÖËÌÙÕɯñÈĀÈɯġáÎĹɯÉÐÙɯÖÓÎÜɯÖÓÈÙÈÒɯ

ÉÐÓÐÕÚÌɯËÈÏÐɯàĹáàċÓÓÈÙËċÙɯÜàÎÜÓÈÕÈÕɯġÙÕÌÒÓÌÙÐɯÉÜÓÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ3ċÙċÓɯȹƖƔƕƜȺɯÉÐÓÐÕÌÕɯÐÓÒɯËÌÚÛÈÕɯ

ÖÓÈÕɯ&ċÓÎÈÔċıɯ#ÌÚÛÈÕċɀÕċÕɯàÖÓÊÜÓÜÒɯĹáÌÙÐÕÌɯÖÓËÜĀÜÕÜɯÝÌɯ!ÈÛċɯÌËÌÉÐàÈÛċÕċÕɯġÕÌÔÓÐɯÌÚÌÙÐɯÖÓÈÕɯ

.ËàÚÚÌÐÈɀÕċÕɯ.ËàÚÚÌÜÚɀÜÕɯÌÝÌɯËġÕĹıɯàÖÓÊÜÓÜĀÜÕÜɯÐñÌÙËÐĀÐÕÐɯÉÌÓÐÙÛÔÌÒÛÌËÐÙȭɯxáËÌÔÐÙɯȹƖƔƔƝȺɯ

ÐÚÌɯ$ÚÒÐɯ$ÎÌɯÔÌËÌÕÐàÌÛÓÌÙÐÕËÌÕɯÐÛÐÉÈÙÌÕɯÎÌáÐɯàÈáċÓÈÙċÕÈɯÙÈÚÛÓÈÕËċĀċÕċɯÝÜÙÎÜÓÈÔÈÒÛÈËċÙȭɯ8ÈáÈÙÈɯ

ÎġÙÌȰɯɁ,ȭ2ȭɯƘƘƜɯàċÓċÕËÈɯ ÛÐÓÓÈɀàÈɯÎġÕËÌÙÐÓÌÕɯÌÓñÐÓÐÒɯÏÌàÌÛÐÕËÌɯÉÜÓÜÕÈÕɯÛÈÙÐÏñÐɯ/ÙÐÚÒÖÚɀÜÕɯÌÚÌÙÐȮɯàÐÕÌɯ

,ȭ2ȭɯƙƚƜɀËÌɯ&ġÒÛĹÙÒɯËÌÝÓÌÛÐÕÌɯÎġÕËÌÙÐÓÌÕɯÌÓñÐÓÐÒɯÏÌàÌÛÐÕËÌɯàÌÙɯÈÓÈÕɯ*ÐÓÐÒàÈÓċɯ9ÌÔÈÙÒÖÚɀÜÕɯÛÜŲÜĀÜɯÎÌáÐɯ

ÕÖÛÓÈÙċȮɯdÙÈÕÓċɯıÈÐÙɯ-ÈÚċÙɯ'ĹÚÙÌÝɀÐÕɯ'ÐÊÈáɯÝÌɯ,ċÚċÙɯÐÓÌɯ#ÖĀÜɯ ÕÈËÖÓÜɀËÈÒÐɯÎÌáÐÓÌÙÐÕÐɯÈÕÓÈŲċĀċɯ2ÌÍÌÙÕÈÔÌɯ

ÈËÓċɯÒÐÛÈÉċȮɯÐÓÒɯËġÕÌÔɯàÈ×ċÛÓÈÙċɯÖÓÈÙÈÒɯÒÈÉÜÓɯÌËÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɂ 

 àÙċÊÈȮɯ,ȭxȭɯƙȭɯààȭɀËÈɯ'ÌÙÌËÖÛɀÜÕɯɁ3ÏÌɯ'ÐÚÛÖÙÐÌÚɂɯÈËÓċɯÌÚÌÙÐɯÈÙÈÊċÓċĀċàÓÈɯÐÕÚÈÕÓÈÙċÕɯ-ÐÓɯ-ÌÏÙÐɯ

ÝÌɯ,ċÚċÙɀÈɯÚÌàÈÏÈÛɯÌŲÐĀÐɯÉÐÓÐÕÔÌÒÛÌËÐÙɯȹxáÒÜÓɯÝËȭȮɯƖƔƕƖȮɯÚȭɯƙȺȭɯ!ÈıÒÈɯÉÐÙɯÎġÙĹıÌɯÎġÙÌɯÐÚÌɯÌËÌÉÐàÈÛɯ

ÛÜÙÐáÔÐÕÌɯàġÕÌÓÐÒɯÛÈÙÐÏÚÌÓɯÒÈÕċÛÓÈÙɯƕƘȭɯààȭɀËÈɯ/ÌÛÙÈÙÊÏɀċÕɯ ÙØÜÈɯÝÌɯ5ÈÜÊÓÜÚÌɀËÈÒÐɯÌÝÓÌÙÐÕÐÕɯ

ĹÕĹÕÌɯÒÈËÈÙɯÜáÈÕÔÈÒÛÈËċÙȰɯÈÕÊÈÒɯÌËÌÉÐɯÛÜÙÐáÔÐÕɯÛÐÊÈÙÐɯÖÓÈÙÈÒɯƕƛƚƔɀÓÈÙËÈÕɯÐÛÐÉÈÙÌÕɯÉÈÚċÓċɯ

ÒĹÓÛĹÙɯÝÌɯÖÒÜÙàÈáÈÙÓċĀċÕɯÈÙËċıċÒɯÎÌÕÐıÓÌÔÌÓÌÙÐàÓÌɯġÕÌÔɯÒÈáÈÕËċĀċÕÈɯàġÕÌÓÐÒÛÐÙɯȹ6ÈÛÚÖÕȮɯƖƔƔƚȯɯ

ƝƗȺȭɯ$ËÌÉÐàÈÛɯÛÜÙÐáÔÐÕÐÕɯÌÙÒÌÕɯÈıÈÔÈÓÈÙċÕÈɯàġÕÌÓÐÒɯÉÐÙɯÉÈıÒÈɯÎġÙĹıɯ%ÌÙÙÌÐÙÈɯȹƖƔƕƜȺɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯ

ƕƚȭɯààȭɀËÈɯàÈáÈÙɯÔÌáÈÙÓÈÙċÕċÕɯáÐàÈÙÌÛÓÌÙÐÕÌɯàġÕÌÓÐÒɯÖÓËÜĀÜàÓÈɯÐÓÎÐÓÐËÐÙȭɯ8ÈáÈÙȮɯÉÜÕÜÕɯÌÕɯÐàÐɯ

ġÙÕÌĀÐÕÐÕɯÐÚÌɯ6ÌÚÛÔÐÕÚÛÌÙɯ ÉÉÌàɀËÌÒÐɯ©ÈÐÙɯ*ġıÌÚÐɯÖÓËÜĀÜÕÜɯÚÈÝÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ àÙċÊÈȮɯÌËÌÉÐàÈÛɯ

ÛÜÙÐáÔÐÕÐÕɯƕƛȭɯàĹáàċÓËÈɯÌĀÐÛÐÔÓÐȮɯÎÌÕñɯÉÐÙÌàÓÌÙÐÕɯ×ÖÓÐÛÐÒɯÝÌàÈɯ×ÙÖÍÌÚàÖÕÌÓɯàÖÓÊÜÓÜÒÓÈÙċÕÈɯ

ÉÈıÓÈÔÈËÈÕɯġÕÊÌɯÖÙÎÈÕÐáÌɯÉÐÙɯıÌÒÐÓËÌɯ ÝÙÜ×ÈɀàċɯËÖÓÈıÔÈÚċɯÝÌɯÌËÌÉÐɯàÌÙÓÌÙÐÕɯáÐàÈÙÌÛÐàÓÌɯÉÈıɯ

ÎġÚÛÌÙËÐĀÐɯËĹıĹÕĹÓÔÌÒÛÌËÐÙɯȹ"ÏÌÓÕÖÒÖÝÈɯÝËȭȮɯƖƔƖƔȮɯÚȭɯƙƜƛȺȭɯ 

#ÐĀÌÙɯàÈÕËÈÕȮɯÌËÌÉÐàÈÛċÕɯÉÈáċɯËÌÚÛÐÕÈÚàÖÕÓÈÙËÈɯÛÜÙÐáÔÐɯÎÌÓÐıÛÐÙËÐĀÐÕÐɯÉÌÓÐÙÛÌÕɯÎġÙĹıÓÌÙɯËÌɯ

ÉÜÓÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯxÙÕÌĀÐÕɯƕƜȭɯààȭɀËÈɯdÚÒÖñɯ8ÈàÓÈÓÈÙċȮɯÌËÌÉÐɯÝÌɯÚÈÕÈÛÚÈÓɯÛÌÔÚÐÓÓÌÙɯÕÌËÌÕÐàÓÌɯ

ɁÙÖÔÈÕÛÐÒɯÝÌɯÛÜÙÐÚÛÐÒɯàÌÙɂɯÖÓÈÙÈÒɯÏÈàÈÓɯÌËÐÓÔÐıȮɯÉġàÓÌÓÐÒÓÌɯñÌÒÐÊÐÓÐÒɯÝÌɯÌÙÐıÐÓÌÉÐÓÐÙÓÐĀÐɯÈÙÛÔċıÛċÙɯ

ȹ ÐÛÊÏÐÚÖÕȮɯ ,ÈÊ+ÌÖËɯ ÝÌɯ 2ÏÈÞȮɯ ƖƔƔƖȮɯ ÚȭɯƝƖȺȭɯ "ÖÚÔÈɯ ȹƖƔƔƛȺɯ ÐÚÌɯ !ÙÈÔɯ 2ÛÖÒÌÙɀÐÕɯ #ÙÈÊÜÓÈɯ

ÒÈÙÈÒÛÌÙÐàÓÌɯàĹÙĹŲĹĀĹɯñÈÓċıÔÈÚċÕËÈɯ#ÙÈÊÜÓÈɯÌÍÚÈÕÌÚÐÕÐÕɯ1ÖÔÈÕàÈɯÛÜÙÐáÔÐÕÐÕɯÎÌÓÐıÐÔÐÕËÌÒÐɯ

ÙÖÓĹÕĹɯÐÕÊÌÓÌÔÐıɯÝÌɯÒÈÙÈÒÛÌÙÐÕɯËÌÚÛÐÕÈÚàÖÕÜÕɯÔÈÙÒÈÓÈıÔÈÚċÕËÈÒÐɯÌÛÒÐÚÐÕÌɯÖËÈÒÓÈÕÔċıÛċÙȭɯɯ 

3ÜÙÐáÔɯ ×ÙÖÍÌÚàÖÕÌÓÓÌÙÐɯ ÝÌɯ ÈÙÈıÛċÙÔÈÊċÓÈÙċÕɯ ġáÌÓÓÐÒÓÌɯ ÚÖÕɯ àċÓÓÈÙËÈɯ ÐÓÎÐÚÐÕÐɯ ñÌÒÌÕɯ ÌËÌÉÐàÈÛɯ

ÛÜÙÐáÔÐȮɯñÌıÐÛÓÐɯÉÐÙɯËÌÕÌàÐÔɯàÌÓ×ÈáÌÚÐÕÌɯÚÈÏÐ×ÛÐÙɯȹ2ÌÙÛȮƖƔƖƘȺȭɯ+ÐÛÌÙÈÛĹÙËÌɯÌËÌÉÐàÈÛɯÛÜÙÐáÔÐÕÌɯ

ÐÓÐıÒÐÕɯàÈ×ċÓÈÕɯÚċÕċŘÈÕËċÙÔÈÓÈÙËÈÕɯÌÕɯÒÈÉÜÓɯÎġÙÌÕÐɯ!ÜÛÓÌÙɯȹƕƝƜƚȺɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯàÈ×ċÓÔċıÛċÙȭɯ!ÜÕÈɯ
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ÎġÙÌɯÌËÌÉÐàÈÛɯÛÜÙÐáÔÐÕÌɯàġÕÌÓÐÒɯàÈ×ċÓÈÕɯƘɯÚċÕċŘÈÕËċÙÔÈɯıġàÓÌËÐÙɯȹ!ÜÛÓÌÙȮɯƕƝƜƚȰɯ!ÜÚÉàɯÝÌɯ*ÓÜÎȮɯ

ƖƔƔƕȮɯÚȭɯƗƖƔȺȰ 

ƕȭ &ÌÙñÌÒɯÉÐÙɯÔÌÒäÕÈɯÚÈàÎċɯËÜÙÜıÜɯÕÐÛÌÓÐĀÐÕËÌɯàÈ×ċÓÈÕɯáÐàÈÙÌÛÓÌÙɯ 

Ɩȭ *ÜÙÎÜÚÈÓɯÌÚÌÙÓÌÙËÌɯġÕÌÔÓÐɯÖÓÈÕɯàÌÙÓÌÙ 

Ɨȭ $ËÌÉÐɯÝÌàÈɯËÐĀÌÙɯŗÎĹÙÓÌÙÌɯÏÐÛÈ×ɯÌŲÐÒÓÌÙÐɯÐñÐÕɯñÌÒÐÊÐɯÖÓÈÕɯàÌÙÓÌÙ 

Ƙȭ $ËÌÉÐàÈÛɯÌÚÌÙÐÕÐÕɯ×Ö×ĹÓÌÙÓÐĀÐɯÚÈàÌÚÐÕËÌɯÉÐÙɯÉġÓÎÌÕÐÕɯËÖĀÙÜËÈÕɯÛÜÙÐÚÛÐÒɯÉÐÙɯËÌÚÛÐÕÈÚàÖÕɯ

ÏÈÓÐÕÌɯÎÌÓÔÌÚÐ 

!ÜÕÓÈÙÈɯÌÒɯÖÓÈÙÈÒɯÓÐÛÌÙÈÛĹÙËÌÒÐɯËÐĀÌÙɯÚċÕċŘÈÕËċÙÔÈÓÈÙɯıġàÓÌËÐÙȰ 

ƙȭ 2ÌàÈÏÈÛɯàÈáċÓÈÙċɯȹ!ÜÚÉàɯÝÌɯ*ÓÜÎȮɯƖƔƔƕȺȭ 

ƚȭ %ÐÓÔɯÒÈàÕÈÒÓċɯÌËÌÉÐàÈÛɯÛÜÙÐáÔÐɯȹ!ÌÌÛÖÕɯƖƔƔƙȺȭ 

ƛȭ $ËÌÉÐàÈÛɯÍÌÚÛÐÝÈÓÓÌÙÐɯȹ,ÐÕÛÌÓȮɯƖƔƕƕɀËÌÕɯÈÒÛÈÙÈÕɯIÌÝÐÒȮɯƖƔƕƛȺȭ 

Ɯȭ *ÐÛÈ×ñċɯÛÜÙÐáÔÐɯȹ,ÐÕÛÌÓȮɯƖƔƕƕɀËÌÕɯÈÒÛÈÙÈÕɯIÌÝÐÒȮɯƖƔƕƛȺȭ 

 àÙċÊÈȮɯÌËÌÉÐàÈÛɯÛÜÙÐáÔÐÕÌɯÐÓÐıÒÐÕɯÌÕɯÎÌÕÐıɯÒÈ×ÚÈÔÓċɯÒÈÛÌÎÖÙÐáÈÚàÖÕɯÐÚÌɯ,ÈÕÚŗÌÓËɯȹƖƔƕƙȺɯ

ÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯàÈ×ċÓÔċıÛċÙȭɯ,ÈÕÚŗÌÓËɯȹƖƔƕƙȺɀÌɯÎġÙÌɯÌËÌÉÐàÈÛɯÛÜÙÐáÔÐɯÒÜÙÎÜÚÈÓɯÒÈÙÈÒÛÌÙɯÝÌàÈɯ

ÏÐÒäàÌàÌɯËÈàÈÓċȮɯàÈáÈÙÈɯËÈàÈÓċɯÒÈÛÌÎÖÙÐÓÌÙȮɯÈÙÈÊċÓċÒɯÝÌɯÛÈÕċÛċÔÈɯËÈàÈÓċɯÒÈÛÌÎÖÙÐÓÌÙɯÖÓÔÈÒɯĹáÌÙÌɯ

ĹñÌɯÈàÙċÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ'ÌÙɯÉÐÙɯÒÈÛÌÎÖÙÐɯÐÚÌɯÒÌÕËÐɯÐñÌÙÐÚÐÕËÌɯñÌıÐÛÓÐɯÉÈıÓċÒÓÈÙÈɯÈàÙċÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ%ÈÒÈÛȮɯ

ÉĹàĹÒɯÖÙÈÕËÈɯÓÐÛÌÙÈÛĹÙËÌÒÐɯËÐĀÌÙɯÚċÕċŘÈÕËċÙÔÈÓÈÙɯÐÓÌɯÉÌÕáÌÙɯġáÌÓÓÐÒÓÌÙɯÎġÚÛÌÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ 

*ĹÓÛĹÙÌÓɯ,ÐÙÈÚɯ 

3ÈÙÐÏɯÉÖàÜÕÊÈȮɯÒÜıÈÒÛÈÕɯÒÜıÈĀÈɯÈÒÛÈÙċÔɯÛÖ×ÓÜÔÓÈÙċÕɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÓÌÙÐÕɯÚĹÙÌÒÓÐÓÐĀÐÕÐɯÚÈĀÓÈàÈÕɯ

ÛÌÔÌÓɯÌÛÔÌÕÓÌÙËÌÕɯÉÐÙÐɯÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ!ÜɯÒÈ×ÚÈÔËÈɯÐÍÈËÌɯÌËÐÓÌÕɯÔÐÙÈÚɯÛÌÙÐÔÐȮɯÎÌÕÌÓÓÐÒÓÌɯÈÛÈÓÈÙËÈÕɯ

àÈËÐÎäÙɯÒÈÓÈÕɯËÌĀÌÙÓÌÙÐɯÐÍÈËÌɯÌÛÔÌÒɯÐñÐÕɯÒÜÓÓÈÕċÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ3ĹÙÒɯ#ÐÓɯ*ÜÙÜÔÜɀÕÈɯÎġÙÌɯÔÐÙÈÚɯ

ɁÉÐÙɯÕÌÚÓÐÕɯÒÌÕËÐÕËÌÕɯÚÖÕÙÈɯÎÌÓÌÕɯÕÌÚÓÌɯÉċÙÈÒÛċĀċɯıÌàɂɯÖÓÈÙÈÒɯÐÍÈËÌɯÌËÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ*ĹÓÛĹÙÌÓɯ

ÈñċËÈÕɯÉÈÒċÓËċĀċÕËÈɯÐÚÌɯÔÐÙÈÚɯÛÌÙÐÔÐÕÐÕɯÚÈËÌÊÌɯŗáÐÒÚÌÓɯËÌĀÌÙÓÌÙÐɯËÌĀÐÓȮɯÈàÕċɯáÈÔÈÕËÈɯÎÌÓÌÕÌÒȮɯ

ÎġÙÌÕÌÒȮɯÐÕÈÕñȮɯÚÈÕÈÛȮɯÛÈÙÐÏɯÝÌɯàÈıÈÔɯÉÐñÐÔÐɯÎÐÉÐɯñÌıÐÛÓÐɯÔÈÕÌÝÐɯËÌĀÌÙÓÌÙÐɯËÌɯÒÈ×ÚÈàÈÕɯÉÐÙɯ

ÉÈĀÓÈÔÈɯÚÈÏÐ×ɯÖÓËÜĀÜɯÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ÈıÒÈɯÉÐÙɯËÌàÐıÓÌȮɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯËÌĀÌÙÓÌÙɯÐÕÚÈÕÓÈÙɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯ

ıÌàÓÌÙÌɯÈÛÍÌËÐÓÔÌÒÛÌËÐÙɯÝÌɯÖɯıÌàÌɯÐÓÐıÒÐÕɯÒÐÔÓÐÒɯÝÌɯÚĹÙÌÒÓÐÓÐÒɯËÜàÎÜÚÜɯÖÙÛÈàÈɯñċÒÔÈÒÛÈËċÙɯ

ȹ&ÖÕáâÓÌáɪ/õÙÌáɯÝÌɯ/ÈÙÊÌÙÖɪ.ÜÉÐęÈȮɯƖƔƕƕȮɯÚȭɯƖƗƙȺȭɯ!ÜɯÒÈ×ÚÈÔËÈɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚȮɯÎÌñÔÐıÐÕɯ

ÒĹÓÛĹÙÌÓɯÉÐÙÐÒÐÔÐɯÝÌɯÛÖ×ÓÜÔÜɯÖÓÜıÛÜÙÈÕɯÛÌÔÌÓɯËÌĀÌÙÓÌÙÐÕɯÛÖ×ÓÈÔċàÓÈɯËÖĀÙÜËÈÕɯÐÓÐıÒÐÓÐɯÖÓÈÙÈÒɯ

ËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÒÛÌËÐÙɯȹ*ĹÓÊĹȮɯƖƔƕƙȮɯÚȭɯƖƜȺȭɯ 

*ĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚÈɯàġÕÌÓÐÒɯÚġàÓÌÔÓÌÙɯÎÌÕÌÓÓÐÒÓÌɯÏÜÒÜÒÛÈɯɁÔĹÓÒÐàÌÛɂɯÖÓÈÙÈÒɯËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÒÛÌɯ

ÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚÈɯàÈÚÈÓɯÉÐÙɯËÌĀÌÙɯÈÛÍÌËÐÓÌÙÌÒɯËÐĀÌÙɯÔÈÛÌÙàÈÓÓÌÙËÌÕɯËÈÏÈɯġÕÌÔÓÐɯÖÓÈÙÈÒɯ

ÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙɯ ȹ%ÖÙÙÌÚÛȮɯ ƖƔƔƖȮɯ ÚȭɯƘȺȭɯ  ÝÙÜ×Èɯ *ÖÕÚÌàÐɯ ÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯ ÖÓÜıÛÜÙÜÓÈÕɯ %ÈÙÖɯ

2ġáÓÌıÔÌÚÐɀÕËÌɯ ȹ ÝÙÜ×ÈɅÕċÕɯ *ĹÓÛĹÙÌÓɯ ,ÐÙÈÚċÕɯ 3Ö×ÓÜÔÚÈÓɯ #ÌĀÌÙÐɯ 'ÈÒÒċÕËÈɯ IÌÙñÌÝÌɯ

2ġáÓÌıÔÌÚÐȺɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚȰɯɁÎÌñÔÐıÛÌÕɯÔÐÙÈÚɯÒÈÓÈÕɯÝÌɯÐÕÚÈÕÓÈÙċÕȮɯÔĹÓÒÐàÌÛÓÌÙÐÕËÌÕɯÉÈĀċÔÚċáɯ

ÖÓÈÙÈÒȮɯÚĹÙÌÒÓÐɯÎÌÓÐıÌÕɯËÌĀÌÙÓÌÙÐÕÐÕȮɯÐÕÈÕñÓÈÙċÕċÕȮɯÉÐÓÎÐÓÌÙÐÕÐÕɯÝÌɯÎÌÓÌÕÌÒÓÌÙÐÕÐÕɯÉÐÙɯàÈÕÚċÔÈÚċɯ

ÝÌɯ ÐÍÈËÌÚÐɯ ÖÓÈÙÈÒɯ ÛÈÕċÔÓÈËċÒÓÈÙċɯ ÉÐÙɯ ÒÈàÕÈÒɯ ÎÙÜÉÜɂɯ ıÌÒÓÐÕËÌɯ ÛÈÕċÔÓÈÕÔÈÒÛÈËċÙɯ ȹ%ÈÙÖɯ

2ġáÓÌıÔÌÚÐȮɯ!ġÓĹÔɯƕȮɯ,ÈËËÌɯƖȺȭɯ!ÐÓÐÕÌÕɯÌÕɯÎÌÕÌÓɯÛÈÕċÔċàÓÈȮɯɁÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯÉÐÙɯÎÙÜÉÜÕɯÝÌàÈɯ

ÛÖ×ÓÜÔÜÕɯ ÎÌñÔÐıÛÌÕɯ ÔÐÙÈÚɯ ÒÈÓÈÕɯ ŗáÐÒÚÌÓɯ ÌÚÌÙÓÌÙÐɯ ȹÒĹÓÛĹÙÌÓɯ ÝÈÙÓċÒȺɯ ÝÌɯÚÖÔÜÛɯ ÖÓÔÈàÈÕɯ

ÕÐÛÌÓÐÒÓÌÙÐËÐÙɂɯȹ"ÌÕÛÙÈÓɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȺȭ 

!ÈıÒÈɯÉÐÙɯËÌàÐıÓÌȮɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯÈàÙċɯÝÈÙÓċÒÓÈÙËÈÕɯÖÓÜıÔÈÒÛÈËċÙȭɯ2ÈËÌÊÌɯŗáÐÒÚÌÓɯÕÌÚÕÌÓÌÙÐɯËÌĀÐÓɯ

ÈàÕċɯ áÈÔÈÕËÈɯ ÛÈÕċÔÓÈÕÈÉÐÓÌÕɯ ÚÖÔÜÛɯ ÝÌɯ ÚÖÔÜÛɯ ÖÓÔÈàÈÕɯ ÝÈÙÓċÒÓÈÙċɯ ËÈɯ ÒÈ×ÚÈÔÈÒÛÈËċÙɯ

ȹ&ÖÕáâÓÌáɪ/õÙÌáɯÝÌɯ/ÈÙÊÌÙÖɪ.ÜÉÐęÈȮɯƖƔƕƕȮɯÚȭɯƖƗƙȺȭɯ*ÜÙÕÐÈÞÈÕɯÝËȭɯȹƖƔƕƕȺɯÚÖÔÜÛɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚċɯ
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ÛÈıċÕÈÉÐÓÐÙɯÝÌɯÛÈıċÕÈÔÈáɯÔÐÙÈÚÓÈÙɯÖÓÈÙÈÒɯÌÓÌɯÈÓċÙÒÌÕȮɯÚÖÔÜÛɯÖÓÔÈàÈÕɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚċɯÎÌÓÌÕÌÒÚÌÓɯ

ÜàÎÜÓÈÔÈÓÈÙɯÛÌÔÌÓÐÕËÌɯÌÓÌɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ 

3ÈıċÕÈÉÐÓÐÙɯ ÔÐÙÈÚÓÈÙȰɯ ÛÈÉÓÖÓÈÙȮɯ ÏÌàÒÌÓÓÌÙȮɯ ÔÖÉÐÓàÈÓÈÙɯ ÝÌɯ ËÜÝÈÙɯ ÙÌÚÐÔÓÌÙÐÕÐɯ ÐñÌÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ

3ÈıċÕÈÉÐÓÐÙɯÔÐÙÈÚÓÈÙɯ(".,.2ɯ ÙÒÌÖÓÖÑÐÒɯ,ÐÙÈÚċÕċÕɯ*ÖÙÜÕÔÈÚċɯÝÌɯ8ġÕÌÛÐÔÐɯ3ĹáĹĀĹɯ,ÈËËÌɯƕɀɯ

ÌɯÎġÙÌɯɁ3ÌÔÌÓɯÝÌÙÐÓÌÙÐɯÈÙÒÌÖÓÖÑÐÒɯàġÕÛÌÔÓÌÙÓÌɯÌÓËÌɯÌËÐÓÌÕɯÔÈËËÐɯÔÐÙÈÚÛċÙȭɯdÕÚÈÕɯÝÈÙÓċĀċÕċÕɯÏÌÙɯ

ÛĹÙɯÐáÐÕÐɯÒÈ×ÚÈÙɯÝÌɯÏÌÙɯÛĹÙɯÐÕÚÈÕɯÌÛÒÐÕÓÐĀÐÕÐɯàÈÕÚċÛÈÕɯàÌÙÓÌÙÐȮɯÛÌÙÒɯÌËÐÓÔÐıɯàÈ×ċÓÈÙċȮɯÛÖ×ÙÈÒɯÝÌɯÚÜɯ

ÈÓÛċÕËÈÒÐɯÚÐÛÓÌÙɯËÌɯËÈÏÐÓɯÖÓÔÈÒɯĹáÌÙÌɯÏÌÙɯÛĹÙɯÒÈÓċÕÛċàċȮɯÉÜÕÓÈÙÓÈɯÐÓÐıÒÐÓÐɯÛÈıċÕÈÉÐÓÐÙɯÛĹÔɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯ

ÔÈÓáÌÔÌàÐɯÐñÌÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɂ 

#ÐĀÌÙɯàÈÕËÈÕȮɯÛÈıċÕÈÔÈáɯÔÐÙÈÚÓÈÙɯ#ĹÕàÈɯ,ÐÙÈÚɯ2ġáÓÌıÔÌÚÐɀÕÐÕɯƕȭɯ,ÈËËÌÚÐÕÌɯÎġÙÌȰɯɁÈÕċÛÓÈÙɯ

ȹÔÐÔÈÙÐɯÌÚÌÙÓÌÙȮɯÈÕċÛÚÈÓɯÏÌàÒÌÓÓÌÙȮɯàÈáċÛÓÈÙȮɯÒÈáċɯÕÐÛÌÓÐĀÐÕËÌÒÐɯÜÕÚÜÙÓÈÙɯËÈÏÐÓɯÖÓÔÈÒɯĹáÌÙÌȮɯ

ÛÈÙÐÏÚÌÓȮɯÚÈÕÈÛÚÈÓɯÝÌàÈɯÉÐÓÐÔÚÌÓɯËÌĀÌÙÐɯÖÓÈÕɯÝÈÙÓċÒÓÈÙȺɯÚÐÛÓÌÙɯȹÈÙÒÌÖÓÖÑÐÒɯàÌÙÓÌÙɯËÈÏÐÓɯÖÓÔÈÒɯĹáÌÙÌȮɯ

ÛÈÙÐÏÚÌÓȮɯÌÚÛÌÛÐÒȮɯÌÛÕÖÓÖÑÐÒɯÝÌàÈɯÈÕÛÙÖ×ÖÓÖÑÐÒɯÈñċËÈÕɯÛÈÙÐÏÚÌÓȮɯÌÚÛÌÛÐÒɯËÌĀÌÙÐɯÖÓÈÕɯÈÓÈÕÓÈÙȺɯÝÌɯ

àÈ×ċÓÈÙɯÎÙÜÉÜÕËÈÕɯȹÔÐÔÈÙÐȮɯÉĹÛĹÕÓĹÒɯÝÌàÈɯàÌÙÓÌıÐÔɯÉÈÒċÔċÕËÈÕɯÛÈÙÐÏÚÌÓȮɯÚÈÕÈÛÚÈÓɯÝÌàÈɯ

ÉÐÓÐÔÚÌÓɯËÌĀÌÙÐɯÖÓÈÕɯÉÐÙÉÐÙÐÕÌɯÉÈĀÓċɯàÈ×ċɯÎÙÜ×ÓÈÙċȺɯÖÓÜıÔÈÒÛÈËċÙȭɯ 

2ÖÔÜÛɯÖÓÔÈàÈÕɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯȹ2.*²,ȺɯÐÚÌɯÚġáÓĹɯÎÌÓÌÕÌÒɯÝÌɯÈÕÓÈÛċÔÓÈÙȮɯËÖĀÈɯÝÌɯËĹÕàÈàÓÈɯ

ÐÓÎÐÓÐɯÈÓċıÒÈÕÓċÒÓÈÙɯÝÌɯÜàÎÜÓÈÔÈÓÈÙɯÝÌɯÎÌÓÌÕÌÒÚÌÓɯÉÌÊÌÙÐÓÌÙËÌÕɯÖÓÜıÔÈÒÛÈËċÙȭɯɁ2ÖÔÜÛɯ.ÓÔÈàÈÕɯ

*ĹÓÛĹÙÌÓɯ,ÐÙÈÚċÕɯ*ÖÙÜÕÔÈÚċɯ2ġáÓÌıÔÌÚÐɂɯƖƔƔƗɯàċÓċÕËÈɯÒÈÉÜÓɯÌËÐÓÔÐıɯÖÓÜ×ȮɯÛÖ×ÓÜÓÜÒÓÈÙċÕɯàÈɯËÈɯ

ÉÐÙÌàÓÌÙÐÕɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚċÕɯ×ÈÙñÈÚċɯÖÓÈÙÈÒɯÎġÙËĹÒÓÌÙÐɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÜàÎÜÓÈÔÈÓÈÙċȮɯÐÍÈËÌÓÌÙÐȮɯÉÐÓÎÐɯÝÌɯ

ÉÌÊÌÙÐÓÌÙÐɯ ÛÈÕċÛÔÈàċȮɯ ÒÖÙÜÔÈàċɯ ÝÌɯ ÈÒÛÈÙÔÈàċɯ ÈÔÈñÓÈÔÈÒÛÈËċÙɯ ȹ4-$2".ɯ 3ĹÙÒÐàÌɯ ,ÐÓÓÐɯ

*ÖÔÐÚàÖÕÜȺȭɯ 

*ĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯÈÓÈÕċÕċÕɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯ×ÈÙñÈÚċÕċɯÔĹáÌÓÌÙɯÖÓÜıÛÜÙÔÈÒÛÈËċÙȭɯIĹÕÒĹɯÔĹáÌÓÌÙɯÚÈËÌÊÌɯ

ÌÚÌÙÓÌÙÐÕɯ ÚÌÙÎÐÓÌÕËÐĀÐɯ àÌÙɯ ËÌĀÐÓɯ ÈàÕċɯ áÈÔÈÕËÈɯ ÌÛÒÐÓÌıÐÔÓÐɯ ġĀÙÌÕÔÌɯ ÈÓÈÕÓÈÙċËċÙȭɯ -ÐÛÌÒÐÔȮɯ

ÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯÈÒÛÈÙċÔċÕċÕɯÛÈÙÛċıċÓËċĀċɯÛÌÒÕÖÓÖÑÐȮɯÌĀÐÛÐÔȮɯÈÕÓÈÛċɯÝÉȭɯÒÖÕÜÓÈÙċɯÔĹáÌÓÌÙɯÐñÌÙÐÚÐÕËÌɯ

ÌÛÒÐÓÌıÐÔÓÐɯÉÐÙɯıÌÒÐÓËÌɯÚÜÕÔÈÒɯÔĹÔÒĹÕËĹÙȭɯ+ĹËÛÒÌɯȹƖƔƖƙȺɯÔĹáÌÓÌÙÐÕɯÚÈËÌÊÌɯÚÌÙÎÐÓÌÔÌɯËÌĀÐÓɯ

ÈàÕċɯáÈÔÈÕËÈɯÈÒÛÈÙċÊċɯÙÖÓĹɯĹÚÛÓÌÕÌÕɯÚÖÚàÈÓɯġĀÙÌÕÔÌɯÔÌÙÒÌáÐɯÕÐÛÌÓÐĀÐÕËÌɯÒÜÙÜÔÓÈÙɯÖÓËÜĀÜÕÜɯ

ÚÈÝÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÜÕÈɯÎġÙÌɯÊÈÕÓċɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÚÓÈÙȮɯÌĀÐÛÐÔɯÈÛġÓàÌÓÌÙÐɯÝÌɯÉÐÙÌÉÐÙɯÌÛÒÐÓÌıÐÔɯÎÐÉÐɯ

ÈÙÈÊċÓÈÙɯ ÐÓÌɯ ÔĹáÌÓÌÙËÌɯ ÎÌÓÌÕÌÒÚÌÓɯ ËÌĀÌÙÓÌÙÐÕɯ ÈÒÛÈÙċÓÔÈÚċɯ ÔĹÔÒĹÕɯ ÒċÓċÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ !ÌÕáÌÙɯ

ıÌÒÐÓËÌȮɯ*ÈàÈɯÝÌɯ3ÈàÈÕñɯȹƖƔƖƙȺȮɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯÝÌɯÛÖ×ÓÜÔÚÈÓɯÏÈÍċáÈɯĹáÌÙÐÕÌɯàĹÙĹŲĹÒÓÌÙÐɯ

ñÈÓċıÔÈÚċÕËÈȰɯÛÖ×ÓÜÔÚÈÓɯÏÈÍċáÈÕċÕɯÌÕɯġÕÌÔÓÐɯÛÈıċàċÊċÓÈÙċÕËÈÕɯÖÓÈÕɯÔĹáÌÓÌÙȮɯÈÙıÐÝÓÌÙȮɯÈÕċÛÓÈÙɯÝÌɯ

ÛÈÙÐÏÐɯÔÌÒÈÕÓÈÙċÕɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚċÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċÕËÈÒÐɯÒÙÐÛÐÒɯÙÖÓĹÕĹɯġÕÌɯñċÒÈÙÔÈÒÛÈËċÙȭɯ*ÖÙÜÔÈɯ

ÛÌÔÌÓÐÕÌɯËÈàÈÕÈÕɯÉÜɯÛÖ×ÓÜÔÚÈÓɯÙÖÓĹÕɯÐÚÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚċÕɯÚĹÙÌÒÓÐÓÐĀÐÕÐɯÚÈĀÓÈÔÈÚċɯĹáÌÙÐÕËÌÕɯ

ÉÐÙɯÈÒÛÈÙċÊċɯÙÖÓĹɯËÌɯĹÚÛÓÌÕÌÉÐÓÌÊÌĀÐɯñċÒÈÙċÔċÕËÈɯÉÜÓÜÕÔÈÒɯÔĹÔÒĹÕËĹÙȭɯ1ÐÝÌÙÖȮɯ)ÖÝõɪ,ÖÕÊÓĶÚɯ

ȫɯ1ÜÉÐÖɪ-ÈÝÈÙÙÖɯȹƖƔƖƗȺɯÐÚÌɯÚÖÔÜÛɯÖÓÔÈàÈÕɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚċÕɯÈÒÛÈÙċÔċÕËÈɯÔĹáÌÓÌÙÐÕɯÌĀÐÛÚÌÓɯÉÐÙɯ

ÙÖÓɯ ĹÚÛÓÌÕËÐĀÐÕÌɯ ËÌĀÐÕÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ 8ÈáÈÙÓÈÙȮɯ ÊÖɪÊÙÌÈÛÐÍɯ ȹÖÙÛÈÒɯ ĹÙÌÛÐÔȺɯ àÈÒÓÈıċÔÓÈɯ ÐÒÐɯ ÝÈÒÈɯ

ñÈÓċıÔÈÚċɯ ÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÔÐıÛÐÙȭɯ !ÜÕÈɯ ÎġÙÌȮɯ ġĀÙÌÕÊÐÓÌÙɯ ÐÓÌɯ ÔÐÙÈÚɯ ÛÖ×ÓÜÓÜÒÓÈÙċÕċÕɯ ÌÛÒÐÓÌıÐÔÐɯ

ÚÈĀÓÈÕÈÙÈÒȮɯ ġĀÙÌÕÊÐÓÌÙÐÕɯ ÏÌÔɯ ġĀÙÌÕÔÌɯ ÚĹÙÌÊÐɯ ËÌÚÛÌÒÓÌÕÔÐıɯ ÏÌÔɯ ËÌɯ ÒĹÓÛĹÙÌÓɯ ÔÐÙÈÚċÕɯ

àÈıÈÛċÓÔÈÚċɯÈÔÈñÓÈÕÔċıÛċÙȭɯ$ÒɯÖÓÈÙÈÒȮɯ&ĹÕÌıɯȹƖƔƖƕȺɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯàÌÙɯÈÓÈÕɯÌËÌÉÐàÈÛɯÔĹáÌÓÌÙÐȮɯ

àÈáÈÙɯÌÝÓÌÙÐɯÝÌɯÌËÌÉÐàÈÛɯÔĹáÌɯÒĹÛĹ×ÏÈÕÌÓÌÙÐÕÐÕɯÖÒÜÔÈɯÒĹÓÛĹÙĹÕÌɯÖÓÈÕɯÌÛÒÐÚÐÕÐɯÐÕÊÌÓÌËÐĀÐɯ

ñÈÓċıÔÈÚċÕËÈȰɯÛÖ×ÓÜÔÜÕɯÐÓÌÛÐıÐÔɯÚĹÙÌÊÐɯÈÙÈÊċÓċĀċàÓÈɯÈÙÈÚċÕËÈɯÎÌÓÐıÌÕɯÜàÜÔȮɯÈÕÓÈàċıȮɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯ

ÎÌÓÐıÐÔɯÝÌɯÉÐÓÐÕñÚÌÓɯÈÙÛċıċÕɯÌËÌÉÐàÈÛɯÔĹáÌÓÌÙÐÕËÌɯÎÌÙñÌÒÓÌıÌÕɯÌĀÐÛÐÔÚÌÓɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÌÛÒÐÕÓÐÒɯÐÓÌɯ

ÈÒÛÐÝÐÛÌÓÌÙɯÈÙÈÊċÓċĀċàÓÈɯÔĹÔÒĹÕɯÒċÓċÕÈÉÐÓÌÊÌĀÐÕÐɯÐÍÈËÌɯÌÛÔÐıÛÐÙȭ 

&ġÙĹÓËĹĀĹɯ ĹáÌÙÌȮɯ ÒĹÓÛĹÙÌÓɯ ÔÐÙÈÚɯ ÛÖ×ÓÜÔÚÈÓɯ ÉÌÓÓÌĀÐÕɯ ġÕÌÔÓÐɯ ÉÐÙɯ ÉÐÓÌıÌÕÐËÐÙȭɯ !Üɯ ÉÌÓÓÌĀÐÕɯ

ÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙÓÐĀÐɯÐñÐÕɯÚÈËÌÊÌɯÒÖÙÜÔÈɯËÌĀÐÓɯÈàÕċɯáÈÔÈÕËÈɯÈÒÛÈÙċÔɯËÈɯÎÌÙÌÒÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ*ĹÓÛĹÙÌÓɯ

ÔÐÙÈÚċÕɯÒÜıÈÒÓÈÙɯÈÙÈÚċɯÈÒÛÈÙċÔċɯÛĹÔɯÛÖ×ÓÜÔÓÈÙċÕɯàÈÙċÕÈɯÒÈÙıċɯÖÙÛÈÒɯÚÖÙÜÔÓÜÓÜĀÜËÜÙȭɯdÓÎÐÓÐɯ

ÓÐÛÌÙÈÛĹÙȮɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯÈÒÛÈÙċÔċÕċÕ ÚÈËÌÊÌɯÎÌÓÌÕÌÒÚÌÓɯàġÕÛÌÔÓÌÙÓÌɯËÌĀÐÓɯÌĀÐÛÐÔȮɯÈÒÛÐÍɯÒÈÛċÓċÔȮɯ
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ÔĹáÌÊÐÓÐÒɯÜàÎÜÓÈÔÈÓÈÙċȮɯËÐÑÐÛÈÓɯ×ÓÈÛÍÖÙÔÓÈÙɯÐÓÌɯËÌɯËÌÚÛÌÒÓÌÕËÐĀÐÕÐɯÎġÚÛÌÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ3ĹÔɯÉÜɯ

ÔÜÓÛÐËÐÚÐ×ÓÐÕÌÙɯÈÒÛÈÙċÔɯñÈÉÈÓÈÙċɯÐÚÌɯÉÐÓÐÕñÓÐɯÝÌɯÚÖÙÜÔÓÜɯÉÐÙÌàÓÌÙɯàÌÛÐıÛÐÙÔÌàÐȮɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯñÌıÐÛÓÐÓÐĀÐɯ

ÚĹÙËĹÙÔÌàÐȮɯ ÛÖ×ÓÜÔÚÈÓɯ ÉÈĀÓÈÙċɯ ÎĹñÓÌÕËÐÙÔÌàÐȮɯ ÌÛÒÐÓÌıÐÔɯ ÝÌɯ ÒÈÛċÓċÔɯÚÈĀÓÈÔÈàċɯ

ËÌÚÛÌÒÓÌÔÌÒÛÌËÐÙȭ 

*ĹÓÛĹÙÌÓɯ,ÐÙÈÚɯ ÒÛÈÙċÔɯ ÙÈÊċɯ.ÓÈÙÈÒɯ,ĹáÌɯ8ÈáÈÙɯ$ÝÓÌÙÐ 

(".,ɀÜÕɯ ȹ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ "ÖÜÕÊÐÓɯ ÖÍɯ ,ÜÚÌÜÔÚȺɯ ÒÖÔÐÛÌÓÌÙÐÕËÌÕɯ ÉÐÙÐɯ ÖÓÈÕɯ #$,'(3ɯ

ȹ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ "ÖÔÔÐŲÌÌɯ ÍÖÙɯ 'ÐÚÛÖÙÐÊɯ 'ÖÜÚÌɯ ,ÜÚÌÜÔÚȺɯ ÌÝɯ ÔĹáÌÓÌÙÐÕÐÕɯ àġÕÌÛÐÔÐɯ ÝÌɯ

ÒÖÙÜÕÔÈÚċɯĹáÌÙÐÕÌɯñÈÓċıÔÈÓÈÙɯàĹÙĹÛÌÕɯÉÐÙɯÒÖÔÐÛÌËÐÙȭɯ#$,'(23ɀÌɯÎġÙÌɯɁÌÝɯÔĹáÌÓÌÙÐɯÚÈÙÈàÓÈÙËÈÕɯ

ÒÜÓĹÉÌÓÌÙÌɯÒÈËÈÙɯÏÌÙɯËġÕÌÔËÌÕɯÌÚÌÙÓÌÙÐɯÐñÌÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ$ÝɯÔĹáÌÓÌÙÐÕÐÕɯàÖÙÜÔÓÈÕÔÈÚċȮɯÛÈÙÐÏÐȮɯÔÐÔÈÙÐȮɯ

ÒĹÓÛĹÙÌÓȮɯÚÈÕÈÛÚÈÓɯÝÌɯÚÖÚàÈÓɯġÕÌÔÌɯÚÈÏÐ×ÛÐÙɂɯȹ#$,'(23ȮɯƖƔƖƙÈȺȭɯ#$,'(23ɯÔĹáÌɯÌÝÓÌÙÌɯàġÕÌÓÐÒɯ

ñÌıÐÛÓÐÓÐĀÐɯÈÕÓÈÔÈÒɯÈÔÈÊċàÓÈɯƖƔƔƚɀËÈɯ,ÈÓÛÈɀËÈɯÝÌɯƖƔƔƛɀËÌɯ5ÐàÈÕÈɅËÈɯËĹáÌÕÓÌÕÌÕɯÐÒÐɯàċÓÓċÒɯ

ÒÖÕÍÌÙÈÕÚÛÈÕɯÌÓËÌɯÌËÐÓÌÕɯÚÖÕÜñÓÈÙɯËÖĀÙÜÓÛÜÚÜÕËÈɯıġàÓÌɯÉÐÙɯÒÈÛÌÎÖÙÐÓÌıÛÐÙÔÌɯàÈ×ÔċıÛċÙɯȹ!ÙàÈÕÛɯ

ɬɯ!ÌÏÙÌÕÚɯƖƔƔƛȰɯ#$,'(23ȮɯƖƔƖƙÉȺȰ 

¶ xÕÌÔÓÐɯ©ÈÏċÚÓÈÙċÕɯ$ÝÓÌÙÐɯȹàÈáÈÙȮɯÚÈÕÈÛñċȮɯ×ÖÓÐÛÐÒÈÊċɯÝÉȭɯÒÐıÐÓÌÙÐÕɯÌÝÐȺȭ 

¶ *ÖÓÌÒÚÐàÖÕɯ$ÝÓÌÙÐɯȹÒÖÓÌÒÚÐàÖÕÌÙɯÌÝÓÌÙÐɯàÈɯËÈɯÒÖÓÌÒÚÐàÖÕɯÚÌÙÎÐÓÌÕÌÕɯÔĹáÌÓÌÙȺȭ 

¶ &ĹáÌÓÓÐÒɯ$ÝÓÌÙÐɯȹÌÝÐÕɯÒÌÕËÐÚÐÕÐÕɯÚÈÕÈÛɯÌÚÌÙÐɯÖÓÈÙÈÒɯġÕɯ×ÓÈÕËÈɯÖÓËÜĀÜɯàÈ×ċÓÈÙȺȭ 

¶ 3ÈÙÐÏćɯ.ÓÈàÓÈÙÈɯ3ÈÕċÒÓċÒɯ$ËÌÕɯ$ÝÓÌÙɯȹÌÝËÌɤÌÝÐÕɯàÈÕċÕËÈɯÎÌÙñÌÒÓÌıÌÕɯÉÐÙɯÖÓÈàċɯÈÕÈÕɯ

ÌÝÓÌÙȺȭ 

¶ 8ÌÙÌÓɯ3Ö×ÓÜÓÜÒɯ$ÝÓÌÙÐɯȹÒÌÕËÐɯÒÐÔÓÐĀÐÕÐɯàÈÕÚċÛÈÉÐÓÌÊÌÒɯÉÐÙɯÚÖÚàÈÓɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÛÌÚÐÚɯÈÙÈàÈÕɯ

àÌÙÌÓɯÉÐÙɯÛÖ×ÓÜÓÜÒɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÒÜÙÜÓÈÕɯÌÝɯÔĹáÌÓÌÙÐȺȭ 

¶  ÛÈɯ$ÝÓÌÙÐɯȹÒċÙɯÌÝÓÌÙÐȮɯÒĹñĹÒɯÒÈÓÌÓÌÙȺȭ 

¶ &Ĺñɯ$ÝÓÌÙÐɯȹÚÈÙÈàÓÈÙȮɯÉĹàĹÒɯÒÈÓÌÓÌÙȺȭ 

¶ #ÐÕɯ ËÈÔÓÈÙċÕċÕɯ$ÝÓÌÙÐɯȹÔÈÕÈÚÛċÙÓÈÙȮɯÉÈı×ÐÚÒÖ×ÖÚɯÌÝÓÌÙÐɯÝÚȭȺ 

¶ ,ĹÛÌÝÈáÐɯ$ÝÓÌÙɯȹÌÚÒÐÔÐıɯàÈ×ċÓÈÙȮɯÔĹÛÌÝÈáċɯñÐÍÛÓÓÐÒÓÌÙȺȭ 

$ÝɯÔĹáÌÓÌÙÐɯñÖĀÜÕÓÜÒÓÈɯÌÚÒÐɯÛÈÙáɯÖÓÈÙÈÒɯÎġÙĹÓÔÌÚÐÕÌɯÒÈÙıċÕȮɯÚĹÙÌÒÓÐɯàÌÕÐÓÌÙÐɯÈñċÓËċĀċɯÐñÐÕɯ

ÖÓËÜÒñÈɯàÈàÎċÕɯÝÌɯÒÈÓċÊċɯÔĹáÌɯÛĹÙÓÌÙÐɯÈÙÈÚċÕËÈɯàÌÙɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ$ÕɯñÖÒɯÎġÙĹÓÌÕɯġÙÕÌÒÓÌÙÐÕÐɯÐÚÌɯ

ÌÕɯàÈàÎċÕɯÉÐÓÐÕÌÕÐɯàÈáÈÙÓÈÙɯÖÓÈÕȮɯĹÕÓĹɯÒÐıÐÓÌÙÐÕɯÏÈàÈÛÓÈÙċÕċÕɯÉÐÙɯËġÕÌÔÐÕËÌɯàÈıÈËċĀċɯÌÝÓÌÙɯ

ÖÓÜıÛÜÙÔÈÒÛÈËċÙɯ ȹ8ÖÜÕÎȮɯ ƖƔƕƙȮɯ ÚȭɯƖƖƝȺȭɯ 8ÈáÈÙɯ ÌÝÓÌÙÐȮɯ àÈáÈÙÓÈÙċÕɯ ÏÈàÈÛċÕċɯ ÎÌñÐÙËÐÒÓÌÙÐɯ ÝÌɯ

ÌÚÌÙÓÌÙÐÕÐɯÒÈÓÌÔÌɯÈÓËċĀċɯÌÝÓÌÙÐÕɯÔĹáÌÓÌıÛÐÙÐÓÔÌÚÐàÓÌɯÏÈàÈÛÈɯÎÌñÌÕɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯÔÌÒÈÕÓÈÙċËċÙȭɯ

#ÐĀÌÙɯÉÐÙɯËÌàÐıÓÌȮɯàÈÓÕċáÊÈɯÛÌÒɯÉÐÙɯàÈáÈÙċÕɯËÖĀÜ×ȮɯàÈıÈËċĀċɯàÈɯËÈɯġÓËĹĀĹɯÌÝÐÕɯÔĹáÌàÌɯ

ËġÕĹıÛĹÙĹÓÔÌÚÐàÓÌɯÖÓÜıÔÈÒÛÈËċÙɯÝÌɯÉÜɯÔĹáÌÓÌÙËÌɯàÈáÈÙÈɯÈÐÛɯÒÐıÐÚÌÓɯÌıàÈÓÈÙċɯÚÌÙÎÐÓÌÕÔÌÒÛÌËÐÙɯ

ȹ#ÌÔÐÙàÈàɯÝÌɯ!ÈÓÊċȮɯƖƔƖƖȮɯÚȭɯƛƖȺȭɯ#ĹÕàÈÕċÕɯ×ÌÒɯñÖÒɯĹÓÒÌÚÐÕËÌɯÖÓËÜĀÜɯÎÐÉÐɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯËÌɯ

ġÙÕÌÒÓÌÙÐɯÎġÙĹÓÌÕȮɯÛÈÙÐÏÚÌÓɯġÓñÌÒÛÌɯÉÐÙÌàɯÝÌɯÛÖ×ÓÜÔÚÈÓɯàÈıÈÔɯĹáÌÙÐÕËÌɯÌÛÒÐÓÌÙÐɯÖÓÔÜıɯàÈáÈÙÓÈÙċÕɯ

ËÖĀËÜĀÜȮɯàÈıÈËċĀċȮɯÌÚÌÙÓÌÙÐÕÐɯÝÌÙËÐĀÐɯàÈɯËÈɯáÈÔÈÕɯÎÌñÐÙËÐĀÐɯÌÝÓÌÙÐɯÚĹÙÌñɯÐñÌÙÐÚÐÕËÌɯÛÖ×ÓÜÔÈɯ

ÒÈáÈÕËċÙċÓÔÈÒɯÚÜÙÌÛÐàÓÌɯÔĹáÌÓÌÙÌɯËġÕĹıÛĹÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ÜɯÔĹáÌÓÌıÛÐÙÔÌɯñÈÉÈÓÈÙċɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯ

ÔÐÙÈÚɯÉÐÓÐÕÊÐɯÝÌɯÍÈÙÒċÕËÈÓċĀċÕċÕɯÚÈĀÓÈÕÔÈÚċÕËÈɯġÕÌÔÓÐɯÙÖÓɯÖàÕÈÙÒÌÕȮɯÈàÕċɯáÈÔÈÕËÈɯÛÖ×ÓÜÔÚÈÓɯ

ÉÌÓÓÌĀÐɯÊÈÕÓċɯÛÜÛÈÕɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚċÕɯÈÒÛÈÙċÔċÕËÈɯÙÖÓɯĹÚÛÓÌÕÌÕɯÉÐÙɯÎġÙÌÝɯÎġÙÔÌÒÛÌËÐÙȭ 

,ĹáÌɯàÈáÈÙɯÌÝÓÌÙÐȮɯÉÐÙÛÈÒċÔɯÌËÌÉÐɯĹÙĹÕÓÌÙÐÕɯÖÓÜıÛÜÙÜÓËÜĀÜɯŗáÐÒÚÌÓɯÖÙÛÈÔÓÈÙɯÖÓÔÈÓÈÙċɯÝÌɯÉÜɯ

ÖÙÛÈÔÓÈÙċÕɯ ÒÖÙÜÕÔÈÚċÕËÈÒÐɯ ÌÛÒÐÚÐɯ ÈñċÚċÕËÈÕɯ ÚÖÔÜÛɯ ÒĹÓÛĹÙÌÓɯ ÔÐÙÈÚċÕȰɯ àÈáÈÙÓÈÙċÕɯ àÈıÈÔɯ

ÉÐñÐÔÓÌÙÐɯ ÝÌɯ àÈáċÕÚÈÓɯ ÉÌÓÓÌĀÐÕɯ ÈÒÛÈÙċÔċɯ ÕÖÒÛÈÓÈÙċÕËÈɯ ÚÖÔÜÛɯ ÖÓÔÈàÈÕɯ ÒĹÓÛĹÙÌÓɯ ÔÐÙÈÚċÕɯ

ÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙÓÐĀÐÕËÌɯÚÈĀÓÈàċÊċɯÒÖÕÜÔËÈËċÙɯȹ4-$2".ȮɯƖƔƔƗȰɯ2ÔÐÛÏȮɯƖƔƔƚȺȭɯxÙÕÌĀÐÕɯñÈÓċıÔÈɯ

ÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯáÐàÈÙÌÛɯÌËÐÓÌÕɯÔĹáÌÓÌÙËÌÕɯÉÐÙÐɯÖÓÈÕɯ ıÐàÈÕɯ,ĹáÌÚÐȮɯàÈÕÐɯÚÈÕÈÛñċɯ3ÌÝŗÒɯ%ÐÒÙÌÛɀÐÕɯ

ÌÝÐɯÖÓÈÕɯÔÌÒäÕȮɯÉÜÙÈËÈɯÚÈÕÈÛñċÕċÕɯÜáÜÕɯàċÓÓÈÙɯàÈıÈËċĀċɯÌÝÐȮɯÌÝɯÎÌÙÌñÓÌÙÐÕÐȮɯàÈáċÕÚÈÓɯĹÙĹÕÓÌÙÐÕÐȮɯ

ÍÖÛÖĀÙÈŘÈÙċȮɯàÈáċɯÈÙÈñÓÈÙċÕċɯÝÌɯÈÒÓÈɯÎÌÓÌÉÐÓÌÊÌÒɯÛĹÔɯÚÖÔÜÛɯÔÐÙÈÚċÕɯġÙÕÌĀÐɯÚÈàċÓÈÉÐÓÌÊÌÒɯÖÉÑÌÕÐÕɯ

ËÌÝÈÔċÕċɯÚÈĀÓÈËċĀċÕËÈÕɯÉÐÙɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯÈÒÛÈÙċÔɯÈÙÈÊċɯġÙÕÌĀÐËÐÙȭɯ 
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xÛÌɯàÈÕËÈÕɯÔĹáÌɯàÈáÈÙɯÌÝÓÌÙÐɯàÐÕÌɯàÈáÈÙċÕɯÒÐıÐÚÌÓɯÝÌɯÌËÌÉÐɯÒÐÔÓÐĀÐɯÏÈÒÒċÕËÈɯÐáÓÌÕÐÔÓÌÙɯ

ÌËÐÕÐÓÔÌÚÐÕÌɯÖÓÈÕÈÒɯÚÈĀÓÈàÈÙÈÒɯÚÖÔÜÛɯÖÓÔÈàÈÕɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚċÕɯËÈɯËÌÝÈÔċÕËÈɯÈÒÛÐÍɯÉÐÙɯÙÖÓɯ

ĹÚÛÓÌÕÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ,ĹáÌɯàÈáÈÙɯÌÝÓÌÙÐÕÐÕɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯÈÒÛÈÙċÔċɯÈÙÈÊċɯÖÓÔÈÚċɯġáÌÓÐÕËÌɯËÐĀÌÙɯÉÐÙɯ

ÌÛÒÐÓÌÙÐɯÐÚÌɯÒÖÓÌÒÛÐÍɯÉÌÓÓÌĀÐÕɯÖÓÜıÛÜĀÜɯÝÌɯÒÖÙÜÕËÜĀÜɯÔÌÒÈÕÓÈÙɯÖÓÔÈÚċËċÙȭɯ!ÜɯÌÝÓÌÙȮɯÉÐÙÌàÚÌÓɯ

ÏÈÍċáÈÕċÕɯ ÒÖÓÌÒÛÐÍɯ ÏÈÍċáÈàÈɯ ËġÕĹıĹÔĹÕĹÕɯ ÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐĀÐɯ ÏÈÍċáÈɯ ÔÌÒÈÕÓÈÙċɯ ÖÓÈÙÈÒɯ

ËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÒÛÌɯÝÌɯÎÌñÔÐıÐÕɯÛÌÔÚÐÓɯÈÓÈÕÓÈÙċÕċɯÐÍÈËÌɯÌÛÔÌÒÛÌËÐÙɯȹ-ÖÙÈȮɯƕƝƜƝȰɯ ÚÚÔÈÕÕȮɯ

ƖƔƕƕȺȭɯ&ÌñÔÐıÛÌÕɯÉÐÙñÖÒɯÒÐıÐÚÌÓɯÝÌɯÛÖ×ÓÜÔÚÈÓɯÛÌÔÈàċɯÉĹÕàÌÚÐÕËÌɯÉÈÙċÕËċÙÈÕɯÉÜɯÔÌÒÈÕÓÈÙɯ

ÉÐÙÌàÚÌÓɯÏÈÛċÙÈɯÝÌɯËÌÕÌàÐÔÓÌÙÐÕɯÛÖ×ÓÜÔÚÈÓɯÈÒÛÈÙċÔċÕËÈɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÉÐÙɯËÌÚÛÌÒÓÌàÐÊÐɯÒÖÕÜÔÜÕÈɯ

ÎÌÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ 

 àÙċÊÈȮɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯÈÒÛÈÙċÔċÕËÈÒÐɯËÐĀÌÙɯÙÖÓĹÕÌɯÉÈÒċÓÈÊÈÒɯÖÓÜÙÚÈȰɯÌËÌÉÐàÈÛɯÛÜÙÐáÔÐɯÐñÐÕɯ

ËÌĀÌÙÓÐɯÔÌÒÈÕÓÈÙɯÏÈÓÐÕÌɯÎÌÓÔÌÓÌÙÐÕËÌÕɯġÛĹÙĹɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚċÕɯËÌÕÌàÐÔÚÌÓɯÝÌɯÛÐÊÈÙÐɯÉÖàÜŲÈɯ

ÚÜÕÜÔÜÕÜɯÚÈĀÓÈÔÈÒÛÈËċÙɯȹ'ÌÙÉÌÙÛȮɯƖƔƔƕȰɯ6ÈÛÚÖÕȮɯƖƔƔƚȺȭɯ'ÌÙɯÕÌɯÒÈËÈÙɯÛÐÊÈÙÐɯÉÖàÜÛɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯ

ÔÐÙÈÚɯ ÒÈÝÙÈÔċÕËÈÕɯ ÜáÈÒɯ ÎġÙĹÕĹàÖÙɯ ÖÓÚÈɯ ËÈɯ ÉÜɯ ÈÓÈÕÓÈÙċÕɯ ÛÜÙÐáÔɯ ñÌÒÐÊÐÓÐÒÓÌÙÐɯ ÖÓÈÙÈÒɯ

ËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÚÐɯÝÌɯĹÊÙÌÛÓÐɯáÐàÈÙÌÛÓÌÙɯÈÙÈÊċÓċĀċàÓÈɯÎÌÙñÌÒÓÌıÌÕɯÒÈÙɯĹÙÌÛÐÊÐɯÒÖÕÜÔÓÈÙċÕÈɯËÈɯ

ÐıÈÙÌÛɯÌÛÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ÜÕÜÕɯàÈÕċÕËÈȮɯÔĹáÌɯàÈáÈÙɯÌÝÓÌÙÐÕÐÕɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚċÕɯÈÒÛÐÍɯ×ÈàÓÈıċÔċÕÈɯ

ÒÈ×ċɯÈÙÈÓÈàÈÕɯÒÈÛċÓċÔÊċɯÔÌÒÈÕÓÈÙɯÖÓÔÈÓÈÙċɯËÈɯÉÜɯÒÈ×ÚÈÔËÈɯÈàÙċɯÉÐÙɯġÕÌÔÌɯÚÈÏÐ×ÛÐÙɯȹ%ÈÓÒɯȫɯ

#ÐÌÙÒÐÕÎȮɯƖƔƔƔȰɯ'ÖÖ×ÌÙɪ&ÙÌÌÕÏÐÓÓȮɯƖƔƔƛȺȭɯ!ÜɯĹÚÛÓÌÕÐÊÐÓÐÒɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯÔĹáÌɯàÈáÈÙɯÌÝÓÌÙÐÕËÌɯ

ËĹáÌÕÓÌÕÌÕɯÈÛġÓàÌÓÌÙȮɯÚÈÕÈÛÚÈÓɯÌÛÒÐÕÓÐÒÓÌÙɯÝÌɯÌĀÐÛÐÊÐɯ×ÙÖÎÙÈÔÓÈÙċÕɯÝÈÙɯÖÓËÜĀÜɯÉÐÓÐÕÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ 

2ÖÕÜñɯÖÓÈÙÈÒɯÔĹáÌɯàÈáÈÙɯÌÝÓÌÙÐȮɯÒÖÕÜÔÓÈÙċɯÝÌɯÙÖÓÓÌÙÐɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯÈÒÛÈÙċÔċÕËÈɯ

ÚÖÔÜÛɯÝÌɯÚÖÔÜÛɯÖÓÔÈàÈÕɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚċÕɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙÓÐĀÐȮɯÒÖÓÌÒÛÐÍɯÉÌÓÓÌĀÐÕɯÖÓÜıÛÜÙÜÓÔÈÚċɯ

ÝÌɯ ËÌÝÈÔċɯ ÐÓÌɯÌËÌÉÐàÈÛɯ ÛÜÙÐáÔÐɯ ĹáÌÙÐÕËÌÕɯ ÈÒÛÈÙċÊċɯÙÖÓĹɯ ÝÌɯ ÒĹÓÛĹÙÌÓɯ ÔÐÙÈÚċÕɯ ÒÈÛċÓċÔÊċÓÈÙɯ

ÈÙÈÚċÕËÈÒÐɯ×ÈàÓÈıċÔċɯÕÖÒÛÈÓÈÙċÕËÈɯÌÛÒÐÚÐÕÐɯÎġÚÛÌÙÔÌÒÛÌËÐÙȭ 

8x-3$, 

!ÜɯñÈÓċıÔÈÕċÕɯÈÔÈÊċȮɯÔĹáÌàÌɯËġÕĹıÛĹÙĹÓÌÕɯàÈáÈÙɯÌÝÓÌÙÐÕÐɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯÈÒÛÈÙċÔċɯÉÈĀÓÈÔċÕËÈɯ

ÌÓÌɯÈÓÔÈÒɯÝÌɯÐÓÎÐÓÐɯÔĹáÌÓÌÙÐÕɯÌËÌÉÐàÈÛɯÛÜÙÐáÔÐɯÈñċÚċÕËÈÕɯáÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙÌɯÈÒÛÈÙËċĀċɯÐıÓÌÝÓÌÙÐɯÖÙÛÈàÈɯ

ÒÖàÔÈÒÛċÙȭɯ!ÜɯñÈÓċıÔÈȮɯÚÈÏÐ×ɯÖÓÜÕÈÕɯÌËÌÉÐɯÔÐÙÈÚċÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċɯÝÌɯÈÒÛÈÙċÔċɯÉÈÒċÔċÕËÈÕɯġÕÌÔÓÐɯ

ÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ IÈÓċıÔÈÕċÕɯ ÚċÕċÙÓċÓċÒÓÈÙċÕċɯ dÚÛÈÕÉÜÓɯ ÐÓÐÕËÌɯ àÌÙɯ ÈÓÈÕɯ 3ĹÙÒɯ $ËÌÉÐàÈÛċɯ

ÚÈÕÈÛñċÓÈÙċÕċÕɯ ÔĹáÌÓÌıÛÐÙÐÓÌÕɯ ÌÝÓÌÙÐɯ ÖÓÜıÛÜÙÔÈÒÛÈËċÙȭɯ IÈÓċıÔÈɯ ÕÐÛÌÓɯ ÈÙÈıÛċÙÔÈɯ ËÌÚÌÕÐÕÌɯ

ËÈàÈÕËċÙċÓÈÙÈÒɯÛÈÚÈÙÓÈÕÔċıÛċÙȭɯ!ÜɯÒÈ×ÚÈÔËÈȮɯñÈÓċıÔÈËÈɯÐÓÒɯÖÓÈÙÈÒɯÐÒÐÕÊÐÓɯÝÌÙÐÓÌÙËÌÕɯÒÈàÕÈÒɯ

ÛÈÙÈÔÈÚċɯàÈ×ċÓÈÙÈÒɯdÚÛÈÕÉÜÓɯÐÓÐÕËÌɯàÌÙɯÈÓÈÕɯàÈáÈÙɯÌÝÐɯÔĹáÌÓÌÙÐɯÛÌÚ×ÐÛɯÌËÐÓÔÐıÛÐÙȭɯdÓÎÐÓÐɯÔĹáÌÓÌÙɯ

ÛÈÉÓÖɯƕɀËÌɯÎġÚÛÌÙÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ 

&ÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÐÓÌÕɯàÌÙÐÕËÌɯÐÕÊÌÓÌÔÌÓÌÙËÌɯ!ĹàĹÒÈËÈɀËÈɯàÌÙɯÈÓÈÕɯ1ÌıÈÛɯ-ÜÙÐɯ&ĹÕÛÌÒÐÕɯ,ĹáÌɯ

$ÝÐɀÕÐÕɯÔĹáÌɯÖÓÈÙÈÒɯÒÜÓÓÈÕċÓÔÈËċĀċɯÝÌɯáÐàÈÙÌÛÌɯÒÈ×ÈÓċɯÖÓËÜĀÜȰɯ'ĹÚÌàÐÕɯ1ÈÏÔÐɯ&ĹÙ×ċÕÈÙɯ

,ĹáÌÚÐɯÝÌɯ*ÌÔÈÓɯ3ÈÏÐÙɯ,ĹáÌɯ$ÝÐɀÕÐÕɯÐÚÌɯáÐàÈÙÌÛÌɯÒÈ×ÈÓċɯÖÓËÜĀÜɯÛÌÚ×ÐÛɯÌËÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ!ÜɯÒÈ×ÚÈÔËÈɯ

ÛÖ×ÓÈÔɯƜɯÔĹáÌɯàÈáÈÙɯÌÝÐɯÉÜÓÎÜÓÈÙÈɯËÈÏÐÓɯÌËÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ 
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3ÈÉÓÖɯƕȭɯdÚÛÈÕÉÜÓɯÐÓÐÕËÌɯàÌÙɯÈÓÈÕɯÔĹáÌàÌɯËġÕĹıÛĹÙĹÓÌÕɯàÈáÈÙɯÌÝÓÌÙÐ 

,ĹáÌàÌɯ#ġÕĹıÛĹÙĹÓÌÕɯ8ÈáÈÙɯ

$ÝÓÌÙÐ 

dÓñÌ 9ÐàÈÙÌÛɯ#ÜÙÜÔÜ 9ÐàÈÙÌÛɯ3ÈÙÐÏÐ 

 ıÐàÈÕɯ,ĹáÌÚÐ !ÌıÐÒÛÈı  ñċÒ ƗƕȭƔƛȭƖƔƖƙ 

2ÈÐÛɯ%ÈÐÒɯ ÉÈÚċàÈÕċÒɯ,ĹáÌɯ$ÝÐ !ÜÙÎÈáÈËÈ  ñċÒ ƕƗȭƔƝȭƖƔƖƙ 

'ĹÚÌàÐÕɯ1ÈÏÔÐɯ&ĹÙ×ċÕÈÙɯ

,ĹáÌɯ$ÝÐ 

'ÌàÉÌÓÐÈËÈ *È×ÈÓċ ɪ 

*ÌÔÈÓɯ3ÈÏÐÙɯ,ĹáÌɯ$ÝÐ *ÈËċÒġà *È×ÈÓċ ɪ 

'ÈÓËÜÕɯ3ÈÕÌÙɯ,ĹáÌɯ$ÝÐ *ÈËċÒġà  ñċÒ ƖƕȭƔƜȭƖƔƖƙ 

1ÌıÈÛɯ-ÜÙÐɯ&ĹÕÛÌÒÐÕɯ,ĹáÌɯ$ÝÐ !ĹàĹÒÈËÈ *È×ÈÓċ ɪ 

.ÙÏÈÕɯ*ÌÔÈÓɯ,ĹáÌɯ$ÝÐ !ÌàÖĀÓÜ  ñċÒ ƖƚȭƔƜȭƖƔƖƙ 

!ÌËÙÐɯ1ÈÏÔÐɯ,ĹáÌɯ$ÝÐ *ÈÓÈÔċı ƖƛȭƔƝɪƔƙȭƕƔȭƖƔƖƙɯÛÈÙÐÏÓÌÙÐɯ

ÈÙÈÚċÕËÈɯÈñċÒȭ 

ƔƘȭƕƔȭƖƔƖƙ 

*ÈàÕÈÒȯɯ!ÜÙÎÜÓɪ ËċÎĹáÌÓȮɯƖƔƕƛȯƝƔȰɯIÌÝÐÒȮɯƖƔƖƕȯɯƕƘƕȰɯ,ÐÓÓÐàÌÛȮɯƖƔƖƙȭ 

,ĹáÌàÌɯ ËġÕĹıÛĹÙĹÓÌÕɯ àÈáÈÙɯ ÌÝÓÌÙÐÕÐÕɯ ÛÌÚ×ÐÛÐÕËÌÕɯ ÚÖÕÙÈȮɯ ÚċÕċÙÓċɯ ÚÈàċËÈɯ ġÙÕÌÒÓÌÔÐɯ

ËÌÙÐÕÓÌÔÌÚÐÕÌɯÌÓÌɯÈÓÔÈÒɯÈÔÈÊċàÓÈɯàÌÙÐÕËÌɯÎġáÓÌÔɯÝÌɯÐÕÊÌÓÌÔÌÓÌÙËÌɯÉÜÓÜÕÜÓÔÜıÛÜÙȭɯ&ġáÓÌÔɯ

ÛÌÒÕÐĀÐɯÐÓÌɯÈÙÈıÛċÙÔÈÊċɯÎĹÕÓĹÒɯàÈıÈÔɯËÐÕÈÔÐÒÓÌÙÐÕÐɯÉÌÓÎÌÓÌÔÌÒÛÌɯÝÌɯËÌÕÌàÐÔÓÌÙÐÕÐɯËÈÏÈɯÐàÐɯ

ÈÕÓÈÔÓÈÕËċÙÔÈàÈɯñÈÓċıÔÈÒÛÈËċÙɯȹ(ıċÒɯÝÌɯ2ÌÔÌÙÊÐȮɯƖƔƕƝȯɯƚƕȺȭɯ!ÜɯÒÈ×ÚÈÔËÈȮɯÐÓÎÐÓÐɯÔĹáÌÓÌÙÌɯÍÈÙÒÓċɯ

ÎĹÕÓÌÙËÌɯÛÌÒɯÛÌÒɯáÐàÈÙÌÛɯÌËÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ8È×ċÓÈÕɯáÐàÈÙÌÛÓÌÙËÌɯġáÕÌÓÓÐĀÐɯÌÕɯÈáɯËĹáÌàÌɯÐÕËÐÙÔÌÒɯÐñÐÕɯ

àÈ×ċÓÈÙċÕɯÔÐÔÈÙÐÚÐȮɯÚÌÙÎÐÓÌÕÔÌɯıÌÒÓÐȮɯÉÐÓÎÐÓÌÕËÐÙÔÌɯ×ÈÕÖÓÈÙċɯÝÌɯñÌÝÙÌÚÌÓɤÎġÙÚÌÓɯÜÕÚÜÙɯġÓñĹÛÓÌÙÐɯ

ËÐÒÒÈÛÌɯ ÈÓċÕÔċıÛċÙȭɯ 2ÖÕÙÈÚċÕËÈɯ ÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÐÓÌÕɯ ÎġáÓÌÔÓÌÙÐɯ ËÌÚÛÌÒÓÌÔÌÒɯ ÈÔÈÊċàÓÈɯ ÍÖÛÖĀÙÈÍɯ

ñÌÒÐÔÓÌÙÐɯàÈ×ċÓÔċıɯÝÌɯàÈáÈÙɯÌÝÓÌÙÐÕÌɯÐÓÐıÒÐÕɯÝÈÙÚÈɯÉÙÖıĹÙÓÌÙȮɯÉÐÓÎÐÓÌÕËÐÙÔÌɯ×ÈÕÖÓÈÙċɯÝÌɯÙÌÚÔćɯ

ÞÌÉɯÚÐÛÌÓÌÙÐɯÐÕÊÌÓÌÕÔÐıÛÐÙȭɯ!ġàÓÌÓÐÒÓÌɯÝÌÙÐÓÌÙÐÕɯñÌıÐÛÓÐÓÐĀÐɯÚÈĀÓÈÕÔċıÛċÙȭɯ$ÓËÌɯÌËÐÓÌÕɯÝÌÙÐÓÌÙÐÕɯ

ÈÕÈÓÐáÐÕËÌɯÉÌÛÐÔÚÌÓɯÈÕÈÓÐáɯàġÕÛÌÔÐɯÒÜÓÓÈÕċÓÔċıÛċÙȭɯ!ġàÓÌÓÐÒÓÌɯÐÓÎÐÓÐɯÔĹáÌÓÌÙÐÕȮɯÚÈÏÐ×ɯÖÓÜÕÈÕɯ

ÌËÌÉÐɯÔÐÙÈÚċɯÕÈÚċÓɯÈÒÛÈÙËċĀċȮɯáÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙÌɯÕÈÚċÓɯÚÜÕÜÓËÜĀÜɯÖÙÛÈàÈɯÒÖÕÜÓÔÜıÛÜÙȭɯ 

!4+&4+ 1 

!ÜɯñÈÓċıÔÈÕċÕɯÌÕɯġÕÌÔÓÐɯÉÜÓÎÜÓÈÙċÕËÈÕɯÉÐÙÐȮɯÓÐÛÌÙÈÛĹÙËÌɯÔĹáÌɯàÈáÈÙɯÌÝÐɯÖÓÈÙÈÒɯÉÈÏÚÌËÐÓÌÕɯÏÌÙɯ

ÌÝÐÕɯàÈáÈÙċÕɯàÈıÈÕÛċÚċÕċɯàÈɯËÈɯÉÐÙɯÒċÚÔċÕċɯÎÌñÐÙËÐĀÐɯÌÝÐÕɯÖÓÔÈËċĀċÕÈɯàġÕÌÓÐÒÛÐÙȭɯ!ÜɯàĹáËÌÕȮɯ

ñÈÓċıÔÈɯÉÜÓÎÜÓÈÙċɯÔĹáÌàÌɯËġÕĹıÛĹÙĹÓÌÕɯàÈáÈÙɯÌÝÓÌÙÐɯÝÌɯàÈáÈÙɯÈÕċÚċÕÈɯËĹáÌÕÓÌÕÌÕɯÔĹáÌɯÌÝÓÌÙÐɯ

ÖÓÈÙÈÒɯÐÒÐɯÒÈÛÌÎÖÙÐËÌɯËÌÙÓÌÕÔÐıÛÐÙȭɯ#ÐĀÌÙɯÉÐÙɯËÌàÐıÓÌȮɯÈÙÈıÛċÙÔÈɯÚċÕċÙÓċÓċÒÓÈÙċɯËÈÏÐÓÐÕËÌɯÛÌÚ×ÐÛɯ

ÌËÐÓÌÕɯàÈáÈÙɯÌÝÓÌÙÐÕÐÕɯÉÐÙÒÈñċÕċÕɯÍÈÙÒÓċɯÉÐÙɯÉÐÕÈËÈɯàÈáÈÙɯÈÕċÚċÕÈɯËĹáÌÕÓÌÕÌÕɯÔĹáÌɯÌÝÓÌÙÐɯ

ÖÓËÜĀÜɯÛÌÚ×ÐÛɯÌËÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ!ÜÕÈɯÎġÙÌȰɯñÈÓċıÔÈàÈɯËÈÏÐÓɯÌËÐÓÌÕɯÔĹáÌÓÌÙɯÈÙÈÚċÕËÈÒÐɯ ıÐàÈÕɯ,ĹáÌÚÐȮɯ

2ÈÐÛɯ%ÈÐÒɯ ÉÈÚċàÈÕċÒɯ,ĹáÌɯ$ÝÐɯÝÌɯ!ÌËÙÐɯ1ÈÏÔÐɯ,ĹáÌɯ$ÝÐɯÔĹáÌàÌɯËġÕĹıÛĹÙĹÓÌÕɯàÈáÈÙɯÌÝÓÌÙÐɯ

ÒÈÛÌÎÖÙÐÚÐÕËÌɯàÌÙɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ'ÈÓËÜÕɯ3ÈÕÌÙɯ,ĹáÌɯ$ÝÐɯÝÌɯ.ÙÏÈÕɯ*ÌÔÈÓɯ,ĹáÌɯ$ÝÐɯÐÚÌɯàÈáÈÙɯ

ÈÕċÚċÕÈɯËĹáÌÕÓÌÕÌÕɯÔĹáÌɯÌÝÓÌÙɯÒÈÛÌÎÖÙÐÚÐÕËÌɯàÌÙɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯɯ 

,ĹáÌàÌɯ#ġÕĹıÛĹÙĹÓÌÕɯ8ÈáÈÙɯ$ÝÓÌÙÐ 

 ıÐàÈÕɯ,ĹáÌÚÐ 

 ÙÈıÛċÙÔÈɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯáÐàÈÙÌÛɯÌËÐÓÌÕɯÐÓÒɯÔĹáÌȮɯ3ÌÝŗÒɯ%ÐÒÙÌÛɀÐÕɯƕƝƔƚɪƕƝƕƙɯàċÓÓÈÙċɯÈÙÈÚċÕËÈɯ

àÈıÈËċĀċɯ ıÐàÈÕɯ,ĹáÌÚÐËÐÙȭɯ ıÐàÈÕɯ,ÌáÈÙÓċĀċÕËÈÕɯàÜÒÈÙċɯËÖĀÙÜɯÒċÝÙċÓÈÕɯÚÖÒÈĀċÕɯÛÈÒÐÉÐàÓÌɯ

ÒÈÙıċÓÈıċÓÈÕɯÒċÚÈɯÉÐÙɯàÖÒÜıɯÚÖÕÙÈÚċɯÛÌ×ÌËÌɯàÌÙɯÈÓÈÕɯÔĹáÌɯÌÝÌɯÜÓÈıċÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÈÛċÓċɯÛÈÙáËÈɯ

ÔÐÔÈÙÐËÌÕɯÌÚÐÕÓÌÕÌÙÌÒɯàÈ×ċÓÈÕɯÉÐÕÈɯÐÓÌɯÐÓÎÐÓÐɯÌÓËÌɯÌËÐÓÌÕɯÉÜÓÎÜÓÈÙɯıġàÓÌËÐÙȰ 

Ɂ©ÈÐÙȮɯÙÌÚÚÈÔȮɯÌĀÐÛÐÔÊÐɯ3ÌÝŗÒɯ%ÐÒÙÌÛɀÐÕɯËĹıĹÕÚÌÓɯÚċĀċÕÈĀċȰɯÔÐÔÈÙÐɯÈñċËÈÕɯÛĹÙĹÕĹÕɯÐÓÒɯġÙÕÌĀÐɯÖÓÈÕɯ

 ıÐàÈÕȮɯ%ÈÙÚñÈɯɁÒÜıɯàÜÝÈÚċɂɯÈÕÓÈÔċÕÈɯÎÌÓÔÌÒÛÌËÐÙɯÝÌɯÌÝÌɯÈËċÕċɯ3ÌÝŗÒɯ%ÐÒÙÌÛɯÝÌÙÔÐıÛÐÙȱ8ÈáÈÙɯÌÝÐÕÐÕɯ

×ÙÖÑÌÓÌÙÐÕÐɯÒÌÕËÐÚÐɯñÐáÔÐıÛÐÙȱ8È×ċȮɯÒÈÎÐÙɯÉÐÙɯáÌÔÐÕɯÒÈÛɯĹáÌÙÐÕËÌɯÐÒÐɯÈÏıÈ×ɯÒÈÛċɯÖÓÈÕɯĹñɯÒÈÛÓċɯÉÐÙɯÌÝËÐÙȭɂ 
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ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ©ÌÒÐÓɯƕȭɯ ıÐàÈÕɯ,ĹáÌÚÐɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ©ÌÒÐÓɯƖȭɯ3ÌÝŗÒɯ%ÐÒÙÌÛɀÐÕɯÒÈÉÙÐɯ 

*ÈàÕÈÒȯɯ ÙÈıÛċÙÔÈÊċÓÈÙɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯñÌÒÐÓÔÐıÛÐÙȭ 

Ɂ ıÐàÈÕɀËÈɯàÌÙɯÈÓÈÕɯÌıàÈÓÈÙċÕɯÉĹàĹÒɯÉÐÙɯÉġÓĹÔĹɯÖÙÐÑÐÕÈÓËÐÙȭɯ!ÐÙɯÒċÚÔċɯÐÚÌɯÌÝÐÕɯÌÚÒÐɯÍÖÛÖĀÙÈŘÈÙċÕËÈÕɯ

àÈÙÈÙÓÈÕċÓÈÙÈÒɯÈÚÓċÕÈɯÜàÎÜÕɯıÌÒÐÓËÌɯàÈ×ċÓÈÕËċÙċÓÔċıÛċÙȱɯ$ÝȮɯËġÕÌÔÐÕɯÝÈÓÐɯÝÌɯÉÌÓÌËÐàÌɯÉÈıÒÈÕċɯÖÓÈÕɯ+ĹÛŗɯ

*ċÙËÈÙɀċÕɯÎÐÙÐıÐÔÓÌÙÐàÓÌɯ$ËÌÉÐàÈÛɪċɯ"ÌËÐËÌɯ,ĹáÌÚÐɯÈËċɯÐÓÌɯƕƝƘƙɯàċÓċÕËÈɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌÒÐɯÐÓÒɯÌËÌÉÐàÈÛɯÔĹáÌÚÐɯ

ÖÓÈÙÈÒɯáÐàÈÙÌÛÌɯÈñċÓÔċıÛċÙȭɂɯ ıÐàÈÕɯ,ĹáÌÚÐɀÕÐÕɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯÈñċÓÈÕɯÐÓÒɯÌËÌÉÐàÈÛɯÔĹáÌÚÐɯÖÓÔÈÚċȮɯ

ıĹ×ÏÌÚÐáɯÒÐɯÌËÌÉÐàÈÛɯÈÓÈÕċÕËÈÒÐɯÔÐÙÈÚċÕɯÈÙÈıÛċÙċÓÔÈÚċȮɯÒÖÙÜÕÔÈÚċɯÝÌɯÈÒÛÈÙċÓÔÈÚċɯÒÖÕÜÚÜÕËÈɯ

ġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯġÕÊĹɯÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ 

,ĹáÌÕÐÕɯÉÈÏñÌËÌɯàÌÙɯÈÓÈÕɯÎÐÙÐıɯÒÈ×ċÚċÕËÈÕɯÐÓÌÙÓÌËÐÒÛÌÕɯÚÖÕÙÈɯàÌıÐÓÓÐÒɯÝÌɯñÐñÌÒÓÌÙÓÌɯÉÌáÌÓÐɯÉÐÙɯ

ÉÈÏñÌɯ áÐàÈÙÌÛñÐàÐɯ ÒÈÙıċÓÈÔÈÒÛÈɯ ÖÓÜ×ɯ ÉÐÕÈÕċÕɯ ÎÐÙÐıɯ ÒÈ×ċÚċɯ  ÕÈËÖÓÜɯ 'ÐÚÈÙċɯ *ÈÓÌÚÐȮɯ &ġÒÚÜȮɯ

*ĹñĹÒÚÜɯ *ÈÚÙċɯ ÝÌɯ ÒÈÙıċɯ ÒċàċÕċÕɯ ÛĹÔɯ ÎĹáÌÓÓÐÒÓÌÙÐÕÐɯ ÈÓÈÉÐÓËÐĀÐÕÌɯ ÚÌÙÎÐÓÌàÌÕɯÉÐÙɯ ÈÓÈÕÈɯ

ÉÈÒÔÈÒÛÈËċÙȭɯ àÙċÊÈȮɯÉÈÏñÌÕÐÕɯÈÙÒÈɯÒċÚÔċÕËÈɯ3ÌÝŗÒɯ%ÐÒÙÌÛɀÐÕɯÒÈÉÙÐɯàÌÙɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯɁ©ÈÐÙÐÕɯ

ËÈÏÈɯġÕÊÌÓÌÙÐɯ$àĹ×ɯ,ÌáÈÙÓċĀċɀÕËÈɯÉÜÓÜÕÈÕɯÕÈÈıċȮɯƕƝƚƕɯàċÓċÕËÈɯËÖĀÈÓɯÎġÙĹÕĹÔĹɯÐÓÌɯñÖÒɯÉÌĀÌÕËÐĀÐɯÉÜɯ

ÉÈÏñÌàÌɯÕÈÒÓÌËÐÓÔÐıɯÝÌɯÉÜɯÛÈÙÐÏÛÌÕɯÚÖÕÙÈɯÔĹáÌɯɁ ıÐàÈÕɯ,ĹáÌÚÐɂɯÈËċÕċɯÈÓÔċıÛċÙȭɂɯ%ÐÒÙÌÛɀÐÕɯÒÈÉÙÐȮɯñÖÒɯ

ÚÌÝËÐĀÐɯ ıÐàÈÕɀċÕɯÉÈÏñÌÚÐÕËÌɯÚÖÔÜÛɯÖÓÈÙÈÒɯÉÐÙɯÉÌÓÓÌÒɯÔÌÒäÕċɯàÈÙÈÛÔÈÒÛÈɯÖÓÜ×ȮɯÛÖ×ÓÜÔɯÐñÐÕɯ

ÖÙÛÈÒɯËÌĀÌÙɯÐÍÈËÌɯÌËÌÕɯàÈáÈÙċÕɯáÐàÈÙÌÛɯÌËÐÓÔÌÚÐÕÌɯÝÌɯËÐÕÐɯÙÐÛĹÌÓÓÌÙÐÕɯÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÐÓÔÌÚÐÕÌɯ

ÐÔÒäÕɯÛÈÕċÔÈÒÛÈËċÙȭ 

,ĹáÌàÌɯÎÐÙÐÓËÐÒÛÌÕɯÚÖÕÙÈɯáÐàÈÙÌÛñÐàÐɯÒÈÙıċÓÈàÈÕɯÐÓÒɯÉġÓĹÔɯıġÔÐÕÌÓÐɯÖËÈËċÙȭɯɁ!ÜɯÖËÈɯ3ÌÝŗÒɯ

%ÐÒÙÌÛɀÐÕɯÉÈÉÈÚċɯ'ĹÚÌàÐÕɯ$ÍÌÕËÐɀÕÐÕɯÈÕċÚċÕÈɯÈàċÙËċĀċɯÉġÓĹÔËĹÙȱ.ËÈËÈɯÉÜÓÜÕÈÕɯ'ĹÚÌàÐÕɯ$ÍÌÕËÐɀÕÐÕɯ

àÈĀÓċÉÖàÈɯÛÈÉÓÖÚÜɯ3ÌÝŗÒɯ%ÐÒÙÌÛɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯàÈ×ċÓÔċıÛċÙȭɂɯ!ÜÙÈËÈÕɯËÈɯÈÕÓÈıċÓÈÊÈĀċɯĹáÌÙÌȮɯ%ÐÒÙÌÛɯ

ÚÈËÌÊÌɯÌËÌÉÐɯàÈÙÈÛċÊċÓċĀċɯÐÓÌɯËÌĀÐÓɯÈàÕċɯáÈÔÈÕËÈɯÎġÙÚÌÓɯÚÈÕÈÛÓÈÙËÈɯÝÌÙËÐĀÐɯÌÚÌÙÓÌÙÐàÓÌɯËÌɯġÕɯ

×ÓÈÕÈɯñċÒÈÕɯÉÐÙɯÐÚÐÔËÐÙȭɯ8ÈáÈÙċÕɯÌËÌÉÐɯÝÌɯÎġÙÚÌÓɯÌÚÌÙÓÌÙÐÕÐÕɯÚÌÙÎÐÓÌÕÔÌÚÐɯÏÌÔɯÚÈÕÈÛñċÕċÕɯġáÎĹÕɯ

ÒÐÔÓÐĀÐÕÐɯÎÌÓÌÊÌÒɯÕÌÚÐÓÓÌÙÌɯÈÒÛÈÙÈÕɯÏÌÔɯËÌɯËġÕÌÔÐÕɯÚÐàÈÚÐɪÚÖÚàÈÓɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯıÈÙÛÓÈÙċÕċɯÈÒÛÈÙÈÕɯ

ÉÐÙɯÎġÙÌÝɯÎġÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ÜÕÜÕɯàÈÕċÕËÈȮɯÉġÓĹÔËÌÒÐɯÚÈÓÖÕɯÒċÚÔċÕËÈɯ ÉËĹÓÔÌÊÐËɯ$ÍÌÕËÐɀÕÐÕɯ

 àÈÚÖÍàÈɯÝÌɯ$ÔÐÕġÕĹɯÚÐÓÜÌÛÓÌÙÐÕÐɯÚÜÕÈÕɯ2ÐÚɯÛÈÉÓÖÚÜɯËÈɯÚÌÙÎÐÓÌÕÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ3ÈÉÓÖËÈÒÐɯÚÐÚÐÕɯ

ÙÌÑÐÔÐɯÝÌɯÎĹÕÌıÐÕɯËÌɯÜÔÜËÜɯÛÌÔÚÐÓɯÌŲÐĀÐɯÐÍÈËÌɯÌËÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ3ÌÝŗÒɯ%ÐÒÙÌÛɀÐÕɯÈàÕċɯÐÚÐÔÓÌɯÉÐÙɯ

ıÐÐÙÐɯËÌɯÉÜÓÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ 

#ÐĀÌÙɯ ÉġÓĹÔɯ ÐÚÌɯ $ËÌÉÐàÈÛɪċɯ "ÌËÐËÌɯ .ËÈÚċɯ ÖÓÈÙÈÒɯ ÈËÓÈÕËċÙċÓÔÈÒÛÈɯ ÖÓÜ×ɯ 2ÌÙÝÌÛɪÐɯ %ĹÕÜÕɯ

ÛÌÔÚÐÓÊÐÓÌÙÐÕÐÕɯÍÖÛÖĀÙÈŘÈÙċÕċɯÐñÌÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯɁ"ÜÔÏÜÙÐàÌÛɀÛÌÕɯġÕÊÌɯ3ĹÙÒɯÌËÌÉÐàÈÛċÕċÕɯ!ÈÛċÓċÓÈıÔÈɯ

ÏÈÙÌÒÌÛÓÌÙÐÕËÌɯÐÒÐɯġÕÌÔÓÐɯÒÐÓÖÔÌÛÙÌɯÛÈıċɯÝÈÙËċÙȱɯ!ÐÙÐÕÊÐÚÐɯɁ3ÈÕáÐÔÈÛɯ$ËÌÉÐàÈÛċɂȮɯÐÒÐÕÊÐÚÐɯɁ$ËÌÉÐàÈÛɪċɯ

"ÌËÐËÌɂɯÈÒċÔċËċÙȭɂɯ!ÜɯÉġÓĹÔËÌÒÐɯÉÐÓÎÐÓÌÕËÐÙÔÌÓÌÙɯÚċÙÈÚċÕËÈɯ3ÌÝŗÒɯ%ÐÒÙÌÛɀÐÕɯ2ÌÙÝÌÛɪÐɯ%ĹÕÜÕɀÜÕɯ

ÈàÈÒÛÈɯÒÈÓÈÕɯÛÌÒɯĹàÌÚÐɯÖÓËÜĀÜɯÐÍÈËÌɯÌËÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ÜɯÉġÓĹÔËÌɯÈÒċÔċÕɯËÖĀÜıÜÕÈɯÝÌÚÐÓÌɯÖÓÈÕɯ

1ÌÊÈÐáÈËÌɯ,ÈÏÔÜËɯ$ÒÙÌÔɯ×ÖÙÛÙÌÚÐɯËÌɯàÌÙɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ àÕċɯáÈÔÈÕËÈȮɯÉÜɯÉġÓĹÔËÌɯ3ÌÝŗÒɯ

%ÐÒÙÌÛɀÐÕɯ ñÈÓċıÔÈɯ ÒċàÈÍÌÛÓÌÙÐÕÐɯ ÎġÙÔÌÒɯ ÔĹÔÒĹÕËĹÙȭɯ !Üɯ ÒċàÈÍÌÛÓÌÙËÌÕɯ ËġÕÌÔÐÕɯ ÔÖËÈɯ
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ÈÕÓÈàċıċÕċɯÝÌɯ%ÐÒÙÌÛɀÐÕɯÉÐÙÌàÚÌÓɯÒÐÔÓÐĀÐÕÐɯÈÕÓÈÔÈÒɯÔĹÔÒĹÕËĹÙȭɯ àÙċÊÈȮɯÉÜÙÈËÈÒÐɯÎġÔÓÌÒÓÌÙÐÕɯ

ÐÓÏÈÔċÕċÕɯ3ÖÓÚÛÖàɀËÈÕɯÈÓċÕËċĀċɯÉÐÓÎÐÚÐɯËÌɯÝÌÙÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ÜɯÖÉÑÌÓÌÙȮɯàÈáÈÙɯÐÓÌɯÚÖÔÜÛɯÉÐÙɯÉÈĀÓÈÕÛċɯ

ÒÜÙÔÈàċɯÚÈĀÓÈÔÈÒÛÈËċÙȭɯ 

 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ©ÌÒÐÓɯƗȭɯ©ġÔÐÕÌÓÐɯÖËÈɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ©ÌÒÐÓɯƘȭɯIÈÓċıÔÈɯÖËÈÚċɯ 

*ÈàÕÈÒȯɯ ÙÈıÛċÙÔÈÊċÓÈÙɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯñÌÒÐÓÔÐıÛÐÙȭ 

²ñĹÕÊĹɯÉġÓĹÔɯÐÚÌɯ ÉËĹÓÏÈÒɯ'ÈÔÐÛɯ3ÈÙÏÈÕɯ.ËÈÓÈÙċËċÙȭɯ!ÜɯÖËÈÓÈÙɯÚÈËÌÊÌɯÉÐÙɯÚÌÙÎÐɯËÌĀÐÓȮɯ

ËġÕÌÔÐÕɯÛÖ×ÓÜÔÚÈÓɯÝÌɯÚÐàÈÚÐɯıÈÙÛÓÈÙċÕċɯáÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙÌɯÈÒÛÈÙÈÕɯÉÐÙɯÉÌÓÓÌÒɯÔÌÒÈÕċËċÙȭɯ.ËÈÓÈÙɯ

 ÉËĹÓÏÈÒɯ'ÈÔÐËɯ3ÈÙÏÈÕɯÈÕċÚċÕÈɯËĹáÌÕÓÌÕÔÐıÛÐÙȭɯɁȱ3ÈÙÏÈÕɀċÕɯËÜÝÈÙËÈÒÐɯàÈĀÓċÉÖàÈɯÛÈÉÓÖÚÜɯ

ÉÐÙÌÉÐÙɯÉÖàÜŲÈɯàÈ×ċÓÔċıÛċÙɯÝÌɯ'ÈÓÐÍÌɯ ÉËĹÓÔÌÊÐËɯÐÔáÈÚċɯÛÈıċÔÈÒÛÈËċÙȭɂɯ!ÜɯÖËÈËÈÒÐɯÔÈÚÈɯĹáÌÙÐÕËÌɯ

3ÈÙÏÈÕɀċÕɯÚÖÕɯÒÜÓÓÈÕËċĀċɯÐÓÈñɯËÈɯÚÌÙÎÐÓÌÕÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ àÙċÊÈȮɯàÐÕÌɯÔÈÚÈɯĹáÌÙÐÕËÌɯàÌÙɯÈÓÈÕɯÉÐÙɯ

ÛÜÛÈÔɯÚÈñċÕɯıÈÐÙÐÕɯÚÖÕɯÌıÐɯÖÓÈÕɯ+ĹÚàÌÕɯ'ÈÕċÔɀÈɯÈÐÛɯÖÓËÜĀÜɯÉÌÓÐÙÛÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ÜɯÜÕÚÜÙÓÈÙɯËÈɯ

3ÈÙÏÈÕɀċÕɯàÈıÈÕÛċÚċÕÈɯċıċÒɯÛÜÛÈÙÈÒȮɯáÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙɯÐÓÌɯÌÛÒÐÓÌıÐÔɯÚÈĀÓÈÔÈÒÛÈËċÙȭɯɯ 

IÈÓċıÔÈɯÖËÈÚċɯÌÝÐÕɯÉÐÙɯËÐĀÌÙɯÉġÓĹÔĹËĹÙȭɯ!ÜÙÈËÈɯıÈÐÙÐÕɯ1ÖÉÌÙÛɯ*ÖÓÌÑÐɀÕËÌɯËÌÙÚɯÝÌÙËÐĀÐÕÌɯ

àġÕÌÓÐÒɯÉÐÓÎÐÓÌÕËÐÙÔÌÓÌÙɯàÈ×ċÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÜɯÖËÈËÈɯ3ÌÝŗÒɯ%ÐÒÙÌÛɀÐÕɯÖÙÐÑÐÕÈÓɯËÖĀÜÔɯÉÌÓÎÌÚÐȮɯ

ÒÈÙÈÒÈÓÌÔɯñÈÓċıÔÈÚċȮɯġÕÌÔÓÐɯÌÚÌÙÓÌÙÐÕÐɯÝÌÙËÐĀÐɯÔÈÚÈɯÝÌɯÖÙÐÑÐÕÈÓɯàÈáċɯÛÈÒċÔÓÈÙċɯàÌÙɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ

!ÜɯÌÚÌÙÓÌÙȮɯàÈáÈÙċÕɯÌËÌÉÐɯĹÙÌÛÐÔɯÚĹÙÌÊÐÕÐɯÝÌɯàÈáÔÈɯËÌÕÌàÐÔÐÕÐɯáÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙÌɯÚÖÔÜÛɯÉÐÙɯÉÐñÐÔËÌɯ

ÈÒÛÈÙÔÈÒÛÈɯÝÌɯàÈáÈÙɯÐÓÌɯÉÈĀÓÈÕÛċɯÒÜÙÔÈɯÖÓÈÕÈĀċɯàÈÙÈÛÔÈÒÛÈËċÙȭɯ 

$ÝÐÕɯÉÐÙɯËÐĀÌÙɯÉġÓĹÔĹɯÖÓÈÕɯàÈÛÈÒɯÖËÈÚċȮɯ3ÌÝŗÒɯ%ÐÒÙÌÛɀÐÕɯÏÈàÈÛÈɯÎġáÓÌÙÐÕÐɯàÜÔËÜĀÜɯÖËÈËċÙȭɯ

Ɂ8ÈÛÈĀċÕɯÚÖÓÜÕËÈɯàÌÙɯÈÓÈÕɯÔÈÚÒɯ ÝÙÜ×ÈɀËÈɯ×ÌÒɯñÖÒɯġÙÕÌÒÓÌÙÐɯÉÜÓÜÕÈÕɯġÓĹÔɯÔÈÚÒÓÈÙċɯÎÌÓÌÕÌĀÐÕÐÕɯ

3ĹÙÒÐàÌɀËÌÒÐɯÐÓÒɯġÙÕÌĀÐËÐÙȭɯ,ÈÚÒɯ3ÌÝŗÒɯ%ÐÒÙÌÛɀÐÕɯàÈÒċÕɯÈÙÒÈËÈıċɯ,ÐÏÙÐɯ,ĹıŗÒɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯàÈ×ċÓÔċıÛċÙȭɂɯ

,ÈÚÒċÕɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌÒÐɯÐÓÒɯġÙÕÌÒɯÖÓÔÈÚċɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯÛÌÔÚÐÓÐɯĹÚÛÓÌÕÔÌÒÛÌɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯ

ÈÒÛÈÙċÔċÕËÈɯÒċàÔÌÛÓÐɯÉÐÙɯËÌĀÌÙɯàÈÙÈÛÔÈÒÛÈËċÙȭɯ 

8ÈÛÈÒɯÖËÈÚċÕËÈÕɯÚÖÕÙÈɯËÜÝÈÙÓÈÙËÈɯàÌÙɯÈÓÈÕɯñÌÙñÌÝÌÓÐɯÙÌÚÐÔÓÌÙɯÐÚÌɯ&ÈÓÈÛÈÚÈÙÈàɯ+ÐÚÌÚÐɀÕËÌÒÐɯ

ġĀÙÌÕÊÐÓÐÒɯÝÌɯÌĀÐÛÔÌÕÓÐÒɯàċÓÓÈÙċÕÈɯċıċÒɯÛÜÛÔÈÒÛÈËċÙȭɯ$ÝÐÕɯÉÖËÙÜÔɯÒÈÛċÕËÈɯÐÚÌɯàÌÔÌÒɯÖËÈÚċɯ

ÉÜÓÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯɁ!ÜÙÈËÈɯ àÌÙɯ ÈÓÈÕɯ àÌÔÌÒɯ ÛÈÒċÔÓÈÙċɯ ÝÌɯ ËÌÒÖÙÈÚàÖÕɯ ÖÙÐÑÐÕÈÓËÐÙȱɯ #ÜÝÈÙÓÈÙËÈÒÐɯ

-ÈÛĹÙÔÖÙÛɯÛÈÉÓÖÓÈÙɯ%ÐÒÙÌÛɀÐÕɯÌÚÌÙÓÌÙÐËÐÙȭɂɯ!ÜÕÜÕɯàÈÕċÕËÈȮɯÉÜɯÖËÈËÈɯıÈÐÙÐÕɯàÈáɪÒċıɯÉÜáÓÜɯÚÜɯÐñÔÌÚÐɯ

ÎÐÉÐɯÒÐıÐÚÌÓɯġáÌÓÓÐÒÓÌÙÐɯÏÈÒÒċÕËÈɯËÈɯÉÐÓÎÐÓÌÕËÐÙÔÌÓÌÙɯàÈ×ċÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ àÕċɯáÈÔÈÕËÈɯÔĹáÌËÌɯ

©ÈÐÙɯ -ÐÎÈÙɯ 'ÈÕċÔɯ .ËÈÚċɯ ËÈɯ àÌÙɯ ÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯɁ©ÈÐÙɯ -ÐÎÈÙɯ 'ÈÕċÔɀċÕɯ ÛÜŲÜĀÜɯ ÎĹÕÓĹÒÓÌÙÐÕɯ

àÈàċÕÓÈÕÔÈÔċıɯÉġÓĹÔÓÌÙÐɯ ıÐàÈÕɯ,ĹáÌÚÐɀÕËÌɯÔÜÏÈÍÈáÈɯÌËÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɂ 

,ĹáÌËÌɯáÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙɯÐñÐÕɯÚÌÚÓÐɯÙÌÏÉÌÙɯÜàÎÜÓÈÔÈÚċɯÝÌɯÉÐÓÎÐÓÌÕËÐÙÔÌɯ×ÈÕÖÓÈÙċɯàÌÙɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ

9ÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙȮɯÔĹáÌËÌÒÐɯÖÉÑÌÓÌÙÐɯÝÌɯàÈáÈÙÈɯÈÐÛɯÕÌÚÕÌÓÌÙÐɯÐÕÊÌÓÌÔÌÒÛÌȮɯÉÐÓÎÐÓÌÕËÐÙÔÌɯ×ÈÕÖÓÈÙċÕċɯ

ÖÒÜÔÈÒÛÈɯÝÌɯÍÖÛÖĀÙÈÍċÕċɯñÌÒÔÌÒÛÌËÐÙȭ 
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2ÈÐÛɯ%ÈÐÒɯ ÉÈÚċàÈÕċÒɯ,ĹáÌɯ$ÝÐ 

3ĹÙÒɯÌËÌÉÐàÈÛċÕċÕɯġÕÌÔÓÐɯàÈáÈÙÓÈÙċÕËÈÕɯÉÐÙÐɯÖÓÈÕɯ2ÈÐÛɯ%ÈÐÒɯ ÉÈÚċàÈÕċÒȮɯɁƕƜɯ*ÈÚċÔɯƕƝƔƚɯÛÈÙÐÏÐÕËÌɯ

 ËÈ×ÈáÈÙċɀÕËÈɯËÌËÌÚÐÕÐÕɯÌÝÐÕËÌɯËĹÕàÈàÈɯÎÌÓÔÐıÛÐÙȭɯ#ÖĀÜÔɯÎĹÕĹɯ1ÈÔÈáÈÕɯ!ÈàÙÈÔċɀÕċÕɯÐÓÒɯÎĹÕĹɯ

ÖÓËÜĀÜɯÐñÐÕɯÒÌÕËÐÚÐÕÌɯ2ÈÐÛɯÈËċɯÝÌÙÐÓÔÐıÛÐÙȭɂɯ8ÈáÈÙɯÓÐÚÌɯÏÈàÈÛċÕËÈɯÐÚÌɯdÚÛÈÕÉÜÓɯÐÓÌɯÛÈÕċıÔċıÛċÙȭɯdÒÐɯàċÓɯ

ÉÖàÜÕÊÈɯËÈɯdÚÛÈÕÉÜÓɯ²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÚÐɯ$ËÌÉÐàÈÛɯ%ÈÒĹÓÛÌÚÐɀÕËÌɯÌĀÐÛÐÔɯÎġÙËĹÒÛÌÕɯÚÖÕÙÈɯ ÝÙÜ×Èɯ

ÚÌàÈÏÈÛÐɯ ÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÌÕɯ  ÉÈÚċàÈÕċÒɯ ƕƝƗƘɯ àċÓċÕËÈɯ dÚÛÈÕÉÜÓɀÈɯ ËġÕÔĹıɯ ÝÌɯ ÉÈÉÈÚċÕċÕɯ ÝÌÍÈÛċɯ

ÚÖÕÙÈÚċÕËÈɯÒċıÓÈÙċÕċɯÈÕÕÌÚÐàÓÌɯÉÐÙÓÐÒÛÌɯdÚÛÈÕÉÜÓɯ©ÐıÓÐɀËÌɯàÈáÓÈÙċÕċɯÐÚÌɯ!ÜÙÎÈáÈËÈɀËÈɯÎÌñÐÙÔÐıÛÐÙȭɯ 

xáÌÓÓÐÒÓÌɯƕƝƘƙɯàċÓċÕËÈÕɯÚÖÕÙÈɯÏÈÚÛÈÓċĀċɯÚÌÉÌÉÐàÓÌɯËÌɯáÈÔÈÕċÕċÕɯÉĹàĹÒɯÒċÚÔċÕċɯÎĹÕĹÔĹáËÌɯ

ÔĹáÌɯÖÓÈÕɯÉÜɯÌÝËÌɯÎÌñÐÙÌÕɯàÈáÈÙɯÝÌÍÈÛɯÌŲÐĀÐɯƕƝƙƘɯàċÓċÕÈɯÒÈËÈÙɯÉÜÙÈËÈɯàÈıÈÔċıÛċÙȭɯɁ.ĀÓÜÕÜɯÏÐñɯ

ÉÌÒÓÌÔÌËÐĀÐɯÉÐÙɯáÈÔÈÕËÈɯÒÈàÉÌËÌÕɯ,ÈÒÉÜÓÌɯ ÉÈÚċàÈÕċÒȮɯàÈıÈËċĀċɯÉĹàĹÒɯÈÊċàċɯÖĀÓÜÕÈɯÝÌÙËÐĀÐɯÚġáĹɯ

ÛÜÛÈÙÈÒɯÈáÈÓÛÔÈàÈɯñÈÓċıÔċıɯÝÌɯƜɯ*ÈÚċÔɯƕƝƙƘɀÛÌɯËĹáÌÕÓÌËÐĀÐɯÝÈÚÐàÌÛÕÈÔÌɯÐÓÌɯÔÈÓÝÈÙÓċĀċÕċÕɯÉĹàĹÒɯÉÐÙɯ

ÉġÓĹÔĹàÓÌɯÉÜɯÌÝÐɯ#ÈÙÙĹııÈÍÈÒÈɀàÈɯÉÈĀċıÓÈÔċıÛċÙȭɂɯdÓÌÙÓÌàÌÕɯàċÓÓÈÙËÈɯÐÚÌɯɁ#ÈÙÙĹııÈÍÈÒÈɯ"ÌÔÐàÌÛÐɯ

,ÈÒÉÜÓÌɯ  ÉÈÚċàÈÕċÒɀċÕɯ ÝÈÚÐàÌÛÐÕÌɯ ÜàÈÙÈÒɯ !ÜÙÎÈáÈËÈÚċɀÕċɯ &ĹáÌÓÓÌıÛÐÙÔÌɯ #ÌÙÕÌĀÐɯ ÐÓÌɯ àĹÙĹŲĹĀĹɯ

ñÈÓċıÔÈÓÈÙċàÓÈɯÌÝÐɯÔĹáÌàÌɯËġÕĹıÛĹÙÔĹıÛĹÙɯÝÌɯÌÝɯƖƖɯ ĀÜÚÛÖÚɯƕƝƙƝɀËÈɯáÐàÈÙÌÛÌɯÈñċÓÔċıÛċÙȭɂ 

,ĹáÌÕÐÕɯ ÉÈÏñÌÚÐÕÌɯ ÐÓÒɯ ÎÐÙÐÓËÐĀÐÕËÌȮɯ áÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙÐɯ ÉÈÏñÌËÌɯ àÈáÈÙċÕɯ ÖÛÜÙÈÕɯ ÏÌàÒÌÓÐɯ

ÒÈÙıċÓÈÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÜɯÏÌàÒÌÓȮɯáÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙÌɯàÈáÈÙɯÐÓÌɯÌÛÒÐÓÌıÐÔɯÐÔÒäÕċɯÚÜÕÔÈÒÛÈɯÖÓÜ×ȮɯàÈáÈÙċÕɯ

ÝÈÙÓċĀċÕċɯŗáÐÒÌÕɯÚÖÔÜÛÓÈıÛċÙÈÕɯÉÐÙɯÎġÙÌÝɯÎġÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ 

!ÜÕÜÕɯàÈÕċÕËÈɯɁ2ÈÐÛɯ%ÈÐÒɀÐÕɯÌËÌÉćɯÝÌɯÔÈÕÌÝÐɯËĹÕàÈÚċÕËÈɯáÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙÐɯàÖÓÊÜÓÜĀÈɯñċÒÈÙÈÕɯÔĹáÌȮɯ

àÈáÈÙċÕɯÝÈÚÐàÌÛÐɯÎÌÙÌĀÐɯÏÈÓÒÈɯĹÊÙÌÛÚÐáɯÖÓÈÙÈÒɯÈñċÒÛċÙȭɂɯ,ĹáÌɯÐñÌÙÐÚÐÕËÌɯÉĹàĹÒɯñÖĀÜÕÓÜÒÓÈɯɁàÈáÈÙċÕɯ

ÌıàÈÓÈÙċȮɯÌÓɯàÈáÔÈÓÈÙċȮɯÔÌÒÛÜ×ÓÈÙċȮɯÍÖÛÖĀÙÈŘÈÙċɯÝÌɯÈÕċÓÈÙċÕÈɯËÈÐÙɯ×ÌÒɯñÖÒɯÕÌÚÕÌɯÝÌɯÉÌÓÎÌàÐɯÚÌÙÎÐÓÌÔÌÒÛÌËÐÙɂɯ 

 

©ÌÒÐÓɯƙȭɯ2ÈÐÛɯ%ÈÐÒɯ ÉÈÚċàÈÕċÒɯ,ĹáÌɯ$ÝÐɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ©ÌÒÐÓɯƚȭɯ,ĹáÌɯÌÝÐÕɯÎÐÙÐıÐɯ 

*ÈàÕÈÒȯɯ ÙÈıÛċÙÔÈÊċÓÈÙɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯñÌÒÐÓÔÐıÛÐÙ 

,ĹáÌËÌÕɯÐñÌÙÐàÌɯÎÐÙÐÓËÐĀÐÕËÌȮɯáÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙÐɯġÕÊÌÓÐÒÓÐɯÖÓÈÙÈÒɯÒÈÙıċÓċÒÓċɯÊÈÔɯÝÐÛÙÐÕÓÌÙËÌɯàÈáÈÙċÕɯ

àÈıÈÔċÕÈɯċıċÒɯÛÜÛÈÕɯÌÚÌÙÓÌÙÐȮɯÍÖÛÖĀÙÈŘÈÙċɯÝÌɯñÌıÐÛÓÐɯÏÌËÐàÌÓÐÒɯÌıàÈÓÈÙɯÒÈÙıċÓÈÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!Üɯ

ÉġÓĹÔËÌȮɯÐÓÎÐÓÐɯÌıàÈÓÈÙËÈÕɯÚÈÛċÕɯÈÓċÕÈÉÐÓÔÌÒÛÌɯÝÌɯáÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙɯÒÌÕËÐÓÌÙÐÕÌɯàÈáÈÙËÈÕɯÉÐÙɯÏÈÛċÙÈɯ

ÌËÐÕÌÉÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭ 

!ġÓĹÔĹÕɯËÌÝÈÔċÕËÈɯÔÐÚÈŗÙɯÖËÈÚċɯÐÓÌɯàÌÔÌÒɯÖËÈÚċɯàÌÙɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÜɯÉġÓĹÔËÌȮɯËġÕÌÔÐÕɯ

ÔÖÉÐÓàÈÓÈÙċÕċɯàÈÕÚċÛÈÕɯÒÖÓÛÜÒɯÛÈÒċÔċȮɯàÌÔÌÒɯÖËÈÚċɯÝÌɯàÈáÈÙċÕɯÛÈÝÓÈÚċɯÎÐÉÐɯÒÐıÐÚÌÓɯÌıàÈÓÈÙċɯ

ÉÜÓÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ àÙċÊÈȮɯÉÜɯÉġÓĹÔɯÐñÌÙÐÚÐÕËÌɯàÈáÈÙċÕɯÍÖÛÖĀÙÈŘÈÙċɯÝÌɯÊÈÔɯÝÐÛÙÐÕÓÌÙËÌɯàÈáÈÙċÕɯÌÓɯ

àÈáċÚċɯàÈáċÓÈÙċɯÝÌɯÛÈ×ÜɯÚÌÕÌËÐɯËÌɯÚÌÙÎÐÓÌÕÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ*ĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯÈÒÛÈÙċÔċɯÈñċÚċÕËÈÕɯÌÓÌɯ

ÈÓċÕËċĀċÕËÈȮɯ ÚÌÙÎÐÓÌÕÌÕɯ ÌıàÈÓÈÙċÕɯ àÈáÈÙċÕɯ ÎĹÕÓĹÒɯ àÈıÈÕÛċÚċÕċɯ ÛÈÕċÔÈàÈȮɯ ÈÕÓÈÔÈàÈɯ ÝÌɯ

ËÌÕÌàÐÔÓÌÔÌàÌɯÒÈÛÒċɯÚÈĀÓÈËċĀċɯÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ 
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dÒÐÕÊÐɯÒÈÛÈɯñċÒċÓËċĀċÕËÈɯÐÚÌɯÉÜɯÉġÓĹÔËÌɯàÈáÈÙċÕɯàÈÛÈÒɯÖËÈÚċɯÝÌɯƕɪɯƖɯÖÓÈÙÈÒɯÈËÓÈÕËċÙċÓÈÕɯÒÐıÐÚÌÓɯ

ÖËÈÓÈÙɯàÌÙɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ8ÈáÈÙċÕɯàÈÛÈÒɯÖËÈÚċÕËÈȰɯÒÌÕËÐÚÐÕÌɯÈÐÛɯàÈÛÈĀċȮɯñÈÓċıÔÈɯÔÈÚÈÚċȮɯÔÈÚÈɯ

ĹáÌÙÐÕËÌɯàÈáÈÙċÕɯÖÒÜËÜĀÜɯÒÐÛÈ×ÓÈÙȮɯÌÓɯàÈáċÚċɯÉÌÓÎÌÓÌÙÐɯÝÌɯÐÉÙÐÒɯÐÓÌɯÓÌĀÌÕɯÛÈÒċÔċɯÉÜÓÜÕÈÕɯÈàÕÈÓċɯ

ÛÜÝÈÓÌÛɯ ÔÈÚÈÚċɯ àÌÙɯ ÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ !Üɯ ÌıàÈÓÈÙɯ àÈáÈÙċÕɯ ÒÐıÐÚÌÓɯ ÏÐÒÈàÌÚÐÕÌȮɯ ËġÕÌÔÐÕɯ ÌÚÛÌÛÐÒɯ

ÈÕÓÈàċıċÕÈɯÝÌɯÎĹÕËÌÓÐÒɯàÈıÈÕÛċÚċÕÈɯÚÖÔÜÛɯÉÐÙɯÉÐñÐÔËÌɯÛÈÕċÒÓċÒɯÌÛÔÌàÌɯàÈÙËċÔÊċɯÖÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ 

#ÐĀÌÙɯÉġÓĹÔÓÌÙËÌɯàÌÙɯÈÓÈÕɯÖËÈÓÈÙËÈɯÐÚÌɯÊÈÔɯÝÐÛÙÐÕÓÌÙɯÐñÌÙÐÚÐÕËÌɯÚÌÙÎÐÓÌÕÌÕɯàÈáÈÙÈɯÈÐÛɯÌÚÌÙÓÌÙȮɯ

ÕĹÍÜÚɯÊĹáËÈÕċɯÝÌɯÍÖÛÖĀÙÈŘÈÙÈɯÙÈÚÛÓÈÔÈÒɯÔĹÔÒĹÕËĹÙȭɯ²ÚÛɯÒÈÛɯËÜÝÈÙÓÈÙċÕËÈɯàÈáÈÙċÕɯÌËÌÉÐɯ

ÒÐÔÓÐĀÐÕÌɯÛÈÕċÒÓċÒɯÌÛÔÌàÌɯàÈÙËċÔÊċɯÖÓÈÕȮɯàÈáÈÙċÕɯÚġáÓÌÙÐÕËÌÕɯÖÓÜıÈÕɯËÜÝÈÙɯÈÒÚÌÚÜÈÙÓÈÙċɯÝÌɯ

àÈıÈÔɯġàÒĹÚĹɯËÌɯáÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙÐÕɯÉÐÓÎÐÚÐÕÌɯÚÜÕÜÓÔÈÒÛÈËċÙȭ 

*ÐÛÈ×ɯÖËÈÚċɯÒċÚÔċÕËÈɯÐÚÌɯÍÈÙÒÓċɯËġÕÌÔÓÌÙÌɯÈÐÛɯÚÌÙÎÐÓÌÕÌÕɯÒÐÛÈ×ÓÈÙɯÝÌɯàÈáÔÈÓÈÙɯàÌÙɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ

,ĹáÌɪÌÝÐÕɯÎÌÕÌÓɯÖÓÈÙÈÒɯÒÈÛÓÈÙċÕËÈɯÐñÐÕËÌɯàÈáÈÙċÕɯ.ÕÜÙɯġËĹÓÓÌÙÐɯÝÌɯÌĀÐÛÐÔɯËġÕÌÔÐÕÐÕɯÍÈÙÒÓċɯ

ÒÜÙÜÔÓÈÙċÕÈɯÈÐÛɯËÐ×ÓÖÔÈÓÈÙċÕɯËÈɯàÌÙɯÈÓËċĀċɯÒċÚċÔÓÈÙɯÉÜÓÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ$ÝÐÕɯÚÖÕɯÒċÚÔċɯÖÓÈÕɯñÈÛċɯ

ÒÈÛċÕËÈɯÐÚÌɯñÈÓċıÔÈɯÔÈÚÈÚċɯÒÜÓÓÈÕċÓÈÙÈÒɯáÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÔÌÒÛÜ×ɯàÈáċÓÈÉÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭ 

,ĹáÌËÌɯáÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙɯÐñÐÕɯÉÐÓÎÐÓÌÕËÐÙÔÌɯ×ÈÕÖÓÈÙċɯÝÌɯÉÙÖıĹÙÓÌÙɯàÌÙɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ9ÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙȮɯ

ÔĹáÌËÌÒÐɯÖÉÑÌÓÌÙÐɯÝÌɯàÈáÈÙÈɯÈÐÛɯÕÌÚÕÌÓÌÙÐɯÐÕÊÌÓÌÔÌÒÛÌȮɯÉÐÓÎÐÓÌÕËÐÙÔÌɯ×ÈÕÖÓÈÙċÕċɯÖÒÜÔÈÒÛÈɯÝÌɯ

ÍÖÛÖĀÙÈÍċÕċɯñÌÒÔÌÒÛÌËÐÙȭ 

!ÌËÙÐɯ1ÈÏÔÐɯ,ĹáÌɯ$ÝÐ 

dÚÛÈÕÉÜÓɀÜÕɯ*ÈÓÈÔċıɯÚÌÔÛÐÕËÌÒÐɯ!ÌËÙÐɯ1ÈÏÔÐɯ$àĹÉÖĀÓÜɯ,ĹáÌɯ$ÝÐȮɯ,ÈÝÐɯ*È×ÓÜÔÉÈĀÈɯ2ÈÕÈÛɯ

$ÝÐɯÖÓÈÙÈÒɯËÈɯÉÐÓÐÕÔÌÒÛÌËÐÙȭɯɁ8ĹÒÚÌÒɯÈ×ÈÙÛÔÈÕÓÈÙɯÈÙÈÚċÕËÈɯÒÈÓÔċıɯÖÓÚÈɯËÈɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯÉÐÓÐÕÊÐàÓÌɯ

ÉÐÙɯÉĹÛĹÕɯÖÓÈÙÈÒȮɯÖÙÐÑÐÕÈÓÓÐĀÐÕÐɯàÐÛÐÙÔÌËÌÕɯÒÖÙÜÕÔÈàÈɯÝÌɯÐñÐÕËÌÒÐɯÏÈÛċÙÈÓÈÙċɯàÈıÈÛċÓÔÈàÈɯñÈÓċıċÓÔÈÚċɯ

ÏÌËÌŘÌÕÔÌÒÛÌËÐÙȭɂɯ#ÐĀÌÙɯÔĹáÌÓÌÙËÌÕɯÍÈÙÒÓċɯÖÓÈÙÈÒɯÒċÚÈɯÚĹÙÌÓÐĀÐÕÌɯáÐàÈÙÌÛÌɯÈñċÓÈÕɯÔĹáÌɯÌÝËÌȮɯ

áÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙÐɯÚÈÕÈÛñċÕċÕɯÛÖÙÜÕÜɯ1ÈÏÔÐɯ!ÌàɯÝÌɯÈÐÓÌÚÐɯÒÈÙıċÓÈÔċıɯÖÓÜ×ɯÚġáÓĹɯÝÌɯÎġÙÚÌÓɯÈÕÓÈÛċÔɯÐÓÌɯ

ÚÈÏÐ×ɯñċÒċ×ɯÚĹÙËĹÙËĹÒÓÌÙÐɯÈÐÓÌɯÔÐÙÈÚÓÈÙċɯÏÈÒÒċÕËÈɯñÌıÐÛÓÐɯÉÐÓÎÐÓÌÙɯ×ÈàÓÈıÔċıÛċÙȭɯ!ÜɯàġÕĹàÓÌɯ

ÔĹáÌɯÌÝËÌɯɁġÓĹÔĹÕĹÕɯƙƔȭɯàċÓɯËġÕĹÔĹÕËÌɯ!ÌËÙÐɯ1ÈÏÔÐɯ$àĹÉÖĀÓÜɀÕÜÕɯÚÈÕÈÛċÕÈɯÉÐÙɯÚÈàÎċɯÝÌɯÖÕÜÕɯ

ÌÚÌÙÓÌÙÐàÓÌɯÉÐÙɯÒġ×ÙĹɯÒÜÙÈÙÈÒɯÐÓÏÈÔɯÒÈàÕÈĀċɯÖÓÈÙÈÒɯÛÈÕċÛċÓÔÈÚċɯÈÔÈñÓÈÕÔċıÛċÙȭɂɯ 

1ÌÚÚÈÔȮıÈÐÙɯÝÌɯàÈáÈÙɯ!ÌËÙÐɯ1ÈÏÔÐɯ$àĹÉÖĀÓÜɀÕÜÕɯÎÌÙñÌÒɯÈËċɯ!ÌËÙÌŲÐÕɯ ÓÐɯÐÒÌÕɯ3ÙÈÉáÖÕËÈɯ

!ÌËÐÙɯ ÖÓÈÙÈÒɯ ÈÐÓÌɯ ÐñÐÕËÌɯ *ÈÙÈɯ .ĀÓÈÕȮɯ ËÖÚÛÓÈÙċɯ ÈÙÈÚċÕËÈɯ ÐÚÌɯ !ÌËÙÖÚɯ ÝÌàÈɯ 1ÌÐÚɯ ÖÓÈÙÈÒɯ

ÈËÓÈÕËċÙċÓÔċıÛċÙȭ  

Ɂ$àĹÉÖĀÓÜɀÕÜÕɯÌıÐɯ$ÙÌÕɯ$àĹÉÖĀÓÜɯÐÓÌɯàÈıÈËċĀċɯÉÜɯÔĹáÌɪÌÝɯáÈÔÈÕċÕËÈɯÉÐÙñÖÒɯ×ÈÙÛÐɯÝÌɯÌĀÓÌÕÊÌàÌɯÌÝɯ

ÚÈÏÐ×ÓÐĀÐɯàÈ×ÔċıÛċÙȭɯ#ÈÝÌÛÓÐÓÌÙɯÈÙÈÚċÕËÈɯ8ÈıÈÙɯ*ÌÔÈÓȮɯ'ÈÓËÜÕɯ3ÈÕÌÙɯÝÌɯ áÐáɯ-ÌÚÐÕɯËÌɯÝÈÙËċÙȭɯ$àĹÉÖĀÓÜɯ

ƕƝƙƜɯàċÓċÕËÈɯ'ÈÓËÜÕɯ3ÈÕÌÙɯÐÓÌɯÛÈÕċıÔċıÛċÙȭɯ$ÝÐÕɯÔÐÚÈŗÙÓÌÙÐÕËÌÕɯÉÈáċÓÈÙċɯÐÚÌɯ áÙÈɯ$ÙÏÈÛȮɯ"ÌÝÈÛɯ©ÈÒÐÙɯ

*ÈÉÈÈĀÈñÓċɯÝÌɯ2ÈÉÈÏÈŲÐÕɯ$àĹÉÖĀÓÜËÜÙȭɯ àÙċÊÈɯ ıċÒɯ5ÌàÚÌÓɯËÌɯÚÈáċɯÝÌɯÛĹÙÒĹÓÌÙÐàÓÌɯÌÝɯ×ÈÙÛÐÓÌÙÐÕËÌɯ

ÉÜÓÜÕÈÙÈÒɯƙƔɀÓÐɯàċÓÓÈÙËÈɯÉÈıÓÈàÈÕɯËÖÚÛÓÜĀÜɯÚĹÙËĹÙÔĹıÛĹÙȭɯ1ÜÏÐɯ2ÜɀÕÜÕɯıÈÙÒċɯÝÌɯÛĹÙÒĹÓÌÙÐÕÐɯ×ÈàÓÈıÛċĀċɯ

ÉÜɯÌÝɯ×ÈÙÛÐÓÌÙÐÕËÌɯÉÈıÒÈɯÉÐÙɯËÌĀÌÙÓÐɯÚÈÕÈÛñċÔċáɯ'ĹÔÌàÙÈɯËÈɯÉÜÓÜÕÜÙÔÜıȭɂ 
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ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ©ÌÒÐÓɯƛȭɯ!ÌËÙÐɯ1ÈÏÔÐɯ,ĹáÌɯ$ÝÐɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ©ÌÒÐÓɯƜȭɯ,ĹáÌËÌɯÚÌÙÎÐÓÌÕÌÕɯÌÚÌÙÓÌÙɯ

*ÈàÕÈÒȯɯ ÙÈıÛċÙÔÈÊċÓÈÙɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯñÌÒÐÓÔÐıÛÐÙȭ 

$ÝÐÕɯÐÓÒɯÒÈÛċÕËÈÒÐɯÖÉÑÌÓÌÙȰɯÔÈÚÈȮɯÚÌÏ×ÈÓÈÙȮɯÛÈÉÓÖÓÈÙȮ ĹñÓĹɯÒÖÓÛÜÒɯÝÌɯÛÌÒÓÐɯÒÖÓÛÜÒɯıÌÒÓÐÕËÌËÐÙȭɯ

8È×ċÓÈÕɯÈÕÓÈÛċÔÓÈÙɯÌÚÕÈÚċÕËÈȰɯɁĹñÓĹɯÒÖÓÛÜÒÛÈɯ!ÌËÙÐɯ1ÈÏÔÐɯ$àĹÉÖĀÓÜɯÖÛÜÙÜÙÒÌÕɯÛÌÒÓÐɯÒÖÓÛÜÒÛÈɯ

ÛÖÙÜÕÜɯ1ÈÏÔÐɯ!ÌàɯÖÛÜÙËÜĀÜɯÝÌɯ1ÈÏÔÐɯ!ÌàɀÐÕɯËÌËÌÚÐàÓÌɯÉÌÙÈÉÌÙɯƕƝƛƘɯàċÓċÕËÈÒÐɯ!ÙÌáÐÓàÈɪ

dÚÒÖñàÈɯÈÙÈÚċÕËÈÒÐɯ#ĹÕàÈɯÒÜ×ÈÚċɯÔÈñċÕċɯÉÜÙÈËÈɯÐáÓÌËÐÒÓÌÙÐɂɯÉÐÓÎÐÚÐɯÈÒÛÈÙċÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯɯ!ÜÕÜÕɯ

àÈÕċÕËÈȮɯ ÐÓÒɯ ÒÈŲÈÕɯ ÚÖÓɯ ÒċÚÔÈɯ ËġÕĹÕÊÌɯ ĹÚÛɯ ÛÈÙÈÍÛÈɯ !ÌËÙÐɯ !ÌàɀÐÕɯ ÖÉÑÌÓÌÙÐÕÐɯ ÎġÙÔÌÒɯ ËÌɯ

ÔĹÔÒĹÕËĹÙȭɯ dÓÒɯ Ĺñɯ ÉĹÚÛɯ ıÌÒÓÐÕËÌÒÐɯ ÒÈÓċ×ÓÈÙɯ $àĹÉÖĀÓÜɀÕÜÕɯ ġĀÙÌÕÊÐÓÌÙÐÕÐÕɯ ÒÈÙÈɯÒÈÓÌÔɯ

ñÈÓċıÔÈÓÈÙċÕċɯËġÒÔÌÒɯÐñÐÕɯÒÜÓÓÈÕËċĀċɯÒÈÓċ×ÓÈÙËċÙȭɯ àÙċÊÈȮɯÉÜÙÈËÈɯàÌÔÌÒɯÔÈÚÈÚċɯĹáÌÙÐÕËÌɯ

ÍċÕËċÒɯÛÖ×ÓÈÙÒÌÕɯÒÜÓÓÈÕċÓÈÕɯɁÊÈÔÊÈÒɂɯÐÚÐÔÓÐɯÔÈÓáÌÔÌɯËÌɯÚÌÙÎÐÓÌÕÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ÜÕÜÕɯàÈÕċÕËÈȮɯ

ÐÓÎÐÓÐɯÉġÓĹÔɯÎÌáÐÓÐÙÒÌÕɯÛÖÙÜÕɯ1ÈÏÔÐɯ!ÌàȮɯɁ$àĹÉÖĀÓÜɀÕÜÕɯƕƝƖƛɀËÌɯÈÒÈËÌÔÐàÌɯÎÐÙÌÙÌÒɯƕƝƗƛɪƕƝƛƙɯ

àċÓÓÈÙċɯÈÙÈÚċÕËÈɯÎĹáÌÓɯÚÈÕÈÛÓÈÙɯÉġÓĹÔɯÉÈıÒÈÕÓċĀċɯàÈ×ÛċĀċ ÝÌɯ,ÐÔÈÙɯ2ÐÕÈÕɯ²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÚÐɀÕËÌɯÈÛġÓàÌÚÐÕÐÕɯ

àÌÙɯÈÓËċĀċÕċɂɯÐÍÈËÌɯÌÛÔÐıÛÐÙȭɯ 

Ɂ!ÌËÙÐɯ1ÈÏÔÐɯ$àĹÉÖĀÓÜɯ%ÙÈÕÚÈɀËÈÒÐɯÉÐÙɯÎÌáÐɯÚċÙÈÚċÕËÈɯÉÐÙɯÔĹáÌËÌɯÚÌÙÎÐÓÌÕÌÕɯÝÌɯÎĹÕÓĹÒɯÏÈàÈŲÈɯ

ÒÜÓÓÈÕċÓÈÊÈÒɯ ÚÈÕÈÛɯ ÖÉÑÌÓÌÙÐɯ ŗÒÙÐÕËÌÕɯ àÈáÔÈÊċÓċĀÈɯ ÒÈÙÈÙɯ ÝÌÙÔÐıɯ ÝÌɯ  ÕÈËÖÓÜɀËÈÕɯ ÖÉÑÌÓÌÙÐÕɯ

ÚÌÙÎÐÓÌÕÔÌËÐĀÐÕÐɯÎġÙĹ×ɯàÈáÔÈÊċÓċÒɯÚÐÚÛÌÔÐÕÐɯÎÌÓÐıÛÐÙÐ×ɯÌÝËÌÒÐɯÖÉÑÌɯÒġıÌÚÐÕÐɯÖÓÜıÛÜÙÔÜıÛÜÙȭɂɯ 

!ÜɯÒÈŲÈÒÐɯËÐĀÌÙɯÒċÚċÔɯÐÚÌɯÌıÐɯ$ÙÌÕɯ'ÈÕċÔɀÈɯÈÐŲÐÙȭɯ!ÜÙÈËÈɯÈàÕċɯáÈÔÈÕËÈɯËÌËÌÚÐÕÐÕɯÛÖÙÜÕÜɯ

1ÈÏÔÐɀàÌɯàÈáËċĀċɯıÐÐÙɯÝÌɯñÖÊÜĀÜÕɯÙÌÚÔÐɯàÌÙɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ àÕċɯáÈÔÈÕËÈȮɯÉÜɯÉġÓĹÔËÌɯÚÈÕÈÛñċÕċÕɯ

ÉÐÙɯÈĀÈñɯÛÈÉÓÖÚÜɯÐÓÌɯÚÖÓɯÒġıÌËÌɯÒÈÏÝÌÙÌÕÎÐɯÛÈÉÈÕÓċɯÍÈÙÒÓċɯÉÐÙɯÙÌÚÐÔɯÉÜÓÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯɁ!ÜɯÒÈŲÈɯàÌÙɯ

ÈÓÈÕɯËÐĀÌÙɯÉÐÙɯËÌÛÈàɯÐÚÌɯÚÈÕÈÛñċÕċÕɯÛÖÙÜÕÜÕÜÕɯÌÕɯÏĹáĹÕÓĹɯÐıɯÖÓÈÙÈÒɯÕÐÛÌÓÌÕËÐÙËÐĀÐɯÒÐÓÐÔËÐÙȭɯ!ÜɯÒÐÓÐÔɯÝÌɯ

ÏÈÓċÓÈÙɯÌÚÈÚÌÕɯÚÈÕÈÛñċÕċÕɯÒÖÕÜıÔÈÊċɯÖÓÈÙÈÒɯËÈÝÌÛɯÈÓËċĀċɯ-ÌÞɯ)ÌÙÚÌàɀËÌÒÐɯ!ÌÙÒÌÓÌàɯ²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÚÐɀÕËÌÒÐɯ

ÈÛġÓàÌÚÐÕËÌɯÉċÙÈÒċÓÔċıÛċÙȭɯ%ÈÒÈÛɯÉÜÙÈËÈɯÏÈÓċɯÝÌɯÒÐÓÐÔÓÌÙÐÕɯàÈÒċÓÔÈÚċɯĹáÌÙÐÕÌɯÚÈÕÈÛñċɯɁ8ÌÕÐɯ*ÐÓÐÔɂɯÙÌÚÔÐɯ

ÈËċàÓÈɯàÈÕÈÕɯ×ÈÙñÈÓÈÙÈɯÏÈàÈÛɯÝÌÙÔÐıÛÐÙȭɯ!ÜɯÙÌÚÔÐÕɯàÈÕċÕËÈɯÛÜÙÜÕÊÜɯÐÓÌɯÙÌÕÒÓÌÕËÐÙÐÓÔÐıɯÍÈÙÒÓċɯÉÐÙɯÙÌÚÐÔɯ

ÉÜÓÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯɁ 

dÒÐÕÊÐɯ ÒÈŲÈɯ àÌÙɯ ÈÓÈÕɯ ÒÐÓÐÔɯ ÏÈÙÐÊÐÕËÌɯ  ıċÒɯ 5ÌàÚÌÓɯ ÛÈÉÓÖÚÜȮɯ ÉÐÙɯ àÈÛÈÒɯ ÝÌɯ ÛÌÓÌÝÐáàÖÕɯ

ÉÜÓÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ#ÜÝÈÙÓÈÙËÈɯñÌıÐÛÓÐɯñÐáÐÔÓÌÙȮɯÔÖáÈÐÒÓÌÙɯÝÌɯÚĹÚɯÌıàÈÓÈÙċɯËÈɯÎġáÌɯñÈÙ×ÔÈÒÛÈËċÙȭɯ

*ÐÛÈ×ɯ ÙÈŘÈÙċɯ ÈÙÈÚċÕËÈɯ ġáÌÓÓÐÒÓÌɯ ÙÌÚÐÔɯ ÚÈÕÈÛċÕÈɯ ËÈÐÙɯ ÒċàÔÌÛÓÐɯ ÒÈàÕÈÒÓÈÙɯ àÌÙɯ ÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ

!ÜÕÓÈÙËÈÕɯÉÈáċÓÈÙċȰɯ,ÐÊÏÈÓÌÕÎÌÓÖȮɯ$ËÝÈÙËɯ,ÜÕÊÏȮɯ"ÈÙÈÝÈÎÎÐÖɯÝÌɯ'ÌÙÔÐÛÈÎÌɯÈÕÚÐÒÓÖ×ÌËÐÓÌÙÐɯ

ÐÓÌɯ.ÚÔÈÕɯ'ÈÔËÐɯ!Ìàɯ2ġáÓĹĀĹɀËĹÙȭ .ÙÛÈËÈɯàÌÙɯÈÓÈÕɯÒĹñĹÒɯÔÈÚÈËÈɯÐÚÌɯ!ÌËÙÐɯ1ÈÏÔÐÖĀÓÜɯÐÓÌɯ

$ÙÌÕɯ$àĹÉÖĀÓÜɀÕÜÕɯñÐáËÐĀÐɯÙÌÚÐÔɯÈÓÉĹÔÓÌÙÐɯÝÌɯÒÐÛÈ×ÓÈÙɯàÌÙɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭ 

 àÙċÊÈȮɯÒÈÕÌ×ÌɯġÕĹÕËÌÒÐɯÊÈÔɯÛÌáÎÈÏÛÈɯÒÈÙÛ×ÖÚÛÈÓȮÛÈıɯÛÈÉÓÌÛȮɯ,ÈÝÐɯ8ÖÓÊÜÓÜÒɯËÌÍÛÌÙÐɯÝÌɯ*ÌÕËÐɯ

2ÌÚÐÕËÌÕɯ©ÐÐÙÓÌÙɯÒÐÛÈÉċɯÉÜÓÜÕÜÙȭɯɁ!ÌáɯĹáÌÙÐÕÌɯàÈ×ċÓÔċıɯñÐáÐÔÓÌÙɯÐÓÌɯÊÈÔɯÒÌÕÈÙÓÈÙċÕÈɯàÈÒċÕɯËÜÙÈÕɯÝÌɯ

ÌÝÐɯÒÖÙÜËÜĀÜÕÈɯÐÕÈÕċÓÈÕɯÛÖÙÜÕɯ1ÈÏÔÐɯ!ÌàɀÐÕɯ$Ýɯ©ÌàÛÈÕÓÈÙċɯÖÓÈÙÈÒɯÐÚÐÔÓÌÕËÐÙËÐĀÐɯÐÒÐɯŗÎĹÙɯàÌÙɯ

ÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÜɯÒÈŲÈÕɯÈàÙċÓÔÈËÈÕɯġÕÊÌɯàÌÙɯÈÓÈÕɯÈÕċɯÒġıÌÚÐÕËÌɯ-ÈáċÔɯ'ÐÒÔÌÛɀÐÕɯÈÕÕÌÚÐɯ"ÌÓÐÓÌɯ'ÈÕċÔɀċÕɯ
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àÈ×ÛċĀċɯ-ÈáċÔɯ'ÐÒÔÌÛɯÙÌÚÔÐɯàÌÙɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÜɯÙÌÚÐÔɯ$àĹÉÖĀÓÜɀÕÜÕɯ8ÐĀÐËÐÔɯ ÚÓÈÕċÔɯıÐÐÙÐÕÐɯàÈáċ×ɯ

"ÌÓÐÓÌɯ'ÈÕċÔɀÈɯËÐÕÓÌÛÔÌÚÐÕËÌÕɯÚÖÕÙÈɯÏÌËÐàÌɯÌËÐÓÔÐıÛÐÙȭɂ 

,ĹáÌËÌɯáÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙɯÐñÐÕɯÉÐÓÎÐÓÌÕËÐÙÔÌɯ×ÈÕÖÓÈÙċɯÝÌɯÉÙÖıĹÙÓÌÙɯÖÓËÜÒñÈɯÒċÚċÛÓċËċÙȭɯ ÕÓÈÛċÔȮɯ

àÈáÈÙċÕɯÛÖÙÜÕÜɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯËÌÚÛÌÒÓÌÕÔÌÒÛÌɯÝÌɯÐÓÎÐɯÎġÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ àÙċÊÈȮɯÔĹáÌɯÎÌáÐÚÐɯÌÚÕÈÚċÕËÈɯ

àÈáÈÙɯÏÈÒÒċÕËÈɯÉÐÓÎÐɯÝÌÙÔÌÒɯÈÔÈÊċàÓÈɯƖƔɯËÈÒÐÒÈÓċÒɯÉÐÙɯÉÐàÖÎÙÈŗÒɯÉÌÓÎÌÚÌÓɯÎġÚÛÌÙÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ 

8ÈáÈÙɯ ÕċÚċÕÈɯ#ĹáÌÕÓÌÕÌÕɯ,ĹáÌɯ$ÝÓÌÙ 

.ÙÏÈÕɯ*ÌÔÈÓɯ,ĹáÌɯ$ÝÐ 

.ÙÏÈÕɯ*ÌÔÈÓɯ,ĹáÌɯ$ÝÐȮɯÓÐÛÌÙÈÛĹÙËÌɯàÈáÈÙɯÌÝÐɯÚċÕċŘÈÕËċÙÔÈÚċɯÈÓÛċÕËÈɯàÌÙɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ ÕÊÈÒɯ

àÈ×ċÓÈÕɯàÌÙÐÕËÌɯÐÕÊÌÓÌÔÌÓÌÙɯÚċÙÈÚċÕËÈȮɯÔĹáÌɯÎġÙÌÝÓÐÓÌÙÐɯÐÓÌɯÒÜÙÜÓÈÕɯÐÓÌÛÐıÐÔËÌɯÐÓÎÐÓÐɯÔĹáÌÕÐÕɯ

àÈáÈÙċÕɯÌÚÈÚÌÕɯàÈıÈËċĀċɯÌÝÐÕɯÖÓÔÈËċĀċɯÝÌɯÌıàÈÓÈÙċÕċÕɯÖĀÓÜɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯ!ÌàÖĀÓÜɀÕËÈÒÐɯÈ×ÈÙÛÔÈÕɯ

ÒÈÛċÕÈɯÛÈıċÕċ×ɯÚÌÙÎÐÓÌÕËÐĀÐɯÛÌÚ×ÐÛɯÌËÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ àÕċɯáÈÔÈÕËÈȮɯ!ÌàÖĀÓÜɯÚÌÔÛÐÕÐÕɯàÈáÈÙċÕɯàÈıÈËċĀċɯ

ËġÕÌÔËÌɯËÈÏÈɯñÖÒɯÎÈàÙÐÔĹÚÓÐÔɯÝÈÛÈÕËÈıÓÈÙċÕɯàÈıÈËċĀċɯÝÌɯÌÙÐıÐÓÌÉÐÓÐÙɯÖÓÔÈËċĀċȮɯàÈáÈÙċÕɯÌÚÈÚÌÕɯ

"ÐÉÈÓÐɀËÌɯÒÐÙÈÓċÒɯÉÐÙɯÌÝËÌɯàÈıÈËċĀċɯÉÐÓÎÐÚÐÕÌɯËÌɯÜÓÈıċÓÔċıÛċÙȭɯ!ÜɯàĹáËÌÕȮɯ.ÙÏÈÕɯ*ÌÔÈÓɯ,ĹáÌɯ

$ÝÐɯÚÈÕÈÛñċÕċÕɯÌÚÈÚÌÕɯàÈıÈËċĀċɯàÌÙɯÖÓÔÈàċ×ɯÌıàÈÓÈÙċÕċÕɯÚÌÝÌÕÓÌÙÐàÓÌɯÉÜÓÜıÛÜÙÜÓËÜĀÜɯÉÐÙɯÔĹáÌɯ

ÖÓÈÙÈÒɯÏÈàÈÛÈɯÎÌñÐÙÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ 

8ÌÙÐÕËÌɯÌËÐÓÌÕɯÉÐÓÎÐÓÌÙÌɯÎġÙÌȰɯɁ.ÙÏÈÕɯ*ÌÔÈÓɯ,ĹáÌÚÐȮɯ3ĹÙÒɯÌËÌÉÐàÈÛċÕċÕɯġÓĹÔÚĹáɯÜÚÛÈÚċɯ.ÙÏÈÕɯ

*ÌÔÈÓɀÐɯÎÌÓÌÊÌÒɯÒÜıÈÒÓÈÙÈɯÈÒÛÈÙÔÈÒɯÝÌɯàÈıÈÛÔÈÒɯÈÔÈÊċàÓÈɯÈñċÓÔċıÛċÙȭɂɯ!ÜɯàĹáËÌÕȮɯ.ÙÏÈÕɯ*ÌÔÈÓɯ

,ĹáÌÚÐɯàÈáÈÙċÕɯÌËÌÉÐɯÒÐÔÓÐĀÐÕÐÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċÕËÈȮɯÌÚÌÙÓÌÙÐÕÐÕɯÝÌɯËÐĀÌÙɯÔÐÙÈÚÓÈÙċÕċÕɯÎÌÓÌÊÌÒɯ

ÒÜıÈÒÓÈÙÈɯÈÒÛÈÙċÔċÕËÈɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯÙÖÓɯĹÚÛÓÌÕÔÐıÛÐÙȭɯ 

/ÈÙÐáàÌÕɯÚÛÐÓËÌɯÐÕıÈɯÌËÐÓÌÕɯ!ÌàÖĀÓÜɀÕÈɯġáÎĹɯÔÐÔÈÙÐàÌɯÚÈÏÐ×ɯÉÐÕÈÕċÕɯÎÐÙÐıÐÕËÌɯ.ÙÏÈÕɯ*ÌÔÈÓɀÐÕɯ

ÉÐÙɯ×ÖÙÛÙÌÚÐɯàÌÙɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ,ĹáÌɯÐÒÐɯÖËÈÓċɯÔĹÛÌÝÈáÐɯÉÐÙɯÔĹáÌËÐÙȭɯdñÌÙÐàÌɯÎÐÙÐÓËÐĀÐÕËÌɯÐÚÌɯ

áÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙÐɯ ÚÈÕÈÛñċÕċÕɯ ÉÙÖÕáɯ ÙÌÕÎÐÕËÌÒÐɯ ÉĹÚÛĹȮɯ ÍÖÛÖĀÙÈŘÈÙċɯ ÝÌɯ ÊÈÔɯ ÝÐÛÙÐÕÓÌÙɯ ÐñÌÙÐÚÐÕËÌɯ

ÚÌÙÎÐÓÌÕÌÕɯÒÐÛÈ×ÓÈÙċɯÒÈÙıċÓÈÔÈÒÛÈËċÙȭɯɁ"ÈÔɯÝÐÛÙÐÕÓÌÙËÌȮɯàÈáÈÙċÕɯÐÓÒɯÉÈÚÒċɯÝÌɯàÜÙÛËċıċɯñÌÝÐÙÐɯÒÐÛÈ×ÓÈÙċɯ

ÚÌÙÎÐÓÌÕÔÌÒÛÌËÐÙȭɂɯ àÕċɯáÈÔÈÕËÈɯÉÜɯÉġÓĹÔËÌȮɯàÈáÈÙċÕɯÌıÐɯ-ÜÙÐàÌɯxĀĹÛñĹɯÏÈÕċÔÌÍÌÕËÐàÌɯÈÐÛɯ

ÉÐÙɯËÐÒÐıɯÔÈÒÐÕÌÚÐɯËÌɯÚÌÙÎÐÓÌÕÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ 

,ĹáÌËÌȮɯÚÈÕÈÛñċÕċÕɯàÈıÈÔċÕċÕɯñÌıÐÛÓÐɯÉġÓĹÔÓÌÙÐÕÐɯÎġáÓÌÙɯġÕĹÕÌɯÚÜÕÈÕɯÖÕÓÈÙÊÈɯÍÖÛÖĀÙÈÍɯàÌÙɯ

ÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯɁ,ĹáÌËÌɯàÌÙɯÈÓÈÕɯƝƙɯÍÖÛÖĀÙÈÍɯÐÓÌɯ.ÙÏÈÕɯ*ÌÔÈÓɀÐÕɯàÈıÈÔɯÝÌɯÌËÌÉÐàÈÛɯËĹÕàÈÚċÕËÈɯÎÌáÐÕÔÌÒɯ

ÔĹÔÒĹÕËĹÙȭɂɯ!ÜɯàġÕĹàÓÌȮɯ.ÙÏÈÕɯ*ÌÔÈÓɯ,ĹáÌÚÐɀÕËÌɯàÈáÈÙċÕɯÌÚÌÙÓÌÙÐÕÐȮɯàÈıÈÕÛċÚċÕċɯÝÌɯÒÐıÐÚÌÓɯ

ÏÈàÈÛċÕċɯáÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙÌɯÚÖÔÜÛɯÉÐÙɯıÌÒÐÓËÌɯÈÒÛÈÙÔÈàÈɯñÈÓċıÈÕɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯÙÖÓɯĹÚÛÓÌÕÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ 

  

©ÌÒÐÓɯƝȭɯ.ÙÏÈÕɯ*ÌÔÈÓɯ,ĹáÌÚÐɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ©ÌÒÐÓɯƕƔȭɯ,ĹáÌËÌɯÚÌÙÎÐÓÌÕÌÕɯÌÚÌÙÓÌÙɯ 

*ÈàÕÈÒȯɯ ÙÈıÛċÙÔÈÊċÓÈÙɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯñÌÒÐÓÔÐıÛÐÙȭ 
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 àÕċɯÉġÓĹÔËÌÒÐɯËÜÝÈÙËÈɯàÈáÈÙċÕɯÉÈÉÈÚċɯ ÉËĹÓÒÈËÐÙɯ*ÌÔÈÓÐɀÕÐÕɯdÚÛÐÒÓÈÓɯ,ÈËÈÓàÈÚċɯÝÌ !ÌÙÈÛċɯ

àÌÙɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯɁ*ĹñĹÒɯÌıàÈÓÈÙċÕɯÉÜÓÜÕËÜĀÜɯÝÐÛÙÐÕËÌÕɯÚÖÕÙÈɯÏÈ×ÐÚÏÈÕÌɯËÜÝÈÙċÕËÈɯ-ÈáċÔɯ'ÐÒÔÌÛɀÓÌɯ

ÍÖÛÖĀÙÈÍċɯÝÌɯ$ÛÌÔɯIÈÓċıÒÈÕɀċÕɯËÈɯÛÈÉÓÖÚÜɯàÌÙɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɂɯ 

,ĹáÌÕÐÕɯËÌÝÈÔċÕËÈɯÎġÙĹÓÌÕɯÊÈÔɯ×ÓÈÛÍÖÙÔɯÐñÌÙÐÚÐÕËÌɯáÈÔÈÕċÕɯàÈáċÓċɯÒÈàÕÈÒÓÈÙċɯÝÌɯàÈáÈÙċÕɯ

ÛĹÍÌĀÐȮɯÒċÓċÊċɯÝÌɯÚÈÈÛÐÕÐÕɯÚÌÙÎÐÓÌÕËÐĀÐɯÈÓÈÕÈɯÜÓÈıċÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯdÓÌÙÓÌÕÐÕÊÌɯËÜÝÈÙċÕɯÉÐÙɯÒċÚÔċÕËÈɯËÈɯ

ÌıÐÕÌɯàÈáËċĀċɯıÐÐÙÓÌɯÉÌÙÈÉÌÙɯ-ÜÙÐàÌɯxĀĹÛñĹɯÏÈÕċÔÌÍÌÕËÐÕÐÕɯËÌɯÉÐÙɯÍÖÛÖĀÙÈÍċɯàÌÙɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ 

8ÈáÈÙċÕɯñÈÓċıÔÈɯÖËÈÚċɯÝÌɯàÈÛÈÒɯÖËÈÚċɯÖÓÈÙÈÒɯÛÈÚÈÙÓÈÕÈÕɯÉġÓĹÔËÌȮɯàÈáÈÙċÕɯĹÙÌÛÐÔɯÚĹÙÌÊÐÕÌɯËÈÏÐÓɯ

ÖÓÔÈÒɯÔĹÔÒĹÕËĹÙȭɯ!ÜɯÖËÈËÈȮɯÔÈÕÒÌÕɯĹáÌÙÐÕËÌɯÚÌÙÎÐÓÌÕÌÕɯÒċàÈÍÌÛÓÌÙȮɯÉÐÙɯÈÏıÈ×ɯÚÈÕËċÒȮɯàÌÙËÌɯ

ÎÌÕÐıɯÉÐÙɯÚÐÕÐɯÝÌɯàÌÔÌɯÎÌÙÌñÓÌÙÐȮɯĹáÌÙÐÕËÌÒÐɯËÈÒÛÐÓÖɯÐÓÌɯÉÐÙɯñÈÓċıÔÈɯÔÈÚÈÚċȮɯĹñɯÉġÓĹÔÌɯÈàÙċÓÔċıɯ

ÉÐÙɯÒÐÛÈ×ÓċÒȮɯÈÐÓÌɯÍÖÛÖĀÙÈŘÈÙċɯÝÌɯ ÙÈɯ&ĹÓÌÙɯÐÔáÈÓċɯÍÖÛÖĀÙÈŘÈÙɯàÌÙɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ8ÈáÈÙċÕɯÒÐıÐÚÌÓɯ

àÈıÈÕÛċÚċÕÈɯċıċÒɯÛÜÛÈÕɯÉÜɯÉġÓĹÔɯÈËÌÛÈɯÉÌÓÓÌÒɯÔÌÒäÕċɯÕÐÛÌÓÐĀÐɯÛÈıċÔÈÒÛÈËċÙɯÝÌɯàÈáÈÙċÕɯÎÌñÔÐıɯ

àÈıÈÕÛċÚċɯÐÓÌɯÎĹÕĹÔĹáɯÈÙÈÚċÕËÈɯÉÐÙɯÒġ×ÙĹɯÎġÙÌÝÐɯÎġÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ÜɯÖËÈËÈÕɯÒÐÛÈÉÌÝÐɯÒċÚÔċÕÈɯ

ÎÌñÐıɯÚÈĀÓÈÕċÙÚÈɯàÐÕÌɯËÜÝÈÙÓÈÙËÈɯÚÈÕÈÛñċÕċÕɯÌÚÌÙÓÌÙÐÕÐÕɯ×ÖÚÛÌÙɯÝÌɯÉÙÖıĹÙÓÌÙÐɯÚÌÙÎÐÓÌÕÔÌÒÛÌËÐÙȭ 

 

ɯɯɯɯɯɯɯ©ÌÒÐÓɯƕƕȭɯ8ÈáÈÙċÕɯñÈÓċıÔÈɯÝÌɯàÈÛÈÒɯÖËÈÚċɯɯɯɯɯɯɯ©ÌÒÐÓɯƕƖȭɯ,ĹáÌËÌɯÚÌÙÎÐÓÌÕÌÕɯàÈáċÓċɯÒÈàÕÈÒÓÈÙɯ
*ÈàÕÈÒȯɯ ÙÈıÛċÙÔÈÊċÓÈÙɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯñÌÒÐÓÔÐıÛÐÙȭ 

$ËÌÉÐàÈÛɯÛÜÙÐáÔÐɯÉÈĀÓÈÔċÕËÈɯËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓËÐĀÐÕËÌȮɯ.ÙÏÈÕɯ*ÌÔÈÓɯ,ĹáÌÚÐɯàÈáÈÙċÕɯàÈıÈÕÛċÚċÕċɯ

ÚÖÔÜÛɯÉÐÙɯıÌÒÐÓËÌɯàÈÕÚċÛÔÈÒÛÈËċÙȭɯ ÕÊÈÒȮɯàÈáÈÙċÕɯÉÐàÖÎÙÈŗÚÐȮɯÌÚÌÙÓÌÙÐɯÏÈÒÒċÕËÈÒÐɯÉÐÓÎÐÓÌÙɯÝÌɯ

ġáÌÓÓÐÒÓÌɯÍÖÛÖĀÙÈŘÈÙËÈɯàÌÙɯÈÓÈÕɯÈÕċÓÈÙċÕÈɯàġÕÌÓÐÒɯÉÐÓÎÐÓÌÙÐÕɯÌÒÚÐÒɯÖÓËÜĀÜɯËĹıĹÕĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ

!ġàÓÌÚÐÕÌɯÒċàÔÌÛÓÐɯÉÐÙɯÚÈÕÈÛñċÔċáċÕɯËÌĀÌÙÐÕÐÕɯàÈıÈÛċÓÔÈÚċɯÝÌɯÎÌÓÌÊÌÒɯÒÜıÈÒÓÈÙÈɯÈÒÛÈÙċÓÔÈÚċɯ

ÎÌÙñÌÒÛÌÕɯÉĹàĹÒɯÉÐÙɯÚÖÙÜÔÓÜÓÜÒÛÜÙȭɯ!ÜɯñÈÓċıÔÈÕċÕɯÉÐÙɯñċÒÛċÚċɯÖÓÈÙÈÒȮɯÔĹáÌËÌɯÉÐÓÎÐÓÌÕËÐÙÔÌɯ

×ÈÕÖÓÈÙċÕċÕɯÈáɯÖÓËÜĀÜɯÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ 

'ÈÓËÜÕɯ3ÈÕÌÙɯ,ĹáÌɯ$ÝÐ 

IÈÓċıÔÈɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯáÐàÈÙÌÛɯÌËÐÓÌÕɯÉÐÙɯËÐĀÌÙɯÔĹáÌɯÌÝÐɯƖƔƕƜɯàċÓċÕËÈɯÙÌÚÛÖÙÈÚàÖÕɯÚÖÕÜÊÜɯ

ËġÕĹıÛĹÙĹÓÌÕɯ'ÈÓËÜÕɯ3ÈÕÌÙɀÐÕɯ,ĹáÌɯ$ÝÐɀËÐÙȭɯɁ'ÈÓËÜÕɯ3ÈÕÌÙɯ3ĹÙÒɯġàÒĹȮɯÛÐàÈÛÙÖȮɯÒÈÉÈÙÌɯàÈáÈÙċȮɯ

ġĀÙÌÛÐÔɯĹàÌÚÐɯÝÌɯÎÈáÌÛÌÊÐËÐÙȭɯ"ÜÔÏÜÙÐàÌÛɯËġÕÌÔÐɯ3ĹÙÒɯ$ËÌÉÐàÈÛċɀÕċÕɯÌÕɯġÕÌÔÓÐɯàÈáÈÙÓÈÙċÕËÈÕɯÉÐÙÐɯÖÓÈÕɯ

àÈáÈÙȮɯÌ×ÐÒɯÛÐàÈÛÙÖɯÛĹÙĹÕĹÕɯÝÌɯÒÈÉÈÙÌɯÛÐàÈÛÙÖÚÜÕÜÕɯġÕÊĹÚĹËĹÙȭɯdÚÛÈÕÉÜÓɯ²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÚÐɀÕËÌɯÝÌÙËÐĀÐɯ

ÛÐàÈÛÙÖɯÛÈÙÐÏÐɯÝÌɯËÙÈÔÈÛÜÙÑÐɯËÌÙÚÓÌÙÐɯÐÓÌɯÛÐàÈÛÙÖÕÜÕɯĹÕÐÝÌÙÚÐÛÌÓÌÙËÌɯÐÓÒɯËÌÍÈɯÉÐÙɯÉÐÓÐÔɯËÈÓċɯÖÓÈÙÈÒɯ

ÖÒÜÛÜÓÔÈÚċÕċɯÚÈĀÓÈÔċıÛċÙȭɂɯ 

'ÈÓËÜÕɯ3ÈÕÌÙɯ,ĹáÌɯ$ÝÐɯÒÐÙÌÔÐÛɯÙÌÕÎÐÕËÌÕɯÒÖÓÈàÓċÒÓÈɯÈàċÙÛɯÌËÐÓÌÉÐÓÌÕɯÉÐÙɯÛÈıɯÉÐÕÈɯàÈ×ċÚċËċÙȭɯ

dÓÎÐÓÐɯÉÐÕÈɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯÈñċÚċÕËÈÕɯËÈɯàĹÒÚÌÒɯÉÐÙɯËÌĀÌÙÌɯÚÈÏÐ×ɯÖÓÜ×ȮɯÐÒÐÕÊÐɯËÌÙÌÊÌɯÛÈÙÐÏÐɯÌÚÌÙɯ

ÒÈÛÌÎÖÙÐÚÐÕËÌɯàÌÙɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ ÙÈáÐÕÐÕɯƕƝƔƔɀÓĹɯàċÓÓÈÙËÈɯ#ÌÓÐɯ%ÜÈËɯ/ÈıÈɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÚÈÛċÕɯ

ÈÓċÕËċĀċɯÝÌɯÈÙÈáÐÕÐÕɯ#ÌÓÐɯ%ÜÈËɯ/ÈıÈɯ!ÈÏñÌÚÐɯÖÓÈÙÈÒɯÉÐÓÐÕÔÌÒÛÌËÐÙȭɯɁ&ĹÕĹÔĹáËÌɯ'ÈÓËÜÕɯ3ÈÕÌÙɯ
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,ĹáÌɯ$ÝÐɯÖÓÈÙÈÒɯËĹáÌÕÓÌÕÌÕɯÉÐÕÈȮɯ#ÌÓÐɯ%ÜÈËɯ/ÈıÈɀÕċÕɯÚÈÛċÕɯÈÓËċĀċɯÉÈÏñÌÕÐÕɯÎĹÝÌÕÓÐÒɯÎġÙÌÝÐÕÐɯÚÈĀÓÈÔÈÒɯ

ĹáÌÙÌɯÉÌÒñÐÓÌÙÐÕɯÖÛÜÙÔÈÚċɯÐñÐÕɯÐÕıÈɯÌËÐÓÔÐıÛÐÙȭɂ 

 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ©ÌÒÐÓɯƕƗȭɯ'ÈÓËÜÕɯ3ÈÕÌÙɯ,ĹáÌɯ$ÝÐɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ©ÌÒÐÓɯƕƘȭɯ,ĹáÌɯÉÈÏñÌÚÐɯ 

*ÈàÕÈÒȯɯ ÙÈıÛċÙÔÈÊċÓÈÙɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯñÌÒÐÓÔÐıÛÐÙȭ 

Ɂ'ÈÓËÜÕɯ3ÈÕÌÙɅÐÕɯÈÕċÚċÕÈɯ*ÈËċÒġàɯ!ÌÓÌËÐàÌÚÐɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÖÓÜıÛÜÙÜÓÈÕɯÔĹáÌɯÌÝËÌȮɯ'ÈÓËÜÕɯ3ÈÕÌÙɅÐÕɯ

ÒÐıÐÚÌÓɯÌıàÈÓÈÙċɯÝÌɯÌÚÌÙÓÌÙÐɯÚÌÙÎÐÓÌÕÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ'ÈÓËÜÕɯ3ÈÕÌÙɯ,ĹáÌɯ$ÝÐɯÈàÕċɯáÈÔÈÕËÈɯñÌıÐÛÓÐɯÒĹÓÛĹÙɯ

ÌÛÒÐÕÓÐÒÓÌÙÐÕÌɯËÌɯÌÝɯÚÈÏÐ×ÓÐĀÐɯàÈ×ÔÈÒÛÈËċÙȭɂɯ ÕÊÈÒȮɯàÈ×ċÓÈÕɯÎġáÓÌÔÓÌÙËÌɯÉġàÓÌÚÐÕÌɯÒċàÔÌÛÓÐɯÉÐÙɯ

àÈáÈÙċÕɯÈËċÕċɯÛÈıċàÈÕɯÝÌɯÛÈÙÐÏÐɯġÕÌÔÌɯÚÈÏÐ×ɯÉÐÙɯàÈ×ċÕċÕɯÉÈÏñÌÚÐÕÐÕɯÖÓËÜÒñÈɯËĹáÌÕÚÐáɯÝÌɯ

ÉÈÒċÔÚċáɯÖÓÔÈÚċɯËÈɯËÐÒÒÈÛɯñÌÒÔÐıÛÐÙȭɯ 

,ĹáÌɯÌÝÐÕÐÕɯÖÓËÜÒñÈɯÒĹñĹÒɯÝÌɯÔĹÛÌÝÈáċɯÖÓÔÈÚċɯËÐÒÒÈÛɯñÌÒÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ,ĹáÌËÌɯÚÈËÌÊÌɯÒÈÛÓÈÙɯ

ÈÙÈÚċɯáÐàÈÙÌÛɯÔĹÔÒĹÕËĹÙȭɯ!ÜÕÜÕɯàÈÕċÕËÈȮɯáÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙɯÐñÐÕɯàÈáÈÙɯÏÈÒÒċÕËÈɯÉÐÓÎÐɯÌËÐÕÐÓÌÉÐÓÌÊÌÒɯ

ñÖÒɯÍÈáÓÈɯÉÐÓÎÐÓÌÕËÐÙÔÌɯ×ÈÕÖÚÜɯàÌÙɯÈÓÔÈÔÈÒÛÈËċÙȭɯdÓÎÐÓÐɯÔĹáÌàÌɯàġÕÌÓÐÒɯÉÙÖıĹÙɯÛÈÓÌÉÐÕËÌɯ

ÉÜÓÜÕÜÓËÜĀÜÕËÈɯÐÚÌɯÉÙÖıĹÙĹÕɯÖÓÔÈËċĀċɯÊÌÝÈÉċɯÈÓċÕÔċıÛċÙȭɯ,ĹáÌɯÐñÌÙÐÚÐÕËÌɯÏÌÙÏÈÕÎÐɯÉÐÙɯÚÌÚÓÐɯ

ÙÌÏÉÌÙɯÜàÎÜÓÈÔÈÚċɯËÈɯÉÜÓÜÕÔÈÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÜɯÉÈÒċÔËÈÕɯÔĹáÌȮɯàÈáÈÙċÕɯÉÐàÖÎÙÈŗÚÐÕÐȮɯġÕÌÔÓÐɯ

ÌÚÌÙÓÌÙÐÕÐɯÝÌɯÏÈÛċÙÈÓÈÙċÕċɯÈÒÛÈÙċÔɯÉÈÒċÔċÕËÈÕɯÉÐÙÈáɯÎĹñÚĹáɯÒÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ 

3ÈÙÐÏÐɯÉÐÕÈËÈÕɯÐñÌÙÐɯÎÐÙÐÓËÐĀÐÕËÌȮɯáÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙÐɯÐÓÒɯÖÓÈÙÈÒɯÚÖÓɯÛÈÙÈÍÛÈɯàÌÙɯÈÓÈÕɯ'ÈÓËÜÕɯ3ÈÕÌÙɀÌɯ

àÈáċÓÔċıɯ "ÈÕɯ 8ĹÊÌÓɯ ıÐÐÙÐɯ ÒÈÙıċÓÈÔÈÒÛÈËċÙȭɯ !ÜÕÜÕɯ àÈÕċÕËÈȮɯ ËÜÝÈÙÓÈÙËÈɯ 'ÈÓËÜÕɯ 3ÈÕÌÙɀÐÕɯ

ñÈÓċıÔÈÓÈÙċɯĹáÌÙÐÕÌɯÖËÈÒÓÈÕËċĀċɯÈÕÓÈÙċɯÚÌÔÉÖÓÐáÌɯÌËÌÕɯÍÖÛÖĀÙÈŘÈÙȮɯÛÐàÈÛÙÖɯÌÚÌÙÓÌÙÐÕÌɯàġÕÌÓÐÒɯ

àÌÙÓÐɯÝÌɯàÈÉÈÕÊċɯÕÖÚÛÈÓÑÐÒɯÈŗıÓÌÙɯÝÌɯàÈÒċÕÓÈÙċàÓÈɯñÌÒÐÓÔÐıɯÖÓÈÕɯÍÖÛÖĀÙÈŘÈÙċɯËÈɯàÌÙɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ

!ÜɯÕÖÒÛÈËÈɯËÐÒÒÈÛɯñÌÒÌÕɯÉÐÙɯÏÜÚÜÚȮɯàÈáÈÙċÕɯ*ÌıÈÕÓċɯ ÓÐɯ#ÌÚÛÈÕċɯÌÚÌÙÐÕÌɯàġÕÌÓÐÒɯàÈ×ċÓÈÕɯ

ÝÜÙÎÜÓÈÙËċÙȭɯɁ3ĹÙÒÐàÌɀÕÐÕɯÐÓÒɯÌ×ÐÒɯÖàÜÕÜɯ*ÌıÈÕÓċɯ ÓÐɯ#ÌÚÛÈÕċɀÕċɯàÈáÈÕɯàÈáÈÙɯËĹÕàÈɯñÈ×ċÕËÈɯÉÌĀÌÕÐɯ

ÛÖ×ÓÈÔċıÛċÙȭɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯàĹáÓÌÙÊÌɯÒÌáɯÚÈÏÕÌÓÌÕÌÕɯ*ÌıÈÕÓċɯ ÓÐɯ#ÌÚÛÈÕċɯdÕÎÐÓÐáÊÌȮɯ ÓÔÈÕÊÈȮɯ%ÙÈÕÚċáÊÈȮɯ

IÌÒñÌȮɯ,ÈÊÈÙÊÈȮɯ ÙÈ×ñÈɯÎÐÉÐɯ×ÌÒɯñÖÒɯËÐÓÌɯñÌÝÙÐÓÔÐıÛÐÙɯÝÌɯ+ÖÕËÙÈȮɯ!ÌÙÓÐÕȮɯ'ÈÔÉÜÙÎȮɯ!ÙÜÕÈȮɯ!ÌàÙÜÛɯÝÌɯ

8ÜÎÖÚÓÈÝàÈɀÕċÕɯ×ÌÒɯñÖÒɯıÌÏÙÐÕËÌɯÚÌÙÎÐÓÌÕÔÐıÛÐÙȭɯ.àÜÕȮɯƕƝƚƘɯàċÓċÕËÈɯÉÌàÈáɯ×ÌÙËÌàÌɯÜàÈÙÓÈÕÔċıÛċÙȱɂ 

!ÐÙÐÕÊÐɯÒÈÛċÕɯÐñɯÒċÚÔċÕÈɯËÖĀÙÜɯÐÓÌÙÓÌËÐÒñÌɯËÜÝÈÙÓÈÙËÈÒÐɯàÈáÈÙÈɯÈÐÛɯÍÖÛÖĀÙÈÍɯÝÌɯÈŗıɯÚÈàċÚċɯËÈɯÈÙÛċıɯ

ÎġÚÛÌÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ÐÙÐÕÊÐɯÒÈŲÈÒÐɯÐñɯÒċÚċÔËÈÒÐɯÖËÈËÈɯñÈÓċıÔÈɯÔÈÚÈÚċɯàÌÙɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ,ÈÚÈɯ

ĹáÌÙÐÕËÌɯ àÈáÈÙċÕɯ ÍÖÛÖĀÙÈÍċȮɯ ñÖÒɯ ÚÈàċËÈɯ ÌÓɯ àÈáċÚċɯ ÌÚÌÙÓÌÙÐȮɯ ġËĹÓɯ ÉÌÓÎÌÚÐɯ ÝÌɯ ËÈÒÛÐÓÖÚÜɯ àÌÙɯ

ÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ8ÈáÈÙċÕɯÌÚÌÙÓÌÙÐȮɯàÈáċÔɯÚĹÙÌÊÐÕËÌɯÒÜÓÓÈÕËċĀċɯÕÌÚÕÌÓÌÙɯÝÌɯÉÈıÈÙċÓċɯàÈıÈÕÛċÚċÕÈɯċıċÒɯ

ÛÜÛÈÕɯ ÉÌÓÎÌÓÌÙÐɯ áÐàÈÙÌÛñÐàÌɯ àÈáÈÙċɯ àÈÒċÕËÈÕɯ ÛÈÕċÔÈɯ ÝÌɯ àÈıÈÕÛċÚċÕÈɯ ıÈÏÐÛÓÐÒɯ ÌÛÔÌɯ ÐÔÒäÕċɯ

ÛÈÕċÔÈÒÛÈËċÙȭɯ àÙċÊÈɯ ÉÜɯÖËÈɯ ÐñÌÙÐÚÐÕËÌɯ àÈáÈÙċÕɯ dÚÛÈÕÉÜÓɯ ²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÚÐɯ$ËÌÉÐàÈÛɯ %ÈÒĹÓÛÌÚÐɯ

ËÐ×ÓÖÔÈÚċȮɯ ÙÈɯ&ĹÓÌÙɯÐÔáÈÓċɯÍÖÛÖĀÙÈŘÈÙȮɯ3ĹÙÒñÌɯÝÌɯdÕÎÐÓÐáÊÌɯàÈıÈÔɯġàÒĹÚĹÕĹÕɯñÌÙñÌÝÌÓÌÕÔÐıɯ

ÏÈÓÐɯËÌɯÉÜÓÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ 
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ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ©ÌÒÐÓɯƕƙȭɯ,ĹáÌɯÐñÐɪƕɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ©ÌÒÐÓɯƕƚȭɯ,ĹáÌɯÐñÐɪƖ 

*ÈàÕÈÒȯɯ ÙÈıÛċÙÔÈÊċÓÈÙɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯñÌÒÐÓÔÐıÛÐÙȭ 

2ÈĀɯÒċÚċÔËÈÕɯàĹÒÚÌÓÌÕɯÔÌÙËÐÝÌÕËÌÕɯËÌÝÈÔɯÌËÐÓËÐĀÐÕËÌɯÐÚÌɯÐÒÐÕÊÐɯÒÈÛÈɯÜÓÈıċÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!Üɯ

ÒÈŲÈɯàÌÙɯÈÓÈÕɯËÜÝÈÙɯÛÈÉÓÖÓÈÙċɯÝÌɯÈÏıÈ×ɯÙÌÕÎÐɯÐıÓÌÔÌÓÐɯÚÈÈÛɯÎġáÌɯñÈÙ×ÔÈÒÛÈËċÙȭɯdñɯÛÈÙÈÍÛÈɯÐÚÌɯ

àÈáÈÙċÕɯ #ÌÝÓÌÛÓÌÙÈÙÈÚċɯ 'ÜÒÜÒɯ /ÙÖÍÌÚġÙĹɯ ÖÓÈÕɯ ÉÈÉÈÚċɯ  ÏÔÌÛɯ 2ÌÓÈÏÈŲÐÕɯ !ÌàɀËÌÕɯ'ÈÓËÜÕɯ

3ÈÕÌÙɀÌɯ ÔÐÙÈÚɯ ÒÈÓÈÕɯ ñÈÔɯ àÈáċɯ ÔÈÚÈÚċɯ àÌÙɯ ÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ ,ÈÚÈɯ ĹáÌÙÐÕËÌɯ ×ÌÒɯ ÍÈáÓÈɯ ÖÉÑÌɯ

ÉÜÓÜÕÔÈÔÈÒÓÈɯÉÐÙÓÐÒÛÌɯàÈáÈÙÈɯÈÐÛɯġËĹÓÓÌÙɯÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ8ÈáċɯÔÈÚÈÚċÕċÕɯàÈÕɯÛÈÙÈÍċÕËÈɯàÌÙɯ

ÈÓÈÕɯÒċÚċÔËÈɯÈÏıÈ×ɯÙÌÕÎÐÕËÌɯÈÉÈÙÛċËÈÕɯÒÈñċÓÔċıɯÉÐÙɯÒÐÛÈ×ÓċÒɯàÌÙɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÜɯÒÐÛÈ×ÓċÒÛÈɯ

àÈáÈÙÈɯÈÐÛɯÌÚÌÙÓÌÙɯÚÌÙÎÐÓÌÕÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ.ËÈËÈɯÔÈÝÐɯÛÜÝÈÓɯĹáÌÙÐÕÌɯÉÌáÌÓÐɯÚÈÕÈÛÚÈÓɯÉÐÙɯÛÈÉÓÖɯËÈɯàÌÙɯ

ÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÜɯÉġÓĹÔɯàÈáÈÙċÕɯàÈáċÔɯÝÌɯĹÙÌÛÐÔɯÚĹÙÌÊÐÕÐɯÈÒÛÈÙÈÕɯÉÐÙɯÎġÙÌÝɯĹÚÛÓÌÕÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ 

.ËÈÕċÕɯËÐĀÌÙɯÛÈÙÈÍċÕËÈɯÐÚÌɯÊÈÔɯÒÈ×ÓÈÔÈÓċɯÒĹñĹÒɯÉÐÙɯÚÌÏ×ÈɯÐñÌÙÐÚÐÕËÌɯÚÈÕÈÛñċÕċÕɯıÈ×ÒÈÚċȮɯ

ÌÓËÐÝÌÕÓÌÙÐɯÝÌɯ ÈÛÒċÚċɯ ÚÌÙÎÐÓÌÕÔÌÒÛÌɯ ÖÓÜ×ɯÉÐÙɯ ÝÐÛÙÐÕɯ ÐñÌÙÐÚÐÕËÌɯ ÐÚÌɯÚÈÈÛȮɯ ÎġáÓĹÒȮɯ ÒÈÓÌÔȮɯ ÌÓɯ

àÈáÔÈÓÈÙċɯÎÐÉÐɯÒÐıÐÚÌÓɯÌıàÈÓÈÙċɯÎġÙÌÉÐÓÔÌÒɯÔĹÔÒĹÕËĹÙȭɯ!ÜɯÌıàÈÓÈÙɯàÈáÈÙċÕɯÝÌɯËġÕÌÔÐÕɯÎÐàÐÔɯ

ÛÈÙáċÕÈɯ ËÈɯ ËÐÒÒÈÛɯ ñÌÒÔÌÒÛÌɯ ÖÓÜ×Ȯɯ àÈáÈÙċɯ àÈÒċÕËÈÕɯ ÛÈÕċÔÈàċɯ ÝÌɯ áÐÏÐÕËÌɯ ÐÔÎÌÓÌÔÌàÐɯ

ÒÖÓÈàÓÈıÛċÙÔÈÒÛÈËċÙȭ 

2.-4Iɯ 

2ÖÕÜñɯÖÓÈÙÈÒȮɯÉÜɯñÈÓċıÔÈɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯdÚÛÈÕÉÜÓɀËÈɯÛÖ×ÓÈÔɯƜɯÈËÌÛɯÔĹáÌɯÌÝÐÕɯàÌÙɯÈÓËċĀċɯÛÌÚ×ÐÛɯ

ÌËÐÓÔÐıÛÐÙȭɯdÕÊÌÓÌÕÌÕɯÔĹáÌɯÌÝÓÌÙÌɯàġÕÌÓÐÒɯġÕÌÔÓÐɯÚÖÕÜñÓÈÙɯÌÓËÌɯÌËÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ!ÜɯÚÖÕÜñÓÈÙËÈÕɯÉÐÙÐɯ

áÐàÈÙÌÛɯÌËÐÓÔÌÚÐɯ×ÓÈÕÓÈÕÈÕɯĹñɯÔĹáÌɯÌÝÐÕɯȹ'ĹÚÌàÐÕɯ1ÈÏÔÐɯ&ĹÙ×ċÕÈÙȮɯ*ÌÔÈÓɯ3ÈÏÐÙɯÝÌɯ1ÌıÈÛɯ

-ÜÙÐɯ&ĹÕÛÌÒÐÕɯ,ĹáÌɯ$ÝÐȺɯàÈáɯÚÌáÖÕÜɯÖÓÔÈÚċÕÈɯÙÈĀÔÌÕɯÒÈ×ÈÓċɯÖÓÔÈÚċɯÐÒÌÕɯËÐĀÌÙɯÉÐÙɯÚÖÕÜñɯÐÚÌɯ

ÔĹáÌɪÌÝɯÒÈ×ÚÈÔċÕÈɯËÈÏÐÓɯÌËÐÓÌÕɯÐÒÐɯàÈ×ċÕċÕɯȹ'ÈÓËÜÕɯ3ÈÕÌÙɯÝÌɯ.ÙÏÈÕɯ*ÌÔÈÓɯ,ĹáÌɯ$ÝÓÌÙÐȺɯ

àÈáÈÙɯÈÕċÚċÕÈɯËĹáÌÕÓÌÕÌÕɯÔĹáÌɯÌÝÓÌÙɯÖÓËÜĀÜÕÈɯàġÕÌÓÐÒÛÐÙȭɯ àÙċÊÈȮɯ!ÌËÙÐɯ1ÈÏÔÐɯ,ĹáÌɯ$ÝÐɯÐÚÌɯ

ÚÈËÌÊÌɯ*ĹÓÛĹÙɯ8ÖÓÜɯ%ÌÚÛÐÝÈÓÐɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯÒċÚÈɯÚĹÙÌÓÐɯáÐàÈÙÌÛÌɯÈñċÓÔċıÛċÙȭɯ 

!ÜÙÈËÈÕɯÏÈÙÌÒÌÛÓÌȮɯÜÓÈıċÓÈÕɯÚÖÕÜñÓÈÙɯÌËÌÉÐàÈÛɯÔÐÙÈÚċɯÉÈÒċÔċÕËÈÕɯÒċàÔÌÛÓÐɯÉÐÙɯıÌÏÐÙɯÖÓÈÕɯ

dÚÛÈÕÉÜÓɀÈɯËÈÐÙɯÌËÌÉÐɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚċÕɯÈÒÛÈÙċÔċɯÉÈĀÓÈÔċÕËÈɯÉÐÙÛÈÒċÔɯ×ÙÖÉÓÌÔÓÌÙÐÕɯÝÈÙÓċĀċÕÈɯ

ÐıÈÙÌÛɯÌÛÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ8ÈáɯÚÌáÖÕÜÕËÈɯġÕÌÔÓÐɯËÌÚÛÐÕÈÚàÖÕÓÈÙËÈɯàÌÙɯÈÓÈÕɯÔĹáÌÓÌÙÐÕɯáÐàÈÙÌÛÌɯÒÈ×ÈÓċɯ

ÖÓÔÈÚċȮɯ!ÌËÙÐɯ1ÈÏÔÐɯ,ĹáÌɯ$ÝÐɀÕÐÕɯÐÚÌɯÒċÚÈɯÚĹÙÌÓÐĀÐÕÌɯÈñċÓÔÈÚċɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚċÕɯÌÙÐıÐÓÌÉÐÓÐÙÓÐĀÐȮɯ

ÈÒÛÈÙċÔċɯÝÌɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙÓÐĀÐɯÈñċÚċÕËÈÕɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯÚÖÙÜÕÈɯÐıÈÙÌÛɯÌÛÔÌÒÛÌËÐÙȭ 

!ÜÕÜÕɯ ÏÈÙÐÊÐÕËÌȮɯ ÈÙÈıÛċÙÔÈɯ ÚĹÙÌÚÐÕÊÌɯ áÐàÈÙÌÛɯ ÌËÐÓÌÕɯ ÔĹáÌÓÌÙɯ ÈÙÈÚċÕËÈɯ ÚÈËÌÊÌɯ  ıÐàÈÕɯ

,ĹáÌÚÐɀÕËÌɯÚÌÚÓÐɯÈÕÓÈÛċÔɯÐÔÒäÕċɯÝÌɯÔÖÉÐÓɯÜàÎÜÓÈÔÈɯÏÐáÔÌÛÐɯÖÓËÜĀÜɯÚÖÕÜÊÜÕÈɯÜÓÈıċÓÔċıÛċÙȭɯ

#ÐÑÐÛÈÓɯ ÜàÎÜÓÈÔÈÓÈÙɯ ÝÌɯ ÚÌÚÓÐɯ ÈÕÓÈÛċÔɯ ÜàÎÜÓÈÔÈÚċàÓÈɯ áÌÕÎÐÕÓÌıÛÐÙÐÓÌÕɯ ÔĹáÌɯ ËÌÕÌàÐÔÐÕËÌȮɯ

áÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙÐÕɯÌÚÌÙÓÌÙÓÌɯËÈÏÈɯËÌÙÐÕɯÉÐÙɯÐÓÐıÒÐɯÒÜÙÈÉÐÓËÐĀÐɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÉÌÓÓÌĀÐɯËÌÚÛÌÒÓÌàÐÊÐɯÉÐñÐÔËÌɯ

ÈÕÓÈÛċÓÈÙċÕɯÉÜÓÜÕËÜĀÜɯÚÖÕÜÊÜÕÈɯÜÓÈıċÓÔċıÛċÙȭɯ!ÜɯËÜÙÜÔȮɯÛÌÒÕÖÓÖÑÐÒɯÈÙÈñÓÈÙċÕɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚċÕɯ

ÈÒÛÈÙċÔċÕÈɯÒÈÛÒċɯÚÈĀÓÈËċĀċÕċɯÎġÚÛÌÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ 
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9ÐàÈÙÌÛɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈÒÐɯÛĹÔɯÔĹáÌÓÌÙËÌɯáÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙȮɯàÈáÈÙÓÈÙċÕɯÎĹÕÓĹÒɯàÈıÈÕÛċÓÈÙċÕÈɯÛÈÕċÒÓċÒɯ

ÌËÌÉÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ÜɯËÜÙÜÔȮɯáÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙÌɯÖɯËġÕÌÔÐÕɯıÈÙÛÓÈÙċÕċɯÝÌɯàÈáċÔɯÚĹÙÌÊÐÕÐɯÈÕÓÈÔÈɯ

ÖÓÈÕÈĀċÕċɯ ÚÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ  àÙċÊÈȮɯ ÒĹÓÛĹÙÌÓɯ ÔÐÙÈÚċÕɯ ÈÒÛÈÙċÔċÕËÈɯ ÚÌÙÎÐÓÌÔÌÕÐÕɯ ËÌɯ ġÕÌÔÐÕÐɯ

ÎġÚÛÌÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ ÕÊÈÒȮɯġáÌÓÓÐÒÓÌɯ2ÈÐÛɯ%ÈÐÒɯ ÉÈÚċàÈÕċÒɯ,ĹáÌɯ$ÝÐȮɯ.ÙÏÈÕɯ*ÌÔÈÓɯ,ĹáÌɯ$ÝÐɯÝÌɯ

'ÈÓËÜÕɯ 3ÈÕÌÙɯ ,ĹáÌɯ $ÝÐɀÕËÌɯ ÈÒÛÈÙċÔɯ ËÈÏÈɯ ñÖÒɯ ÎġÙÚÌÓɯ ×ÈÕÖÓÈÙɯ ÝÌɯ ÉÙÖıĹÙÓÌÙɯ ĹáÌÙÐÕËÌÕɯ

àĹÙĹÛĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ#ÖÓÈàċÚċàÓÈȮɯÈÒÛÈÙċÔÓÈÙɯÉÐÓÎÐÓÌÕËÐÙÔÌɯËĹáÌàÐÕËÌɯÒÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÌËÙÐɯ1ÈÏÔÐɯ

,ĹáÌɯ$ÝÐɀÕËÌɯÐÚÌɯÒÐıÐÚÌÓɯÈÕÓÈÛċÓÈÙċÕɯȹÛÖÙÜÕɯÙÌÏÉÌÙÓÐĀÐȺɯÈÕÓÈÔÓċɯÉÐÙɯÈÒÛÈÙċÔɯÖÓÜıÛÜÙÔÈÚċÕÈɯ

ÒÈÙıċÕȮɯÒÈÓċÊċɯÝÌɯÚÐÚÛÌÔÈÛÐÒɯÉÐÙɯÚÜÕÜÔÜÕɯÌÒÚÐÒÓÐĀÐÕÐɯËÌɯÐñÐÕËÌɯÉÈÙċÕËċÙÔÈÒÛÈËċÙȭɯ 

&ÌÕÌÓɯÖÓÈÙÈÒɯÌÓËÌɯÌËÐÓÌÕɯÉÜÓÎÜÓÈÙȮɯÚÌÙÎÐÓÌÔÌɯàġÕÛÌÔÐÕÐÕɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯÈÒÛÈÙċÔċÕËÈÒÐɯÛÌÒɯ

ÚÌñÌÕÌÒɯÖÓÔÈËċĀċÕċɯÝÌɯÈÕÓÈÛċȮɯËÐÑÐÛÈÓɯÛÌÒÕÖÓÖÑÐɯÝÌɯËÌÕÌàÐÔÚÌÓɯÌÛÒÐÓÌıÐÔɯàÖÓÜàÓÈɯËÈɯÈÒÛÈÙċÔċÕɯ

ÎĹñÓÌÕËÐÙÐÓÌÉÐÓÌÊÌĀÐÕÐɯ ÎġÚÛÌÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ !Üɯ ÉÈĀÓÈÔËÈɯ ÔĹáÌÓÌÙÐÕȮɯ áÐàÈÙÌÛñÐàÐɯ×ÈÚÐÍɯ ÉÐÙɯ

ÎġáÓÌÔÊÐËÌÕɯÈÒÛÐÍɯÉÐÙɯÒÈÛċÓċÔÊċàÈɯËġÕĹıÛĹÙÌÕɯàġÕÛÌÔÓÌÙÐɯÉÌÕÐÔÚÌÔÌÓÌÙÐȮɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚċÕɯ

ñÈĀËÈıɯÉÐñÐÔÓÌÙËÌɯàÈıÈÛċÓÔÈÚċɯÈñċÚċÕËÈÕɯÖÓËÜÒñÈɯġÕÌÔɯÛÈıċÔÈÒÛÈËċÙȭ 

2ÖÕÜñɯÖÓÈÙÈÒȮɯÉÜɯñÈÓċıÔÈÕċÕɯÉÜÓÎÜÓÈÙċɯÌËÌÉÐàÈÛɯÛÜÙÐáÔÐɯÉÈĀÓÈÔċÕËÈɯÌËÌÉÐɯÔÐÙÈÚċÕɯÈÒÛÈÙċÔċÕËÈɯ

ÉÈáċɯÌÒÚÐÒÓÐÒÓÌÙÐÕɯÖÓËÜĀÜÕÜɯÎġÚÛÌÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ,ĹáÌɯÌÝÓÌÙÐÕÐÕɯáÐàÈÙÌÛɯËġÕÌÔÓÌÙÐÕÐÕɯÛĹÔɯàċÓÈɯ

àÈàċÓÔÈÚċȮɯ ñÈĀËÈıɯ ÔĹáÌÊÐÓÐÒɯ ÈÕÓÈàċıċɯ ÐÓÌɯ àÌÕÐËÌÕɯ ÉÐÙɯ ÛÈÚÈÙċÔɯ ÚĹÙÌÊÐÕÌɯ ÎÐËÐÓÔÌÚÐɯ ÝÌɯ

ÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯàġÕÌÛÐÔÐɯÈÕÓÈàċıċàÓÈɯàÌÕÐËÌÕɯÌÓÌɯÈÓċÕÔÈÚċȮɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯÌËÌÉÐàÈÛɯ

ÛÜÙÐáÔÐÕÐÕɯÎÌÓÐıÐÔÐɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚċÕɯÌÛÒÐÕɯÖÓÈÙÈÒɯÈÒÛÈÙċÔċÕċÕɯÚÈĀÓÈÕÔÈÚċɯÉÈÒċÔċÕËÈÕɯ

ÖÓËÜÒñÈɯġÕÌÔÓÐËÐÙȭɯ!ÜÕÜÕɯàÈÕċÕËÈȮɯÌËÌÉÐɯÔÐÙÈÚɯÈñċÚċÕËÈÕɯdÚÛÈÕÉÜÓɀËÈɯàÈıÈÔċıɯÚÈÕÈÛñċÓÈÙɯ

ÈáċÔÚÈÕÈÔÈàÈÊÈÒɯÖÙÈÕËÈËċÙȭɯ!ÜɯÕÌËÌÕÓÌɯdÚÛÈÕÉÜÓɯÐÓÐÕËÌɯàÈıÈÔċıɯÚÈÕÈÛñċÓÈÙċÕɯÌÝÓÌÙÐɯÒÖÙÜÔÈɯ

ÈÓÛċÕÈɯÈÓÔÈÒȮɯÒÖÙÜÔÈɯÝÌɯÈÒÛÈÙċÔɯÈñċÚċÕËÈÕɯÉĹàĹÒɯġÕÌÔÌɯÚÈÏÐ×ÛÐÙȭɯ!ÜɯÚÈàÌËÌɯÌËÌÉÐɯÔÐÙÈÚċÕɯ

ÈÒÛÈÙċÔċÕËÈɯÛÖ×ÓÜÔÚÈÓɯÉÐÓÐÕÊÐÕɯàĹÒÚÌÓÛÐÓÔÌÚÐɯÝÌɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙÓÐĀÐɯÚÈĀÓÈÕÈÉÐÓÐÙȭɯ 

* 8- *I  

 ÐÛÊÏÐÚÖÕȮɯ"ȭȮɯ,ÈÊ+ÌÖËȮɯ-ȭ$ȭȮɯ,ÈÊ+ÌÖËȮɯ-ȭ$ȭɯÈÕËɯ2ÏÈÞȮɯ2ȭ)ȭɯȹƖƔƔƖȺȭɯ+ÌÐÚÜÙÌɯÈÕËɯÛÖÜÙÐÚÔɯÓÈÕËÚÊÈ×ÌÚȯɯ2ÖÊÐÈÓɯ

ÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÌÚȭɯ+ÖÕËÖÕȯɯ1ÖÜÛÓÌËÎÌȭ 

!ÌÌÛÖÕȮɯ2ȭɯȹƖƔƔƙȺȭɯ%ÐÓÔɪÐÕËÜÊÌËɯÛÖÜÙÐÚÔȭɯ,ÜÓÛÐÓÐÕÎÜÈÓɯ,ÈŲÌÙÚȭ 

!ÜÙÎÜÓɪ ËċÎĹáÌÓȮɯ%ȭɯȹƖƔƕƛȺȭɯ$ËÌÉÐàÈÛɯÔĹáÌÓÌÙÐɯÝÌɯÔĹáÌËÌɯÌËÌÉÐàÈÛɯÌĀÐÛÐÔÐȭɯ,ÐÓÓÐɯ$ĀÐÛÐÔɯ#ÌÙÎÐÚÐȮɯƘƚȹƖƕƘȺȮɯ

ƜƙɪƕƔƘȭ 

!ÜÚÉàȮɯ&ȭȮɯȫɯ*ÓÜÎȮɯ)ȭɯȹƖƔƔƕȺȭɯ,ÖÝÐÌɪÐÕËÜÊÌËɯÛÖÜÙÐÚÔȯɯ3ÏÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÖÍɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÐÚÚÜÌÚȭɯ

)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯÝÈÊÈÛÐÖÕɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎȮɯƛȹƘȺȮɯƗƕƚɪƗƗƖȭ 

!ÜÛÓÌÙȮɯ1ȭɯȹƖƔƔƔȺȭɯ+ÐÛÌÙÈÙàɯÛÖÜÙÐÚÔȭɯ(Õɯ)ȭɯ)ÈÍÈÙÐɯȹ$ËȭȺȮɯ$ÕÊàÊÓÖ×ÌËÐÈɯÖÍɯÛÖÜÙÐÚÔɯȹ×ȭɯƗƚƔȺȭɯ+ÖÕËÖÕȯɯ1ÖÜÛÓÌËÎÌȭ 

"ÌÕÛÙÈÓɯ $ÜÙÖ×ÌÈÕɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȭɯÏŲ×ÚȯɤɤÊÜÓÛÜÙÈÓÏÌÙÐÛÈÎÌÚÛÜËÐÌÚȭÊÌÜȭÌËÜɤÊÖÕÊÌ×ÛɪÈÕËɪÏÐÚÛÖÙàɪÊÜÓÛÜÙÈÓɪ

ÏÌÙÐÛÈÎÌɯȹƕƛȭƔƛȭƖƔƖƙȯɯƕƝȭƗƔȺȭɯ 

"ÏÌÓÕÖÒÖÝÈȮɯ$ȭɯ ȭȮɯ*ÈáÕÈÊÏÌÌÝÈȮɯ2ȭɯ-ȭȮɯ2ÔÐÙÕÖÝÈȮɯ9ȭɯ5ȭɯÝÌɯ*ÙàÓÖÝÈȮɯ3ȭɯ5ȭɯȹƖƔƖƔȺȭɯ2ÖÊÐÈÓɯ%ÈÊÛÖÙÚɯÖÍɯ

#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯ+ÐÛÌÙÈÙàɯ3ÖÜÙÐÚÔɯÐÕɯÛÏÌɯ-ÐáÏÕàɯ-ÖÝÎÖÙÖËɯ1ÌÎÐÖÕȭɯdñÐÕËÌȰɯ2ȭɯ1ÖÚÏÊÏÜ×ÒÐÕɯ

ȹ$ËÐÛġÙȺɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÖÕɯ$ÊÖÕÖÔÐÊÚȮɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÕËɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚɯȹÚÚȭɯƙƜƛɪƙƝƕȺȭɯ

'ÖÓÓÈÕËÈȯɯ ÛÓÈÕÛÐÚɯ/ÙÌÚÚȭ 

"ÖÚÔÈȮɯ2ȭȮɯ/Ö×Ȯɯ"ȭɯȫɯ-ÌÎÙÜÚÈȮɯ ȭɯȹƖƔƔƛȺȭɯ2ÏÖÜÓËɯ#ÙÈÊÜÓÈɯÔàÛÏɯÉÌɯÈɯÉÙÈÕËɯÛÖɯ×ÙÖÔÖÛÌɯ1ÖÔÈÕÐÈɯÈÚɯÈɯ

ÛÖÜÙÐÚÛɯËÌÚÛÐÕÈÛÐÖÕȳȮɯ(ÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ1ÌÚÌÈÙÊÏȮɯƗȮɯƗƝɪƙƚȭ 

IÌÝÐÒȮɯ2ȭɯȹƖƔƕƛȺȭɯ*ĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯÌËÌÉÐàÈÛɯÛÜÙÐáÔÐɯËÌÕÌàÐÔÐȯɯ2ÈÐÛɯ%ÈÐÒɯ ÉÈÚċàÈÕċÒɀċÕɯÐáÐÕËÌɯ

ÖÛÖÌÛÕÖÎÙÈŗÒɯÉÐÙɯñÈÓċıÔÈȭɯ$ÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯ3ÜÙÒÐÚÏɯ2ÛÜËÐÌÚȮɯƕƖȹƖƝȺȭ 

IÌÝÐÒȮɯ2ȭɯȹƖƔƖƕȺȭɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌÒÐɯÌËÌÉÐɯÔÌÒäÕÓÈÙċÕɯɁÔÖËÌÙÕɯÔĹáÌÊÐÓÐÒɂɯÉÈĀÓÈÔċÕËÈɯËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÚÐȭɯ

%ÖÓÒÓÖÙɤ$ËÌÉÐàÈÛȮɯƖƛȹƕƔƙȺȮɯƕƗƙɪƕƙƔȭ 

https://culturalheritagestudies.ceu.edu/concept-and-history-cultural-heritage
https://culturalheritagestudies.ceu.edu/concept-and-history-cultural-heritage
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#$,'(23ɯȹƖƔƖƙÈȺȭɯÏŲ×ÚȯɤɤËÌÔÏÐÚÛȭÔÐÕÐȭÐÊÖÔȭÔÜÚÌÜÔɤËÌÔÏÐÚÛɪÐÊÖÔɯȹƕƗȭƔƜȭƖƔƖƙȮɯƖƕȭƗƔȺȭɯ 

#$,'(23ɯȹƖƔƖƙÉȺȭɯ ÏŲ×ÚȯɤɤËÌÔÏÐÚÛȭÔÐÕÐȭÐÊÖÔȭÔÜÚÌÜÔɤ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɤÊÈÛÌÎÖÙÐÚÈÛÐÖÕɪ×ÙÖÑÌÊÛÚɯ

ȹƕƗȭƔƜȭƖƔƖƙȮɯƖƖȭƔƔȺȭ 

$ÙÎĹÕȮɯ!ȭȮɯÝÌɯ8ċÓËċÙċÔȮɯ'ȭɯ,ȭɯȹƖƔƖƕȺȭɯ$ËÌÉÐàÈÛɯÛÜÙÐáÔÐȯɯ*ÈáËÈĀÓÈÙċɯĹáÌÙÐÕÌɯÉÐÙɯÐÕÊÌÓÌÔÌȭɯ2ÌàÈÏÈÛɯÝÌɯ.ÛÌÓɯ

dıÓÌÛÔÌÊÐÓÐĀÐɯ#ÌÙÎÐÚÐȮɯƕƜȹƖȺȮɯƖƝƗɪƗƕƚȭ 

%ÌÙÙÌÐÙÈȮɯ2ȭɯ%ȭɯ#ȭɯȹƖƔƕƜȺȭɯ3ÏÌɯ,ÈÙÊÏÐÖÕÌÚÚɯÖÍɯ ÓÖÙÕÈɯÈÛɯ/ÈÓâÊÐÖɯ,ÈÙØÜ÷ÚɯËÌɯ%ÙÖÕÛÌÐÙÈȯɯÈɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯ×ÖÐÕÛɯÍÖÙɯ

ËÐÚÊÜÚÚÐÕÎɯÓÐÛÌÙÈÙàɯÛÖÜÙÐÚÔɯȻ,ÈÚÛÌÙɅÚɯÛÏÌÚÐÚȼȮɯ4ÕÐÝÌÙÚÐËÈËÌɯËÌɯ+ÐÚÉÖÈɯȹ/ÖÙÛÜÎÈÓȺȺȭ 

%ÖÙÙÌÚÛȮɯ"ȭɯ)ȭɯȹƖƔƔƖȺȭɯ#ÌŗÕÐÕÎɯȿÜÕËÌÙÞÈÛÌÙɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɀȭɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ-ÈÜÛÐÊÈÓɯ ÙÊÏÈÌÖÓÖÎàȮɯ

ƗƕȹƕȺȮɯƗɪƕƕȭ 

&ÏÌÛÈÜȮɯ+ȭȮɯȫɯ$ÚÈÕÜȮɯ+ȭɯ5ȭɯȹƖƔƕƕȺȭɯ+ÐÛÌÙÈÙàɯÛÖÜÙÐÚÔɯÈÚɯÈɯ×ÙÖÔÖÛÌÙɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌȭɯ6(3ɯ3ÙÈÕÚÈÊÛÐÖÕÚɯ

ÖÕɯ$ÊÖÓÖÎàɯÈÕËɯÛÏÌɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȮɯƕƙƔȮɯƗƘƙɪƗƙƗȭ 

&ÖÕáâÓÌáɪ/õÙÌáȮɯ"ȭȮɯȫɯ/ÈÙÊÌÙÖɪ.ÜÉÐęÈȮɯ"ȭɯȹƖƔƕƕȺȭɯ ɯÊÖÕÊÌ×ÛÜÈÓɯÔÖËÌÓɯÍÖÙɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯËÌŗÕÐÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯÔÖÛÐÝÈÛÐÖÕȭɯ(Õɯ1ÌÝÐÝÌɯÛÏÌɯ×ÈÚÛȯɯ/ÙÖÊÌÌËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯƗƝÛÏɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÖÕɯÊÖÔ×ÜÛÌÙɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ

ØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯÔÌÛÏÖËÚɯÐÕɯÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎàɯȹ××ȭɯƖƗƘɪƖƘƘȺȭɯ!ÌÐÑÐÕÎȯɯ ÔÚÛÌÙËÈÔɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ/ÙÌÚÚȭ 

&ĹÔĹıȮɯ©ȭɯȹƖƔƖƖȺȭɯ2ÖÔÜÛɯÖÓÔÈàÈÕɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚċÕɯÌÓÌÒÛÙÖÕÐÒɯÒĹÓÛĹÙɯÖÙÛÈÔċÕËÈɯÈÒÛÈÙċÔċȯɯ*ÜÒÜÓÐɯ

ÔĹáÐÒÓÌÙÐÕËÌÒÐɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÜÕÚÜÙÓÈÙȭɯ1ÜÔÌÓÐ#$ɯ#ÐÓɯÝÌɯ$ËÌÉÐàÈÛɯ ÙÈıÛċÙÔÈÓÈÙċɯ#ÌÙÎÐÚÐȮɯȹƖƚȺȮɯƘƝƖɪƙƔƙȭ 

'ÌÙÉÌÙÛȮɯ#ȭɯȹƖƔƔƕȺȭɯ+ÐÛÌÙÈÙàɯ×ÓÈÊÌÚȮɯÛÖÜÙÐÚÔɯÈÕËɯÛÏÌɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȭɯ ÕÕÈÓÚɯÖÍɯ3ÖÜÙÐÚÔɯ1ÌÚÌÈÙÊÏȮɯƖƜȹƖȺȮɯ

ƗƕƖɪƗƗƗȭ 

'Ö××ÌÕȮɯ ȭȮɯ!ÙÖÞÕȮɯ+ȭȮɯȫɯ%àÈÓÓȮɯ ȭɯȹƖƔƕƘȺȭɯ+ÐÛÌÙÈÙàɯÛÖÜÙÐÚÔȯɯ.××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÔÈÙÒÌÛÐÕÎɯÈÕËɯÉÙÈÕËÐÕÎɯÖÍɯËÌÚÛÐÕÈÛÐÖÕÚȳȭɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ#ÌÚÛÐÕÈÛÐÖÕɯ,ÈÙÒÌÛÐÕÎɯȫɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯƗȹƕȺȮɯ

ƗƛɪƘƛȭ 

(".,.2ɯ  ÙÒÌÖÓÖÑÐÒɯ ,ÐÙÈÚċÕɯ *ÖÙÜÕÔÈÚċɯ ÝÌɯ 8ġÕÌÛÐÔÐɯ 3ĹáĹĀĹɯȹƕƝƝƔȺȭɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÐÊÖÔÖÚȭÖÙÎȭÛÙɤ#ÖÚàÈÓÈÙɤ(".,.231ɍÛÙƔƙƛƘƖƖƝƔƔƕƙƗƚƝƕƗƝƕƝȭ×ËÍɯ ȹƕƝȭƔƛȭƖƔƖƙȯɯ

ƕƚȭƔƔȺȭ 

(ıċÒȮɯ$ȭȮɯÝÌɯ2ÌÔÌÙÊÐȮɯIȭɯȹƖƔƕƝȺȭɯ-ÐÛÌÓɯÈÙÈıÛċÙÔÈÓÈÙËÈɯÝÌÙÐɯĹñÎÌÕÓÌÔÌÚÐɯÖÓÈÙÈÒɯÖËÈÒɯÎÙÜ×ɯÎġÙĹıÔÌÚÐȮɯ

ÉÐÙÌàÚÌÓɯÎġÙĹıÔÌɯÝÌɯÎġáÓÌÔȭɯ3ÜÙÒÐÚÏɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚȮɯƚȹƗȺȮɯƙƗɪƚƚȭ 

*ÈÓÌȮɯ,ȭȮɯÝÌɯ-ÜÙȮɯdȭɯȹƖƔƕƚȺȭɯ*ÈÙÓɯ,ÈÙßɯÝÌɯ,ÈÙÒÚÐÚÛɯ3ÌÖÙÐɯÈñċÚċÕËÈÕɯÌĀÐÛÐÔɯÝÌɯÛÖ×ÓÜÔÚÈÓɯÊÐÕÚÐàÌÛȭɯIÈĀɯ

²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÚÐɯ2ÖÚàÈÓɯ!ÐÓÐÔÓÌÙɯ#ÌÙÎÐÚÐȮɯƕƗȹƕȺȮɯƘƔɪƙƙȭ 

*È×ÓÈÕȮɯ'ȭȮɯÝÌɯ#ÐÓÌÒȮɯ2ȭɯ$ȭɯȹƖƔƖƘȺȭɯ$ËÌÉÐàÈÛɯÛÜÙÐÚÛÐɯ×ÙÖŗÓÐÕÐÕɯÉÌÓÐÙÓÌÕÔÌÚÐȯɯ*ÈÙÈÊÈÖĀÓÈÕɯ$ËÌÉÐàÈÛɯ,ĹáÌÚÐɯ

ġÙÕÌĀÐȭɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ"ÜÙÙÌÕÛɯ#ÌÉÈÛÌÚɯÐÕɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯȹ"4#$2ȺȮɯƛȹƛɯȹƕȺȺȮɯƝƕɪƕƔƗȭ 

*ÜÙÕÐÈÞÈÕȮɯ'ȭȮɯ2ÈÓÐÔȮɯ ȭȮɯ2ÜÏÈÙÛÈÕÛÖȮɯ'ȭȮɯȫɯ'ÈÚÐÉÜÈÕȮɯ9ȭɯ ȭɯȹƖƔƕƕȮɯ,ÈÙÊÏȺȭɯ$ɪÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÈÕËɯ

ÕÈÛÜÙÈÓɯÏÐÚÛÖÙàɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒȯɯÈÕɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÛÖɯËÐÎÐÛÈÓɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕȭɯ(Õɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ

"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÖÕɯ3ÌÓÌÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÈÕËɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯȹ( "2(3Ⱥɯȹ××ȭɯƕƛƛɪƕƜƖȺȭɯ2ÐÕÎÈ×ÖÙÌȭ 

*ĹÓÊĹȮɯxȭɯ3ȭɯȹƖƔƕƙȺȭɯ*ĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯÒÈÝÙÈÔċÕċÕɯÌĀÐÛÐÔɯÈñċÚċÕËÈÕɯġÕÌÔÐȭɯ ÒÈËÌÔÐÈɯ#ÐÚÐ×ÓÐÕÓÌÙÈÙÈÚċɯ!ÐÓÐÔÚÌÓɯ

 ÙÈıÛċÙÔÈÓÈÙɯ#ÌÙÎÐÚÐȮɯƕȹƕȺȮɯƖƛɪƗƖȭ 

+ĹËÛÒÌȮɯ'ȭɯȹƖƔƖƙȺȭɯ,ÜÚÌÜÔÚɯÈÚɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÖÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÈÍÌÎÜÈÙËÐÕÎɯÖÍɯÐÕÛÈÕÎÐÉÓÌɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌȭɯ'ÈÕËÉÖÖÒɯ

ÖÕɯ(ÕÛÈÕÎÐÉÓÌɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯ/ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÈÚɯ&ÓÖÉÈÓɯ2ÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ%ÜÛÜÙÌȮɯƘƘƕȭ 

,ÈÕÚŗÌÓËȮɯ"ȭɯȹƖƔƕƙȺȭɯ1ÌÚÌÈÙÊÏÐÕÎɯÓÐÛÌÙÈÙàɯÛÖÜÙÐÚÔȭɯ2ÏÈËÖÞɯ!ÖÖÒÚɯȫɯ,ÌËÐÈȭ 

,ÌÕÌáÌÚȮɯ,ȭɯȹƖƔƔƔȺȭɯ+ÐÛÌÙÈÙàɯ3ÖÜÙÐÚÔɯÈÕËɯ4ÙÉÈÕɯ ÙÛȭɯ6ÖÙÒÐÕÎɯ#ÌŗÕÐÛÐÖÕÚɯÐÕɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÈÕËɯ3ÖÜÙÐÚÔȭ 

,ÐÓÓÐàÌÛɯȹƖƔƖƙȺȭɯÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÔÐÓÓÐàÌÛȭÊÖÔȭÛÙɤÒÜÓÛÜÙɪÚÈÕÈÛɤÌàÜÉÖÎÓÜÓÈÙÐÕɪàÈÚÈàÈÕɪËÜÕàÈÚÐɪƛƘƙƛƕƚƙɯ

ȹƔƗȭƕƔȭƖƔƖƙȮɯƕƚȭƔƔȺ 

xáËÌÔÐÙȮɯ-ȭɯȹƖƔƔƝȺȭɯ3ÜÙÐáÔɯÝÌɯ$ËÌÉÐàÈÛȭɯ,ÐÓÓćɯ%ÖÓÒÓÖÙȮɯƜƖȮɯƗƖɪƘƝȭ 

https://demhist.mini.icom.museum/demhist-icom
https://www.icomos.org.tr/Dosyalar/ICOMOSTR_tr0574229001536913919.pdf
https://www.milliyet.com.tr/kultur-sanat/eyuboglularin-yasayan-dunyasi-7457165
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xáÒÜÓȮɯ$ȭȮɯ#ÌÔÐÙÌÙȮɯ#ȭȮɯȫɯd×ÈÙȮɯ,ȭɯ2ȭɯȹƖƔƕƖȺȭɯ$ËÌÉÐàÈÛɀċÕɯ×ÈáÈÙÓÈÔÈɯÈÙÈÊċɯÖÓÈÙÈÒɯÛÜÙÐáÔɯÈÔÈñÓċɯÒÜÓÓÈÕċÔċɯ

ĹáÌÙÐÕÌɯÉÐÙɯÈÙÈıÛċÙÔÈȭɯƕƗȭɯ4ÓÜÚÈÓɯ3ÜÙÐáÔɯ*ÖÕÎÙÌÚÐȮɯƚɪƝȭ 

0ÐÜȮɯ8ȭɯȹƖƔƖƗȺȭɯ-ÌÞɯ,ÌËÐÈɯÈÕËɯ(ÕÛÈÕÎÐÉÓÌɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯ'ÌÙÐÛÈÎÌȭɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯ'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɯ1ÌÚÌÈÙÊÏȮɯ

ƚȹƕȺȮɯƗƙƜɪƗƚƘȭ 

1ÐÝÌÙÖȮɯ/ȭȮɯ)ÖÝõɪ,ÖÕÊÓĶÚȮɯ&ȭȮɯȫɯ1ÜÉÐÖɪ-ÈÝÈÙÙÖȮɯ ȭɯȹƖƔƖƗȺȭɯ$ËÜɪÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÔÜÚÌÜÔÚɯÛÖɯÍÖÙÔÈÓɯ

ÌËÜÊÈÛÐÖÕȯɯÊÈÚÌÚɯÈÙÖÜÕËɯÐÕÛÈÕÎÐÉÓÌɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÖɪÊÙÌÈÛÐÝÌɯ×ÈÙÈËÐÎÔȭɯ'ÌÙÐÛÈÎÌȮɯ

ƚȹƕƕȺȮɯƛƔƚƛɪƛƔƜƖȭ 

2ÌÙÛȭɯȹƖƔƖƘȺȭɯ$ËÌÉÐàÈÛɯÛÜÙÐáÔÐɯĹáÌÙÐÕÌɯÉÐÙɯËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÔÌȭɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ&ÈÚÛÙÖÕÖÔàȮɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓÐÛàɯÈÕËɯ3ÙÈÝÌÓȮɯ

ƛȹƘȺȮɯƝƕƔɬƝƕƚȭɯ 

2ØÜÐÙÌȮɯ2ȭɯ)ȭɯȹƕƝƝƚȺȭɯ+ÐÛÌÙÈÙàɯÛÖÜÙÐÚÔɯÈÕËɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÛÖÜÙÐÚÔȯɯ×ÙÖÔÖÛÐÕÎɅ ÕÕÌɯÖÍɯ&ÙÌÌÕɯ&ÈÉÓÌÚɅɯÐÕɯ/ÙÐÕÊÌɯ

$ËÞÈÙËɯ(ÚÓÈÕËȭɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ2ÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ3ÖÜÙÐÚÔȮɯƘȹƗȺȮɯƕƕƝɪƕƗƘȭ 

3ċÙċÓȮɯ ȭɯȹƖƔƕƜȺȭɯ!ÐÙɯġáÌÓɯÐÓÎÐɯÛÜÙÐáÔÐɯÖÓÈÙÈÒɯÌËÌÉÐàÈÛɯÛÜÙÐáÔÐɯÝÌɯ3ĹÙÒÐàÌɀÕÐÕɯÌËÌÉÐàÈÛɯÛÜÙÐáÔÐɯ×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÐȭɯ

(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ2ÖÊÐÈÓɯ ÕËɯ'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɯ2ÊÐÌÕÊÌÚȮɯƖȹƖȺȮɯƕƚƕɪƕƜƘȭ 

3ĹÙÒɯ#ÐÓɯ*ÜÙÜÔÜȭɯÏŲ×ÚȯɤɤÚÖáÓÜÒȭÎÖÝȭÛÙɤɯȹƔƗȭƔƜȭƖƔƖƙȮɯƕƛȭƗƔȺȭɯ 

3ĹÙÒñÌɯ$ÛÐÔÖÓÖÑÐɯ2ġáÓĹĀĹȭɯÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÌÛÐÔÖÓÖÑÐÛÜÙÒÊÌȭÊÖÔɤÈÙÈÔÈɤÌËÌÉÐàÈÛɯȹƔƚȭƔƜȭƖƔƖƙȮɯƖƗȭƗƔȺȭɯ 

4ÕÌÚÊÖȮɯÏŲ×ÚȯɤɤÜÐÚȭÜÕÌÚÊÖȭÖÙÎɤÌÕɤÎÓÖÚÚÈÙàɪÛÌÙÔɤÊÜÓÛÜÙÈÓɪÏÌÙÐÛÈÎÌȭɯȹƕƚȭƔƛȭƖƔƖƙȯɯƖƗȭƕƙȺȭɯ 

4-$2".ɯ 3ĹÙÒÐàÌɯ ,ÐÓÓÐɯ *ÖÔÐÚàÖÕÜȭɯÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÜÕÌÚÊÖȭÖÙÎȭÛÙɤ/ÈÎÌÚɤƕƖƚɤƕƖƗɤ4-$2".ɪ2ÖÔÜÛɪ

.ÓÔÈàÈÕɪ*ǔ"Ɨǔ!"ÓÛǔ"Ɨǔ!"ÙÌÓɪ,ÐÙÈÚɪ+ÐÚÛÌÓÌÙÐɯȹƕƝȭƔƛȭƖƔƖƙȯɯƕƙȭƗƔȺȭɯ 

6ÈÕÎȮɯ8ȭȮɯ+ÐÜȮɯ0ȭȮɯ6ÌÐȮɯ7ȭȮɯȫɯ%ÈÕȮɯ,ȭɯȹƖƔƖƙȮɯ ×ÙÐÓȺȭɯ%ÈÊÐÓÐÛÈÛÐÕÎɯËÈÐÓàɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÐÕɯÐÕÛÈÕÎÐÉÓÌɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

ÏÌÙÐÛÈÎÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯÝÐÙÛÜÈÓɯÙÌÈÓÐÛàȯɯ ɯÊÈÚÌɯÚÛÜËàɯÖÍɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÏÐÕÌÚÌɯŘÖÞÌÙɯÈÙÙÈÕÎÌÔÌÕÛȭɯ(Õɯ

/ÙÖÊÌÌËÐÕÎÚɯÖÍɯÛÏÌɯƖƔƖƙɯ"'(ɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÖÕɯ'ÜÔÈÕɯ%ÈÊÛÖÙÚɯÐÕɯ"ÖÔ×ÜÛÐÕÎɯ2àÚÛÌÔɯȹ××ȭɯƕɪƕƛȺȭ 

6ÈÛÚÖÕȮɯ-ȭɯ)ȭɯȹƖƔƔƚȺȭɯ3ÏÌɯÓÐÛÌÙÈÙàɯÛÖÜÙÐÚÛȭɯ!ÈÚÐÕÎÚÛÖÒÌȯɯ/ÈÓÎÙÈÝÌɯ,ÈÊÔÐÓÓÈÕȭ 

8ÐÈÕÕÈÒÐÚȮɯ)ȭɯ-ȭȮɯȫɯ#ÈÝÐÌÚȮɯ ȭɯȹƖƔƕƖȺȭɯ#ÐÝÌÙÚÐÍàÐÕÎɯÙÜÙÈÓɯÌÊÖÕÖÔÐÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÓÐÛÌÙÈÙàɯÛÖÜÙÐÚÔȯɯ ɯÙÌÝÐÌÞɯ

ÖÍɯÓÐÛÌÙÈÙàɯÛÖÜÙÐÚÔɯÐÕɯ6ÌÚÛÌÙÕɯ ÜÚÛÙÈÓÐÈȭɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ'ÌÙÐÛÈÎÌɯ3ÖÜÙÐÚÔȮɯƛȹƕȺȮɯƗƗɪƘƘȭ 

8ÖÜÕÎȮɯ+ȭɯȹƖƔƕƙȺȭɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯÔÜÚÌÜÔÚȮɯÈÕËɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÐËÌÕÛÐÛàȰɯÖÙȮɯÞÏàɯÈÙÌɯÛÏÌÙÌɯÚÖɯÔÈÕàɯÞÙÐÛÌÙÚɅɯÏÖÜÚÌɯ

ÔÜÚÌÜÔÚɯÐÕɯ!ÙÐÛÈÐÕȳȭɯ,ÜÚÌÜÔɯ'ÐÚÛÖÙàɯ)ÖÜÙÕÈÓȮɯƜȹƖȺȮɯƖƖƝɪƖƘƚȭ 

 

 

 

 

https://sozluk.gov.tr/
https://www.etimolojiturkce.com/arama/edebiyat
https://uis.unesco.org/en/glossary-term/cultural-heritage
https://www.unesco.org.tr/Pages/126/123/UNESCO-Somut-Olmayan-K%C3%BClt%C3%BCrel-Miras-Listeleri
https://www.unesco.org.tr/Pages/126/123/UNESCO-Somut-Olmayan-K%C3%BClt%C3%BCrel-Miras-Listeleri
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-ÌÍÌÚɯ ÓÈÕɯ,ÐÙÈÚȯɯ*ċÙÚÈÓɯ,ÐÔÈÙÓċÒÛÈɯ#ÐÙÌÕñɯÝÌɯ2ĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙÓÐÒ 

!ÙÌÈÛÏÐÕÎɯ'ÌÙÐÛÈÎÌȯɯ1ÌÚÐÓÐÌÕÊÌɯÈÕËɯ2ÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàɯÐÕɯ1ÜÙÈÓɯ ÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌ 

 

!ÐÙÚÌÕɯ8ĹÊÌÚÌÚƕȮɯ#Ùȭɯ àıÌɯ!ÌÛĹÓɯ&ġÒÈÙÚÓÈÕƖ 

ƕ.ÚÛÐÔɯ3ÌÒÕÐÒɯ²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÚÐȮɯ,ÌÚÓÌÒɯ8ĹÒÚÌÒÖÒÜÓÜȮɯ3ĹÙÒÐàÌȮɯÉÐÙÚÌÕȭàÜÊÌÚÌÚɑÖÚÛÐÔÛÌÒÕÐÒȭÌËÜȭÛÙ 

Ɩ2ĹÓÌàÔÈÕɯ#ÌÔÐÙÌÓɯ²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÚÐȮɯ,ÐÔÈÙÓċÒɯ%ÈÒĹÓÛÌÚÐȮɯ3ĹÙÒÐàÌȮɯÈàÚÌÎÖÒÈÙÚÓÈÕɑÚËÜȭÌËÜȭÛÙ 

x9$3 

*ċÙÚÈÓɯ àÌÙÓÌıÐÔÓÌÙËÌɯ ÔÐÔÈÙÓċÒɯ ÐÓÌɯ ÛÜÙÐáÔɯ ÈÙÈÚċÕËÈÒÐɯ ÌÛÒÐÓÌıÐÔȮɯ ÒĹÓÛĹÙÌÓɯ ÚĹÙÌÒÓÐÓÐÒɯ ÐÓÌɯ ÌÒÖÕÖÔÐÒɯ

ËġÕĹıĹÔĹÕɯÌıáÈÔÈÕÓċɯÖÓÈÙÈÒɯĹÙÌÛÐÓËÐĀÐɯÝÌɯáÈÔÈÕɯáÈÔÈÕɯÎÌÙÐÓÐÔÓÐɯÉÐÙɯÐÓÐıÒÐɯÐñÐÕËÌɯıÌÒÐÓÓÌÕÌÕɯËÐÕÈÔÐÒɯ

ÉÐÙɯÒÌÚÐıÐÔɯÈÓÈÕċÕċɯÛÌÔÚÐÓɯÌÛÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ÜɯñÈÓċıÔÈȮɯÒċÙÚÈÓɯÔÐÔÈÙÐɯñÌÝÙÌÓÌÙÐÕɯËÌĀÐıÌÕɯÚÖÚàÖɪÌÒÖÕÖÔÐÒȮɯ

ÔÌÒäÕÚÈÓɯ ÝÌɯ ÒĹÓÛĹÙÌÓɯ ÒÖıÜÓÓÈÙɯ ÒÈÙıċÚċÕËÈɯ ÚÖÔÜÛɯ ÝÌɯ ÚÖàÜÛɯ ËÌĀÌÙÓÌÙÐÕÐɯ ÚĹÙËĹÙÔÌɯ ÒÈ×ÈÚÐÛÌÓÌÙÐÕÐɯ

ÛÈÕċÔÓÈÔÈÒɯÈÔÈÊċàÓÈɯÕÌÍÌÚɯÈÓÈÕɯÔÐÙÈÚɯȹÉÙÌÈÛÏÐÕÎɯÏÌÙÐÛÈÎÌȺɯÒÈÝÙÈÔċÕċɯÖÙÛÈàÈɯÒÖàÔÈÒÛÈËċÙȭɯ#ÐÙÌÕñÓÐɯ

ÔÐÙÈÚɯÒÜÙÈÔÚÈÓɯñÌÙñÌÝÌÚÐÕÌɯËÈàÈÕÈÕɯÈÙÈıÛċÙÔÈȮɯÒċÙÚÈÓɯÔÐÔÈÙÐɯÉÐñÐÔÓÌÙÐÕȮɯàÌÙÌÓɯàÈ×ċɯ×ÙÈÛÐÒÓÌÙÐÕÐÕɯÝÌɯ

ÛÖ×ÓÜÓÜÒɯÛÌÔÌÓÓÐɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÈĀÓÈÙċÕȮɯÛÜÙÐáÔɯÖËÈÒÓċɯËġÕĹıĹÔɯÚĹÙÌñÓÌÙÐàÓÌɯÉÈıÈɯñċÒÔÈɯÝÌɯÉÜɯÚĹÙÌñÓÌÙÐɯ

àġÕÓÌÕËÐÙÔÌɯ×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÓÌÙÐÕÐɯÐÕÊÌÓÌÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ-ÐÛÌÓÐÒÚÌÓɯÝÌɯÒÈÙıċÓÈıÛċÙÔÈÓċɯÉÐÙɯàÈÒÓÈıċÔɯÉÌÕÐÔÚÌàÌÕɯ

ñÈÓċıÔÈȮɯ ÈÒÈËÌÔÐÒɯ àÈàċÕÓÈÙȮɯ ÒÜÙÜÔÚÈÓɯ ÙÈ×ÖÙÓÈÙɯ ÝÌɯ ËÐÑÐÛÈÓɯ ÈÙıÐÝÓÌÙɯ ĹáÌÙÐÕËÌÕɯ àĹÙĹÛĹÓÌÕɯ ÚġàÓÌÔɯ

ñġáĹÔÓÌÔÌÚÐɯ ÝÌɯ ÔÌÒäÕÚÈÓɯ ËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÔÌÓÌÙɯ ÈÙÈÊċÓċĀċàÓÈɯ àÌÙɯ ÒÐÔÓÐĀÐȮɯ ÚÖÚàÖɪÔÌÒäÕÚÈÓɯ ÚĹÙÌÒÓÐÓÐÒɯ ÝÌɯ

ÜàÈÙÓÈÕÈÉÐÓÐÙɯàÌÕÐËÌÕɯ ÒÜÓÓÈÕċÔɯ ÈÙÈÚċÕËÈÒÐɯ ÐÓÐıÒÐÓÌÙÐɯ ÈÕÈÓÐáɯ ÌÛÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ !ÜÓÎÜÓÈÙȮɯ ÒċÙÚÈÓɯ ÔÐÙÈÚċÕɯ

ÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙÓÐĀÐÕÐÕɯàÈÓÕċáÊÈɯàÈ×ċÓÈÙċÕɯŗáÐÒÚÌÓɯÒÖÙÜÕÔÈÚċÕÈɯËÌĀÐÓȮɯÈàÕċɯáÈÔÈÕËÈɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯËġÕĹıĹÔɯ

ÚĹÙÌñÓÌÙÐÕÐÕɯàġÕÌÛÐÔÐÕËÌɯàÌÙÌÓɯÛÖ×ÓÜÓÜÒÓÈÙċÕɯÎĹñÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÚÐÕÌɯÝÌɯÒÈÛċÓċÔɯÔÌÒÈÕÐáÔÈÓÈÙċÕċÕɯÌÛÒÐÕɯ

ÉÐñÐÔËÌɯÐıÓÌÛÐÓÔÌÚÐÕÌɯÉÈĀÓċɯÖÓËÜĀÜÕÜɯÖÙÛÈàÈɯÒÖàÔÈÒÛÈËċÙȭɯ2ÖÕÜñɯÖÓÈÙÈÒɯñÈÓċıÔÈȮɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯÛÜÙÐáÔÐÕɯ

ÜáÜÕɯÝÈËÌÓÐɯÏÌËÌŘÌÙÐàÓÌɯÜàÜÔÓÜȮɯÒÈÛċÓċÔÊċɯÝÌɯÒÐÔÓÐÒɯÛÌÔÌÓÓÐɯÉÐÙɯÔÐÙÈÚɯàġÕÌÛÐÔÐɯÔÖËÌÓÐɯġÕÌÙÔÌÒÛÌȰɯ

ÔÐÔÈÙÐɯËÐÙÌÕÊÐɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÚĹÙÌÒÓÐÓÐĀÐɯËÌÚÛÌÒÓÌàÌÕɯÉĹÛĹÕÊĹÓɯÉÐÙɯñÌÙñÌÝÌɯÐñÐÕËÌɯÌÓÌɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭ 

 ÕÈÏÛÈÙɯ *ÌÓÐÔÌÓÌÙȯɯ#ÐÙÌÕñÓÐɯ ÒĹÓÛĹÙÌÓɯ ÔÐÙÈÚȮɯ ÒċÙÚÈÓɯ ÔÐÔÈÙÓċÒȮɯ ÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯ ÛÜÙÐáÔȮɯ ÒĹÓÛĹÙÌÓɯ

ÚĹÙÌÒÓÐÓÐÒȮɯÛÖ×ÓÜÓÜÒɯÒÈÛċÓċÔċȮɯÔÐÙÈÚɯàġÕÌÛÐÔÐ 
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3ÏÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌɯÈÕËɯÛÖÜÙÐÚÔɯÐÕɯÙÜÙÈÓɯÚÌŲÓÌÔÌÕÛÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÈɯËàÕÈÔÐÊɯÐÕÛÌÙÍÈÊÌɯÐÕɯ

ÞÏÐÊÏɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÊÖÕÛÐÕÜÐÛàɯÈÕËɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÙÌɯ×ÙÖËÜÊÌËɯÚÐÔÜÓÛÈÕÌÖÜÚÓàȮɯÖÍÛÌÕɯÞÐÛÏÐÕɯÈɯ

ÊÖÕÛÌßÛɯÖÍɯÐÕÏÌÙÌÕÛɯÛÌÕÚÐÖÕȭɯ3ÏÐÚɯÚÛÜËàɯÐÕÛÙÖËÜÊÌÚɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌ×ÛɯÖÍɯÉÙÌÈÛÏÐÕÎɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÛÖɯËÌÚÊÙÐÉÌɯÛÏÌɯ

ÊÈ×ÈÊÐÛàɯÖÍɯÙÜÙÈÓɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚɯÛÖɯÚÜÚÛÈÐÕɯÛÏÌÐÙɯÛÈÕÎÐÉÓÌɯÈÕËɯÐÕÛÈÕÎÐÉÓÌɯÝÈÓÜÌÚɯÜÕËÌÙɯ

ÊÏÈÕÎÐÕÎɯÚÖÊÐÖɪÌÊÖÕÖÔÐÊȮɯÚ×ÈÛÐÈÓȮɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȭɯ&ÙÖÜÕËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÖÍɯ

ÙÌÚÐÓÐÌÕÛɯÏÌÙÐÛÈÎÌȮɯÛÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÌßÈÔÐÕÌÚɯÛÏÌɯÙÖÓÌÚɯÖÍɯÙÜÙÈÓɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯÍÖÙÔÚȮɯÓÖÊÈÓɯÉÜÐÓËÐÕÎɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚȮɯ

ÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɪÉÈÚÌËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÕÌÛÞÖÙÒÚɯÐÕɯÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÛÖɯÈÕËɯÚÏÈ×ÐÕÎɯÛÖÜÙÐÚÔɪËÙÐÝÌÕɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

×ÙÖÊÌÚÚÌÚȭɯ ËÖ×ÛÐÕÎɯÈɯØÜÈÓÐÛÈÛÐÝÌɯÈÕËɯÊÖÔ×ÈÙÈÛÐÝÌɯÈ××ÙÖÈÊÏȮɯÛÏÌɯÚÛÜËàɯÈÕÈÓàáÌÚɯÛÏÌɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×Úɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯ×ÓÈÊÌɯÐËÌÕÛÐÛàȮɯÚÖÊÐÖɪÚ×ÈÛÐÈÓɯÊÖÕÛÐÕÜÐÛàȮɯÈÕËɯÈËÈ×ÛÐÝÌɯÙÌÜÚÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯËÐÚÊÖÜÙÚÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯ

Ú×ÈÛÐÈÓɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÈÊÈËÌÔÐÊɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚȮɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯÙÌ×ÖÙÛÚȮɯÈÕËɯËÐÎÐÛÈÓɯÈÙÊÏÐÝÌÚȭɯ3ÏÌɯ

ŗÕËÐÕÎÚɯÐÕËÐÊÈÛÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÙÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯËÌ×ÌÕËÚɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÉÜÐÓÛɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÖÕɯÛÏÌɯÌÔ×ÖÞÌÙÔÌÕÛɯÖÍɯÓÖÊÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÖÙàɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯÐÕɯÔÈÕÈÎÐÕÎɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȭɯ4ÓÛÐÔÈÛÌÓàȮɯÛÏÌɯÚÛÜËàɯ

×ÙÖ×ÖÚÌÚɯÈɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÖÙàɯÈÕËɯÐËÌÕÛÐÛàɪÉÈÚÌËɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÔÖËÌÓɯÈÓÐÎÕÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÓÖÕÎɪÛÌÙÔɯ
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ÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯÖÍɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÛÖÜÙÐÚÔȮɯÊÖÕÊÌ×ÛÜÈÓÐáÐÕÎɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯÙÌÚÐÓÐÌÕÊÌɯÞÐÛÏÐÕɯÈɯÏÖÓÐÚÛÐÊɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯ

ÛÏÈÛɯÚÜ××ÖÙÛÚɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÊÖÕÛÐÕÜÐÛàȭ 

*ÌàÞÖÙËÚȯɯ1ÌÚÐÓÐÌÕÛɯÏÌÙÐÛÈÎÌȮɯÙÜÙÈÓɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌȮɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÛÖÜÙÐÚÔȮɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÊÖÕÛÐÕÜÐÛàȮɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕȮɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛ 

&d1d© 

3ÈÙÐÏɯÉÖàÜÕÊÈɯÒċÙÚÈÓɯàÌÙÓÌıÐÔÓÌÙȮɯÔÐÔÈÙÐɯËÐÙÌÕÊÐÕɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÒÐÔÓÐĀÐÕɯÐñɯÐñÌɯÝÈÙɯÖÓËÜĀÜɯÊÈÕÓċɯ

ÚÐÚÛÌÔÓÌÙɯÖÓÈÙÈÒɯıÌÒÐÓÓÌÕÔÐıÛÐÙȭɯ!ÜɯàÌÙÓÌıÐÔÓÌÙÐÕɯÌÕɯÒÈÓċÊċɯÉÐÓÌıÌÕÓÌÙÐÕËÌÕɯÉÐÙÐɯÖÓÈÕɯÚÈÝÜÕÔÈɯ

àÈ×ċÓÈÙċɭÒÈÓÌÓÌÙȮɯÎġáÌÛÓÌÔÌɯÒÜÓÌÓÌÙÐȮɯÚÜÙÓÈÙɯÝÌɯÏÐÚÈÙÓÈÙɭàÈÓÕċáÊÈɯÈÚÒÌÙÐɯÉÐÙÌÙɯÚÛÙÈÛÌÑÐÒɯÜÕÚÜÙɯ

ËÌĀÐÓȮɯ ÈàÕċɯ áÈÔÈÕËÈɯ ÛÖ×ÓÜÔÚÈÓɯ ËÈàÈÕċÒÓċÓċĀċÕȮɯ àÌÙÌÓɯ ÉÌÓÓÌĀÐÕɯ ÝÌɯ ÔÐÔÈÙÐɯ ÚĹÙÌÒÓÐÓÐĀÐÕɯ ËÌɯ

ÛÌÔÚÐÓÊÐÓÌÙÐËÐÙȭ 

 ÒËÌÕÐáɯÊÖĀÙÈÍàÈÚċÕËÈȮɯġáÌÓÓÐÒÓÌɯdÛÈÓàÈɯÝÌɯ3ĹÙÒÐàÌɯġÙÕÌÒÓÌÙÐÕËÌɯÉÜɯàÈ×ċÓÈÙȮɯàĹáàċÓÓÈÙɯÉÖàÜÕÊÈɯ

ɁÕÌÍÌÚɯÈÓÈÕɂɯÉÐÙɯÔÐÙÈÚċÕɯÚÖÔÜÛɯÎġÚÛÌÙÎÌÓÌÙÐɯÖÓÈÙÈÒɯÝÈÙÓċĀċÕċɯÚĹÙËĹÙÔĹıÛĹÙȭɯ9ÈÔÈÕɯÐñÐÕËÌɯ

ÈÚÒÌÙÐɯÐıÓÌÝÓÌÙÐÕÐɯàÐÛÐÙÚÌÓÌÙɯËÌɯÉÜÎĹÕɯÉÜɯàÈ×ċÓÈÙɯàÌÕÐɯÈÕÓÈÔÓÈÙɯÒÈáÈÕÈÙÈÒɯÒĹÓÛĹÙÌÓȮɯÛÜÙÐÚÛÐÒɯÝÌɯ

ÛÖ×ÓÜÔÚÈÓɯàÈıÈÔċÕɯÖËÈÒɯÕÖÒÛÈÓÈÙċÕÈɯËġÕĹıÔÌÒÛÌËÐÙȭ 

!ÜɯñÈÓċıÔÈȮɯÔÐÙÈÚċɯËÜÙÈĀÈÕɯÉÐÙɯÒÖÙÜÔÈɯÕÌÚÕÌÚÐɯÖÓÈÙÈÒɯËÌĀÐÓȮɯËÌĀÐıÐÔÌɯÜàÜÔɯÚÈĀÓÈàÈÕɯàÈıÈàÈÕɯ

ÉÐÙɯÖÙÎÈÕÐáÔÈɯÖÓÈÙÈÒɯÌÓÌɯÈÓÈÕɯÕÌÍÌÚɯÈÓÈÕɯÔÐÙÈÚɯÒÈÝÙÈÔċÕċɯÚÈÝÜÕÔÈɯÔÐÔÈÙÐÚÐɯÉÈĀÓÈÔċÕËÈɯ

ÛÈÙÛċıÔÈÒÛÈËċÙȭɯ#ÐÙÌÕñÓÐɯÔÐÙÈÚɯÒÜÙÈÔÚÈÓɯñÌÙñÌÝÌÚÐɯÛÌÔÌÓɯÈÓċÕÈÙÈÒȮɯÚÈÝÜÕÔÈɯàÈ×ċÓÈÙċÕċÕɯŗáÐÒÚÌÓɯ

ÉĹÛĹÕÓĹÒÓÌÙÐÕÐɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÈÕÓÈÔÓÈÙċÕċɯËÌĀÐıÌÕɯÚÖÚàÖɪÌÒÖÕÖÔÐÒɯÒÖıÜÓÓÈÙɯÒÈÙıċÚċÕËÈɯÕÈÚċÓɯ

ÒÖÙÜàÈÉÐÓËÐÒÓÌÙÐɯÐÕÊÌÓÌÕÔÐıÛÐÙȭ 

dÛÈÓàÈɯÝÌɯ3ĹÙÒÐàÌɯġÙÕÌÒÓÌÙÐɯĹáÌÙÐÕËÌÕɯàÈ×ċÓÈÕɯÒÈÙıċÓÈıÛċÙÔÈÓċɯÈÕÈÓÐáȮɯÉÜɯàÈ×ċÓÈÙċÕɯÈÚÒÌÙÐɯ

ËÐÙÌÕÐıÛÌÕɯ ÒĹÓÛĹÙÌÓɯ ËÐÙÌÕÊÌȮɯ àÌÙÌÓɯÒÐÔÓÐÒÛÌÕɯ ÛÜÙÐÚÛÐÒɯ ñÌÒÐÔɯ ÔÌÙÒÌáÐÕÌɯ ËġÕĹıĹÔɯ ÚĹÙÌÊÐÕÐɯ

ÈÕÓÈÔÈàċɯ ÈÔÈñÓÈÔÈÒÛÈËċÙȭɯ IÈÓċıÔÈÕċÕɯ ÛÌÔÌÓɯ ÏÌËÌŗȮɯ ÉÜɯ ËġÕĹıĹÔĹÕɯ ÒċÙÚÈÓɯ ÔÐÙÈÚċÕɯ

ÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙÓÐĀÐȮɯÛÖ×ÓÜÓÜÒɯÒÈÛċÓċÔċɯÝÌɯÒÐÔÓÐÒɯÛÌÔÌÓÓÐɯàġÕÌÛÐıÐÔɯÔÖËÌÓÓÌÙÐɯÈñċÚċÕËÈÕɯÚÜÕËÜĀÜɯ

Ð×ÜñÓÈÙċÕċɯÖÙÛÈàÈɯÒÖàÔÈÒÛċÙȭ 

*ÈÓÌÓÌÙȮɯ ÎĹÊĹÕȮɯ ÒÐÔÓÐĀÐÕɯ ÝÌɯ ÒÖÓÌÒÛÐÍɯ ÉÌÓÓÌĀÐÕɯ ÔÐÔÈÙÐɯ ÚÌÔÉÖÓÓÌÙÐɯ ÖÓÈÙÈÒɯ ÜáÜÕɯ ÚĹÙÌËÐÙɯ

ÝÈÙÓċÒÓÈÙċÕċɯÚĹÙËĹÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ2ÈÝÜÕÔÈɯÐıÓÌÝÓÌÙÐÕÐɯàÐÛÐÙÔÐıɯÖÓÚÈÓÈÙɯËÈɯÉÐÙñÖĀÜɯÏÈÓÈɯıÌÏÐÙÚÌÓɯÝÌɯ

ÒċÙÚÈÓɯ ×ÌàáÈÑÓÈÙËÈɯ ġÕÌÔÓÐɯ ÒÖÕÜÔÓÈÙËÈɯ àÌÙɯ ÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ  ÕÊÈÒɯ ÉÜɯ àÈ×ċÓÈÙċÕɯ ÍÖÕÒÚÐàÖÕÌÓɯ

ÉÈĀÓÈÕÛċÓÈÙċÕċɯ ÒÈàÉÌÛÔÌÚÐȮɯ ÉÐÙñÖĀÜÕÜÕɯ ÐÏÔÈÓɯ ÌËÐÓÔÌÚÐÕÌɯ ÕÌËÌÕɯ ÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ 2ÈÓÛɯ ŗáÐÒÚÌÓɯ

ÙÌÚÛÖÙÈÚàÖÕɯàÌÙÐÕÌɯÉÜɯñÈÓċıÔÈȮɯÒÈÓÌÓÌÙÐÕɯÚĹÙÌÒÓÐÓÐĀÐÕÐɯÚÈĀÓÈàÈÊÈÒɯñġáĹÔĹȮɯËÐÑÐÛÈÓɯàÌÕÐÓÐÒÓÌÙËÌȰɯ

àÌÕÐËÌÕɯàÖÙÜÔÓÈÔÈȮɯÌÛÒÐÓÌıÐÔɯÝÌɯÌÕÛÌÎÙÈÚàÖÕɯÖÓÈÕÈÒÓÈÙċÕËÈɯÉÜÓÔÈÒÛÈËċÙɯȹ'ÈÚÖÓȮɯƖƔƔƗȺȭ 

*ÈÓÌɯÔÐÔÈÙÐÚÐȮɯÛÌÔÌÓɯÚÈÝÜÕÔÈɯ×ÙÌÕÚÐ×ÓÌÙÐÕÐɯÒÖÙÜÔÈÒÓÈɯÉÐÙÓÐÒÛÌȮɯÚÈÝÈıɯàġÕÛÌÔÓÌÙÐɯÝÌɯÚÐÓÈÏɯ

ÛÌÒÕÖÓÖÑÐÓÌÙÐÕËÌÒÐɯÎÌÓÐıÔÌÓÌÙÌɯÉÈĀÓċɯÖÓÈÙÈÒɯÛÈÙÐÏÚÌÓɯÚĹÙÌñɯÐñÐÕËÌɯÉÐñÐÔÚÌÓɯÝÌɯàÈ×ċÚÈÓɯËÌĀÐıÐÔÓÌÙɯ

ÎġÚÛÌÙÔÐıÛÐÙȭɯ$ÙÒÌÕɯËġÕÌÔÓÌÙËÌɯÉÐÙÌàÚÌÓɯàÈ×ċÓÈÙċɯñÌÝÙÌÓÌàÌÕɯÚÈÝÜÕÔÈɯÌÓÌÔÈÕÓÈÙċȮɯáÈÔÈÕÓÈɯ

àÌÙÓÌıÐÔɯ ġÓñÌĀÐÕËÌɯ ÚÜÙɯ ÚÐÚÛÌÔÓÌÙÐÕÌɯ ËġÕĹıÌÙÌÒɯ ÒÈÓÌɯ ÛÐ×ÖÓÖÑÐÚÐÕÐÕɯ ÖÓÜıÜÔÜÕÜɯ ÚÈĀÓÈÔċıÛċÙɯ

ȹ$ÊáÈÊċÉÈıċȮɯƕƝƝƛȺȭ 

 ËÈ×ÛÐÍɯàÌÕÐËÌÕɯÒÜÓÓÈÕċÔȮɯÒċÙċÓÎÈÕɯÔÐÙÈÚɯÈÓÈÕÓÈÙċÕċÕɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯÒÈÓÒċÕÔÈɯÚĹÙÌÊÐÕÌɯËäÏÐÓɯ

ÌËÐÓÔÌÚÐÕËÌȮɯÔÈÓáÌÔÌɯġÔÙĹÕĹɯÜáÈÛÔÈÚċɯÝÌɯËÖĀÈÓɯÒÈàÕÈÒɯÛĹÒÌÛÐÔÐÕÐɯÈáÈÓÛÔÈÚċɯÕÌËÌÕÐàÓÌɯ

ËġÕÎĹÚÌÓɯÌÒÖÕÖÔÐɯȹÊÐÙÊÜÓÈÙɯÌÊÖÕÖÔàȺɯÐÓÒÌÓÌÙÐàÓÌɯËÌɯàÈÒċÕËÈÕɯÐÓÐıÒÐÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÒÛÌËÐÙɯȹ#ÌÓÓɀ.ÝÖɯ

ÝËȭȮɯƖƔƖƕȺȭ 
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8x-3$, 

!ÜɯñÈÓċıÔÈËÈɯÝÌÙÐɯÏÈÝÜáÜȮɯÒÌÕÛÚÌÓɯÈÓÈÕȮɯÒċÙÚÈÓɯÉÈĀÓÈÔɯÝÌɯËÌÕÐáɯÒÌÕÈÙċɯġÙÕÌÒÓÌÙÐÕÐɯÒÈ×ÚÈàÈÊÈÒɯ

ıÌÒÐÓËÌɯ 3ĹÙÒÐàÌɀËÌÕɯ ƕƖȮɯ dÛÈÓàÈɀËÈÕɯ Ɯɯ ÖÓÔÈÒɯ ĹáÌÙÌɯ ÛÖ×ÓÈÔɯ ƖƔɯ ÚÈÝÜÕÔÈɯ àÈ×ċÚċÕËÈÕɯ

ÖÓÜıÛÜÙÜÓÔÜıÛÜÙȭɯ*ÈÓÌÓÌÙɯàÈÓÕċáÊÈɯËÐÑÐÛÈÓɯÒÈàÕÈÒÓÈÙɯȹÈÒÈËÌÔÐÒɯàÈàċÕÓÈÙȮɯÒÜÙÜÔÚÈÓɯÙÈ×ÖÙÓÈÙȮɯ

ñÌÝÙÐÔÐñÐɯÈÙıÐÝÓÌÙɯÝÌɯÙÌÚÔćɯÞÌÉɯÐñÌÙÐÒÓÌÙÐȺɯÛÈÙÈÕÈÙÈÒɯÐÕÊÌÓÌÕÔÐıÛÐÙȭɯ!ÜɯàġÕÛÌÔȮɯÍÈÙÒÓċɯÔÌÒäÕÚÈÓɯ

ÉÈĀÓÈÔÓÈÙËÈɯàÌÙɯÈÓÈÕɯÚÈÝÜÕÔÈɯàÈ×ċÓÈÙċÕċÕɯÎĹÕÊÌÓɯÐıÓÌÝÓÌÕËÐÙÔÌɯÒÈÙÈÙÓÈÙċÕċɯ 

 ÕÈÓÐáɯ*È×ÚÈÔċÕËÈÒÐɯ8È×ċÓÈÙċÕɯ2ÌñÐÔÐ 

 ÙÈıÛċÙÔÈɯġÙÕÌÒÓÌÔÐȮɯÚÈÝÜÕÔÈɯàÈ×ċÓÈÙċÕċÕɯÍÈÙÒÓċɯÔÌÒäÕÚÈÓɯÉÈĀÓÈÔÓÈÙËÈɯÎġÚÛÌÙËÐĀÐɯËġÕĹıĹÔɯ

ÝÌɯÒÜÓÓÈÕċÔɯġáÌÓÓÐÒÓÌÙÐÕÐɯÒÈÙıċÓÈıÛċÙÔÈÓċɯÖÓÈÙÈÒɯÐÕÊÌÓÌàÌÉÐÓÔÌÒɯÈÔÈÊċàÓÈȮɯÒċàċɬÐñɯÒÌÚÐÔɯÝÌɯ

ÒÌÕÛÚÌÓɬÒċÙÚÈÓɯ ÈÓÈÕɯ ÒÈÙıċÛÓċÒÓÈÙċɯ ÛÌÔÌÓɯ ÈÓċÕÈÙÈÒɯ ÖÓÜıÛÜÙÜÓÔÜıÛÜÙȭɯ !Üɯ àÈÒÓÈıċÔȮɯ àÈ×ċÓÈÙċÕɯ

ÒÖÕÜÔÚÈÓɯ ġáÌÓÓÐÒÓÌÙÐÕÐÕɯ ÌÙÐıÐÓÌÉÐÓÐÙÓÐÒȮɯ ÒÜÓÓÈÕċÔɯ àÖĀÜÕÓÜĀÜɯ ÝÌɯ àÌÕÐËÌÕɯ ÐıÓÌÝÓÌÕËÐÙÔÌɯ

×ÙÈÛÐÒÓÌÙÐɯĹáÌÙÐÕËÌÒÐɯÌÛÒÐÓÌÙÐÕÐɯËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÔÌàÌɯÖÓÈÕÈÒɯÚÈĀÓÈÔÈÒÛÈËċÙȭ 

5ÌÙÐɯ2ÌÛÐɯ.ÓÜıÛÜÙÔÈ 

*ċÙÚÈÓɯàÌÙÓÌıÐÔÓÌÙȮɯÛÈÙÐÏɯÉÖàÜÕÊÈɯÔÐÔÈÙÐɯĹÙÌÛÐÔÐÕɯàÈÓÕċáÊÈɯŗáÐÒÚÌÓɯÉÈÙċÕÔÈɯÐÏÛÐàÈÊċÕÈɯËÌĀÐÓȮɯ

ÈàÕċɯáÈÔÈÕËÈɯÛÖ×ÓÜÔÚÈÓɯġÙÎĹÛÓÌÕÔÌàÌȮɯÒÖÓÌÒÛÐÍɯÉÌÓÓÌĀÌɯÝÌɯàÌÙÌÓɯÒÐÔÓÐĀÐÕɯÚĹÙÌÒÓÐÓÐĀÐÕÌɯàÈÕċÛɯ

ÝÌÙËÐĀÐɯñÖÒɯÒÈÛÔÈÕÓċɯÔÌÒäÕÚÈÓɯÚÐÚÛÌÔÓÌÙɯÖÓÈÙÈÒɯÝÈÙÓċÒÓÈÙċÕċɯÚĹÙËĹÙÔĹıÛĹÙȭɯ!ÜɯÚÐÚÛÌÔÓÌÙÐÕɯÌÕɯ

ÉÌÓÐÙÎÐÕɯ ÝÌɯ ÒÈÓċÊċɯ ÉÐÓÌıÌÕÓÌÙÐÕËÌÕɯ ÉÐÙÐɯ ÖÓÈÕɯ ÚÈÝÜÕÔÈɯ àÈ×ċÓÈÙċȮɯ ÒÈÓÌÓÌÙȮɯ àÈÓÕċáÊÈɯ ÈÚÒÌÙćɯ

ÚÛÙÈÛÌÑÐÓÌÙÐÕɯËÌĀÐÓȮɯÈàÕċɯáÈÔÈÕËÈɯÛÖ×ÓÜÓÜÒÓÈÙċÕɯÔÌÒäÕÚÈÓɯÏÈÍċáÈÚċÕċÕɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯËÐÙÌÕÊÐÕÐÕɯËÌɯ

ÛÈıċàċÊċÚċɯÖÓÔÜıÛÜÙȭ 

9ÈÔÈÕɯÐñÐÕËÌɯÈÚÒÌÙćɯÐıÓÌÝÓÌÙÐÕÐɯÉĹàĹÒɯġÓñĹËÌɯàÐÛÐÙÌÕɯÉÜɯàÈ×ċÓÈÙȮɯÎĹÕĹÔĹáËÌɯÍÈÙÒÓċɯÛÖ×ÓÜÔÚÈÓȮɯ

ÒĹÓÛĹÙÌÓɯÝÌɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÉÌÒÓÌÕÛÐÓÌÙɯËÖĀÙÜÓÛÜÚÜÕËÈɯàÌÕÐËÌÕɯàÖÙÜÔÓÈÕÔÈÒÛÈȰɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÛÜÙÐáÔȮɯ

ÌĀÐÛÐÔȮɯÒÈÔÜÚÈÓɯÌÛÒÐÕÓÐÒÓÌÙɯÝÌɯàÌÙÌÓɯÒÈÓÒċÕÔÈɯÖËÈÒÓċɯÒÜÓÓÈÕċÔÓÈÙÓÈɯàÌÕÐɯÈÕÓÈÔɯÒÈÛÔÈÕÓÈÙċɯ

ÒÈáÈÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÜɯËġÕĹıĹÔɯÚĹÙÌÊÐȮɯÚÈÝÜÕÔÈɯàÈ×ċÓÈÙċÕċÕɯàÈÓÕċáÊÈɯÒÖÙÜÕÔÈÚċɯÎÌÙÌÒÌÕɯŗáÐÒÚÌÓɯ

ÔÐÙÈÚɯ ġĀÌÓÌÙÐɯ ÖÓÈÙÈÒɯ ËÌĀÐÓȮɯ ËÌĀÐıÌÕɯ ÒÖıÜÓÓÈÙÈɯ ÜàÜÔɯ ÚÈĀÓÈàÈÉÐÓÌÕȮɯ àÈıÈàÈÕɯ ÝÌɯ ËġÕĹıÌÕɯ

ÔÌÒäÕÚÈÓɯÝÈÙÓċÒÓÈÙɯÖÓÈÙÈÒɯÌÓÌɯÈÓċÕÔÈÚċÕċɯÎÌÙÌÒÓÐɯÒċÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÜɯÉÈĀÓÈÔËÈɯñÈÓċıÔÈȮɯÔÐÙÈÚċɯ

ËÜÙÈĀÈÕɯÉÐÙɯÕÌÚÕÌɯÖÓÈÙÈÒɯÛÈÕċÔÓÈàÈÕɯÎÌÓÌÕÌÒÚÌÓɯÒÖÙÜÔÈɯàÈÒÓÈıċÔÓÈÙċÕċÕɯġÛÌÚÐÕÌɯÎÌñÌÙÌÒȮɯ

ÚÈÝÜÕÔÈɯ àÈ×ċÓÈÙċÕċÕɯ ÚĹÙÌÒÓÐÓÐĀÐÕÐɯ ɁÕÌÍÌÚɯ ÈÓÈÕɯ ÔÐÙÈÚɂɯ ÒÈÝÙÈÔċɯ ñÌÙñÌÝÌÚÐÕËÌɯ

ËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÔÌÒÛÌËÐÙȭ 

 ÒËÌÕÐáɯÏÈÝáÈÚċÕËÈɯàÌÙɯÈÓÈÕɯdÛÈÓàÈɯÝÌɯ3ĹÙÒÐàÌȮɯñÖÒɯÒÈÛÔÈÕÓċɯÛÈÙÐÏÚÌÓɯÎÌñÔÐıÓÌÙÐȮɯÉÌÕáÌÙɯ

ÚÈÝÜÕÔÈɯÔÐÔÈÙÐÚÐɯÛÐ×ÖÓÖÑÐÓÌÙÐɯÝÌɯÎĹñÓĹɯàÌÙÌÓɯÔÐÔÈÙÐɯÎÌÓÌÕÌÒÓÌÙÐɯÐÓÌɯÉÜɯÒÈÝÙÈÔÚÈÓɯÛÈÙÛċıÔÈɯÐñÐÕɯ

ÜàÎÜÕɯÉÐÙɯÒÈÙıċÓÈıÛċÙÔÈɯáÌÔÐÕÐɯÚÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ'ÌÙɯÐÒÐɯĹÓÒÌËÌɯËÌɯÚÈÝÜÕÔÈɯàÈ×ċÓÈÙċȮɯÒċÙÚÈÓɯÝÌɯ

àÈÙċɪÒċÙÚÈÓɯ ×ÌàáÈÑÓÈÙËÈɯ ÉÌÓÐÙÓÌàÐÊÐɯ ÉÐÙÌÙɯ ÔÌÒäÕÚÈÓɯ ÙÌÍÌÙÈÕÚɯ ÕÖÒÛÈÚċɯ ÖÓÈÙÈÒɯ ÝÈÙÓċĀċÕċɯ

ÚĹÙËĹÙÔÌÒÛÌȰɯÈÕÊÈÒɯÒÖÙÜÕÔÈȮɯàġÕÌÛÐÔɯÝÌɯàÌÕÐËÌÕɯÐıÓÌÝÓÌÕËÐÙÔÌɯÚĹÙÌñÓÌÙÐɯÍÈÙÒÓċɯàġÕÌÛÚÌÓɯÝÌɯ

ÛÖ×ÓÜÔÚÈÓɯËÐÕÈÔÐÒÓÌÙɯËÖĀÙÜÓÛÜÚÜÕËÈɯıÌÒÐÓÓÌÕÔÌÒÛÌËÐÙȭ 

!ÜɯñÈÓċıÔÈȮɯÚÈÝÜÕÔÈɯàÈ×ċÓÈÙċÕċÕɯÚġáɯÒÖÕÜÚÜɯËġÕĹıĹÔĹÕĹɯÈÕÓÈÔÈÒɯÈÔÈÊċàÓÈɯÈÒÈËÌÔÐÒɯ

àÈàċÕÓÈÙȮɯ àġÕÌÛÐÔɯ ×ÓÈÕÓÈÙċȮɯ ÒÜÙÜÔÚÈÓɯ ÙÈ×ÖÙÓÈÙɯ ÝÌɯ ÎġÙÚÌÓɪÔÌÒäÕÚÈÓɯ ÈÕÈÓÐáÓÌÙɯ ĹáÌÙÐÕËÌÕɯ

ÛÖ×ÓÈÕÈÕɯÝÌÙÐÓÌÙÓÌɯÐÓÌÙÓÌÔÐıÛÐÙȭɯ5ÌÙÐɯÛÖ×ÓÈÔÈɯÚĹÙÌÊÐÕËÌȮɯÚÈÝÜÕÔÈɯàÈ×ċÓÈÙċÕċÕɯŗáÐÒÚÌÓɯġáÌÓÓÐÒÓÌÙÐȮɯ

ÐıÓÌÝÚÌÓɯËġÕĹıĹÔÓÌÙÐȮɯàġÕÌÛÐıÐÔɯÔÖËÌÓÓÌÙÐɯÝÌɯÛÖ×ÓÜÔÚÈÓɯÉÈĀÓÈÔɯÐñÐÕËÌÒÐɯÒÖÕÜÔÓÈÙċɯñÖÒɯ

ÉÖàÜÛÓÜɯÖÓÈÙÈÒɯÌÓÌɯÈÓċÕÔċıÛċÙȭɯ!ÜɯàġÕÛÌÔÚÌÓɯàÈÒÓÈıċÔȮɯÚÈÝÜÕÔÈɯÔÐÙÈÚċÕċÕɯàÈÓÕċáÊÈɯÔÐÔÈÙÐɯÉÐÙɯ

ÕÌÚÕÌɯ ÖÓÈÙÈÒɯ ËÌĀÐÓȰɯ ÒĹÓÛĹÙÌÓɯ ÒÐÔÓÐÒȮɯ ÛÖ×ÓÜÓÜÒɯ ÒÈÛċÓċÔċɯ ÝÌɯ ÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯ ÒċÙÚÈÓɯ ÎÌÓÐıÐÔɯ

ÉÈĀÓÈÔċÕËÈɯÉĹÛĹÕÊĹÓɯÉÐÙɯËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÔÌàÌɯÛÈÉÐɯÛÜÛÜÓÔÈÚċÕċɯÈÔÈñÓÈÔÈÒÛÈËċÙȭ 
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IÈÓċıÔÈÕċÕɯIÌÙñÌÝÌÚÐ 

3Ö×ÓÈÕÈÕɯÝÌÙÐÓÌÙȮɯÚġàÓÌÔɯÈÕÈÓÐáÐɯÝÌɯÔÌÒäÕÚÈÓɯñġáĹÔÓÌÔÌɯàġÕÛÌÔÓÌÙÐàÓÌɯËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ

2ÈÝÜÕÔÈɯàÈ×ċÓÈÙċÕċÕɯÒċÙÚÈÓɯÔÐÙÈÚɯÐñÐÕËÌÒÐɯËÐÙÌÕÊÐÕÐɯÈÕÓÈÔÈÒɯÈÔÈÊċàÓÈɯËġÙÛɯÛÌÔÌÓɯġÓñĹÛɯ

ÒÜÓÓÈÕċÓÔċıÛċÙȯɯ %ÐáÐÒÚÌÓɯ !ĹÛĹÕÓĹÒȯɯ 8È×ċÓÈÙċÕɯ ġáÎĹÕɯ ËÖÒÜȮɯ ÔÈÓáÌÔÌɯ ÝÌɯ ÍÖÙÔɯ ġáÌÓÓÐÒÓÌÙÐÕÐɯ

ÒÖÙÜÔÈɯËĹáÌàÐȭɯ2ÖÚàÖɪ,ÌÒäÕÚÈÓɯ2ĹÙÌÒÓÐÓÐÒȯɯ8È×ċÕċÕɯÛÖ×ÓÜÓÜÒɯàÈıÈÔċÕËÈÒÐɯàÌÙÐɯÝÌɯÐıÓÌÝÚÌÓɯ

ÚĹÙÌÒÓÐÓÐĀÐȭɯ*ĹÓÛĹÙÌÓɯ*ÐÔÓÐÒȯɯ8È×ċÕċÕɯàÌÙÌÓɯÉÌÓÓÌÒɯÝÌɯÒÐÔÓÐÒɯĹáÌÙÐÕËÌÒÐɯÈÕÓÈÔċȭɯ8ġÕÌÛÐıÐÔɯÝÌɯ 

!4+&4+ 1 

dÛÈÓàÈɯÝÌɯ3ĹÙÒÐàÌȮɯ ÒËÌÕÐáɯÏÈÝáÈÚċÕËÈɯàÌÙɯÈÓÈÕȮɯñÖÒɯÒÈÛÔÈÕÓċɯÛÈÙÐÏÚÌÓɯÔÐÙÈÚÈɯÝÌɯÎĹñÓĹɯàÌÙÌÓɯ

ÔÐÔÈÙÐɯÎÌÓÌÕÌÒÓÌÙÌɯÚÈÏÐ×ɯÐÒÐɯĹÓÒÌËÐÙȭɯ!ÜɯÖÙÛÈÒÓċÒȮɯÚÈÝÜÕÔÈɯàÈ×ċÓÈÙċÕċÕɯÒÖÙÜÕÔÈɯÝÌɯàÌÕÐËÌÕɯ

ÐıÓÌÝÓÌÕËÐÙÔÌɯÉÐñÐÔÓÌÙÐÕËÌɯÏÌÔɯÉÌÕáÌÙÓÐÒÓÌÙÐɯÏÌÔɯËÌɯÍÈÙÒÓċÓċÒÓÈÙċɯÉÌÓÐÙÎÐÕɯÉÐñÐÔËÌɯÖÙÛÈàÈɯ

ÒÖàÔÈÒÛÈËċÙȭɯ 

3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯÐÕÊÌÓÌÕÌÕɯÚÈÝÜÕÔÈɯàÈ×ċÓÈÙċÕċÕɯÎĹÕÊÌÓɯÐıÓÌÝɯÒÈÙÈÙÓÈÙċȮɯÓÐÛÌÙÈÛĹÙËÌɯÈĀċÙÓċÒÓċɯÖÓÈÙÈÒɯ

ÒÈÔÜÚÈÓɯÌÙÐıÐÔÐɯġÕÊÌÓÌàÌÕȮɯÒÖÙÜÔÈɯÖËÈÒÓċɯÝÌɯËĹıĹÒɯÔĹËÈÏÈÓÌɯËĹáÌàÐÕÌɯÚÈÏÐ×ɯÉÐÙɯàÈÒÓÈıċÔċÕɯ

ÉÌÕÐÔÚÌÕËÐĀÐÕÐɯÎġÚÛÌÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ/ÖàÙÈáȮɯ9ÐÓɯÝÌɯ*ÖÝɯÒÈÓÌÓÌÙÐɯÎÐÉÐɯġÙÕÌÒÓÌÙËÌɯàÈ×ċÓÈÙȮɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯ

ÔÐÙÈÚɯÈÓÈÕċȮɯġÙÌÕɯàÌÙÐɯàÈɯËÈɯÚÌàÐÙɯÕÖÒÛÈÚċɯÖÓÈÙÈÒɯ×ÈÚÐÍɯÛÜÙÐáÔɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓÐÙÒÌÕɯ

ȹ8ÈıÈȮɯƖƔƕƖȰɯ4ÚÓÜȮɯƖƔƕƔȺȮɯ$ÚÒÐÏÐÚÈÙȮɯIÐÔÌÕÓÐÒɯÝÌɯ*ċáċÓɯ*ÜÓÌɯÎÐÉÐɯÒÈÓÌÓÌÙËÌɯÔĹáÌɯÝÌɯÚÌÙÎÐÓÌÔÌɯ

ÐıÓÌÝÓÌÙÐàÓÌɯËÈÏÈɯÛÈÕċÔÓċɯÒÈÔÜÚÈÓɯÒÜÓÓÈÕċÔÓÈÙɯġÕÌɯñċÒÔÈÒÛÈËċÙɯȹ!ÈÏÈÙȮɯƖƔƕƗȰɯ3ÖĀÈÕÈıȮɯƖƔƕƘȰɯ

.ÊÈÒȮɯƖƔƕƚȺȭɯ*ÈÙÈËÌÕÐáɯ$ÙÌĀÓÐɯÝÌɯ ÙËÈÏÈÕɯÒÈÓÌÓÌÙÐȮɯÒÌÕÛÚÌÓɯÈñċÒɯÈÓÈÕɯÝÌɯÒÈÔÜÚÈÓɯÚÌàÐÙɯÔÌÒäÕċɯ

ÖÓÈÙÈÒɯÒÌÕÛÓÌɯÉĹÛĹÕÓÌıÐÙÒÌÕɯȹ*ÈÙÈÎġÓȮɯƖƔƕƙȰɯ*ÈÙÈÒÖàÜÕɯ8ÈıÈÙȮɯƖƔƖƖȺȮɯ,ÜÛȮɯ,ÈÔÜÙÌȮɯ ÕÈËÖÓÜɯ

ÝÌɯ1ÜÔÌÓÐɯ'ÐÚÈÙÓÈÙċɯÐÚÌɯÛÈÙÐÏćɯÈÕċÛȮɯÔĹáÌɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÌÛÒÐÕÓÐÒɯÈÓÈÕċɯÐıÓÌÝÓÌÙÐàÓÌɯÍÈÙÒÓċɯÒÜÓÓÈÕċÔɯ

àÖĀÜÕÓÜÒÓÈÙċɯÚÌÙÎÐÓÌÔÌÒÛÌËÐÙɯȹ ÓÎÏÈÙÐÉÐȮɯƖƔƖƘȺȭɯ!ÜɯÐÕÊÌÓÌÔÌȮɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯÚÈÝÜÕÔÈɯàÈ×ċÓÈÙċÕċÕɯ

àÌÕÐËÌÕɯÐıÓÌÝÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÚÐÕËÌɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÎÌÛÐÙÐËÌÕɯáÐàÈËÌɯÒÈÔÜÚÈÓɯÛÌÔÚÐÓȮɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÚĹÙÌÒÓÐÓÐÒɯ

ÝÌɯÒÖÙÜÔÈɯġÕÊÌÓÐÒÓÐɯÉÐÙɯàÈÒÓÈıċÔċÕɯÉÈÚÒċÕɯÖÓËÜĀÜÕÜɯÖÙÛÈàÈɯÒÖàÔÈÒÛÈËċÙɯȹ3ÈÉÓÖɯƕȺȭ 

3ÈÉÓÖɯƕȭɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌÕɯñÈÓċıÔÈɯÒÈ×ÚÈÔċÕÈɯÈÓċÕÈÕɯÒÈÓÌÓÌÙ 

-Ö 8È×ċÕċÕɯ Ëċ !ÜÓÜÕËÜĀÜɯ8ÌÙ 

ƕ dÚÛÈÕÉÜÓɯ/ÖàÙÈáɯ*ÈÓÌÚÐ dÚÛÈÕÉÜÓ 

Ɩ 1ÐáÌɯ9ÐÓɯ*ÈÓÌ 1ÐáÌ 

Ɨ &ĹÔĹıÏÈÕÌɯ*ÖÝɯ*ÈÓÌÚÐ &ĹÔĹıÏÈÕÌ 

Ƙ &ÌÉáÌɯ$ÚÒÐÏÐÚÈÙɯ*ÈÓÌÚÐ *ÖÊÈÌÓÐ 

ƙ IÈÕÈÒÒÈÓÌɯIÐÔÌÕÓÐÒɯ*ÈÓÌÚÐ IÈÕÈÒÒÈÓÌ 

ƚ *ÈÙÈËÌÕÐáɯ$ÙÌĀÓÐɯ*ÈÓÌÚÐ 9ÖÕÎÜÓËÈÒ 

ƛ  ÓÈÕàÈɯ*ċáċÓɯ*ÜÓÌ  ÕÛÈÓàÈ 

Ɯ  ÙËÈÏÈÕɯ*ÈÓÌÚÐ  ÙËÈÏÈÕ 

Ɲ ,ÌÙÚÐÕɯ,ÜÛɯ*ÈÓÌÚÐ ,ÌÙÚÐÕ 

ƕƔ ,ÌÙÚÐÕɯ,ÈÔÜÙÌɯ*ÈÓÌÚÐ ,ÌÙÚÐÕ 

ƕƕ  ÕÈËÖÓÜɯ'ÐÚÈÙċ dÚÛÈÕÉÜÓ 

ƕƖ 1ÜÔÌÓÐɯ'ÐÚÈÙċ dÚÛÈÕÉÜÓ 

!Üɯ ÒÈÙıċÓÈıÛċÙÔÈȮɯ ÐÒÐɯ ĹÓÒÌɯ ÈÙÈÚċÕËÈɯ ÛÈÙÐÏÚÌÓɯ ÚĹÙÌÒÓÐÓÐÒɯ ÈñċÚċÕËÈÕɯ ÎĹñÓĹɯ ÉÌÕáÌÙÓÐÒÓÌÙɯ

ÉÜÓÜÕËÜĀÜÕÜȮɯÈÕÊÈÒɯàġÕÌÛÐÔɯÈÕÓÈàċıÓÈÙċɯÝÌɯÛÖ×ÓÜÓÜÒɯÒÈÛċÓċÔċɯÉÈÒċÔċÕËÈÕɯÍÈÙÒÓċɯàÈÒÓÈıċÔÓÈÙċÕɯ

ÎÌÓÐıÛÐĀÐÕÐɯ ÖÙÛÈàÈɯ ÒÖàÔÈÒÛÈËċÙȭɯ dÛÈÓàÈɀËÈÒÐɯ ÉĹÛĹÕÊĹÓȮɯ ñÖÒɯ ËĹáÌàÓÐɯ àġÕÌÛÐıÐÔɯ ÔÖËÌÓÐȰɯ

3ĹÙÒÐàÌɀÕÐÕɯÚÈÝÜÕÔÈɯÔÐÙÈÚċɯÈÓÈÕċÕËÈɯËÈÏÈɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙȮɯÒÈÛċÓċÔÊċɯ×ÖÓÐÛÐÒÈÓÈÙɯÎÌÓÐıÛÐÙÔÌÚÐɯ

ÈñċÚċÕËÈÕɯàÖÓɯÎġÚÛÌÙÐÊÐɯÉÐÙɯġÙÕÌÒɯÕÐÛÌÓÐĀÐɯÛÈıċÔÈÒÛÈËċÙɯȹ#ÌÓÓɀ.ÝÖȮɯ.××ÐÖȮɯȫɯ!ÖŲÌÙÖȮɯƖƔƖƕȺȭ 

dÛÈÓàÈɀËÈÒÐɯÚÈÝÜÕÔÈɯàÈ×ċÓÈÙċÕċÕɯÎĹÕÊÌÓɯÒÜÓÓÈÕċÔɯÒÈÙÈÙÓÈÙċȮɯÒÈÔÜÚÈÓɯÌÙÐıÐÔÐɯÛÌÔÌÓɯÈÓÔÈÒÓÈɯ

ÉÐÙÓÐÒÛÌȮɯ3ĹÙÒÐàÌɯġÙÕÌÒÓÌÙÐÕËÌÕɯÈàÙċıÈÕɯÉÐñÐÔËÌȮɯàÌÕÐËÌÕɯÐıÓÌÝÓÌÕËÐÙÔÌàÐɯËÌÚÛÌÒÓÌàÌÕɯñÈĀËÈıɯ
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ÝÌɯÛÈÚÈÙċÔɯÛÌÔÌÓÓÐɯÔĹËÈÏÈÓÌÓÌÙÌɯËÈÏÈɯàĹÒÚÌÒɯÉÐÙɯÈñċÒÓċÒɯÚÌÙÎÐÓÌÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ"ÈÚÛÌÓÓÖɯ5ÐÚÊÖÕÛÌÖɯ

ËÐɯ "ÜÚÈÎÖɀËÈɯ ÒĹÓÛĹÙÌÓɯ ÔÌÙÒÌáɯ ÝÌɯ ÒÈÔÜÚÈÓɯ ÌÛÒÐÕÓÐÒɯ ÐıÓÌÝÓÌÙÐȮɯ ñÖÒɯ ÒÙÐÛÌÙÓÐɯ ËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÔÌɯ

àÈÒÓÈıċÔÓÈÙċàÓÈɯ ËÌÚÛÌÒÓÌÕÌÕɯ ÚÐÚÛÌÔÈÛÐÒɯ ÉÐÙɯ àÌÕÐËÌÕɯ ÒÜÓÓÈÕċÔɯ ÚĹÙÌÊÐɯ ÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯÌÓÌɯ

ÈÓċÕÔÈÒÛÈËċÙɯȹ#ÌÓÓɀ.ÝÖɯÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƖƕȺȭɯ!ÌÕáÌÙɯıÌÒÐÓËÌɯ2ÊÈÓÐÎÌÙÖɯ"ÈÚÛÓÌȮɯ5ÌÙÙöÚɯ"ÈÚÛÓÌɯÝÌɯ"ÈÚÛÌÓÓÖɯ

ËÐɯ1ÖÊÊÈÉÐÈÕÊÈȮɯÔĹáÌɯÝÌɯÚÌÙÎÐɯÐıÓÌÝÓÌÙÐɯÈÙÈÊċÓċĀċàÓÈɯÒÈÔÜÚÈÓɯÒÜÓÓÈÕċÔÈɯÈñċÓÔċıÒÌÕȰɯ1ÖÊÊÏÌŲÈɯ

,ÈŲÌÐȮɯÙÌÚÛÖÙÈÚàÖÕɯÚĹÙÌÊÐɯÚÖÕÙÈÚċÕËÈɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯáÐàÈÙÌÛɯÝÌɯÔĹáÌɯÐıÓÌÝÓÌÙÐàÓÌɯÛÜÙÐáÔɯÖËÈÒÓċɯÉÐÙɯ

ñÌÒÐÔɯÕÖÒÛÈÚċɯÏäÓÐÕÌɯÎÌÓÔÐıÛÐÙɯȹ"ÈÙÉÖÕÈÙÈȮɯƖƔƕƖȺȭɯ"ÈÚÛÌÓ!ÙÈÕËÖɯġÙÕÌĀÐÕËÌɯÐÚÌɯÖÛÌÓȮɯÔĹáÌɯÝÌɯ

ÌÛÒÐÕÓÐÒɯÐıÓÌÝÓÌÙÐÕÐÕɯÉÐÙÓÐÒÛÌɯÒÜÙÎÜÓÈÕÔÈÚċàÓÈɯàÈÙċɪġáÌÓɯÉÐÙɯÒÜÓÓÈÕċÔɯÔÖËÌÓÐɯÎÌÓÐıÛÐÙÐÓÔÐıȰɯÉÜɯ

àÈÒÓÈıċÔɯ ÌÒÖÕÖÔÐÒɯ ÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙÓÐÒɯ ÐÓÌɯ ÔÐÙÈÚċÕɯ ÒÖÙÜÕÔÈÚċɯ ÈÙÈÚċÕËÈɯ ËÌÕÎÌɯ ÒÜÙÔÈàċɯ

ÈÔÈñÓÈÔċıÛċÙȭɯ"ÏäÛÌÓɪ ÙÎÌÕÛɯ*ÈÓÌÚÐɯÐñÐÕɯġÕÌÙÐÓÌÕɯàÌÕÐËÌÕɯÐıÓÌÝÓÌÕËÐÙÔÌɯÚÌÕÈÙàÖÓÈÙċɯËÈɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯ

ÈÓÈÕɯÝÌɯËÈĀɯÚċĀċÕÈĀċɯÎÐÉÐɯÒÈÔÜÚÈÓɯÈĀċÙÓċÒÓċɯÒÜÓÓÈÕċÔÓÈÙɯĹáÌÙÐÕËÌÕɯÚÈÝÜÕÔÈɯàÈ×ċÓÈÙċÕċÕɯ×ÌàáÈÑȮɯ

ÛÜÙÐáÔɯÝÌɯàÌÙÌÓɯÐÓÐıÒÐÓÌÙÓÌɯÉĹÛĹÕÓÌıÔÌɯ×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÐÕÐɯÖÙÛÈàÈɯÒÖàÔÈÒÛÈËċÙȭɯ3ĹÔɯÉÜɯġÙÕÌÒÓÌÙɯ

ÉÐÙÓÐÒÛÌɯËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓËÐĀÐÕËÌȮɯdÛÈÓàÈɀËÈɯÚÈÝÜÕÔÈɯàÈ×ċÓÈÙċÕċÕɯàÌÕÐËÌÕɯÐıÓÌÝÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÚÐÕËÌɯ

ÒÈÔÜÚÈÓɯÕÐÛÌÓÐĀÐÕɯ ÒÖÙÜÕËÜĀÜȮɯÈÕÊÈÒɯ ÐıÓÌÝÚÌÓɯñÌıÐÛÓÐÓÐĀÐɯÝÌɯ ñÈĀËÈıɯÛÈÚÈÙċÔɯ àÈÒÓÈıċÔÓÈÙċÕċɯ

ÔĹÔÒĹÕɯÒċÓÈÕɯÌÚÕÌÒɯÉÐÙɯÒÖÙÜÔÈɯÈÕÓÈàċıċÕċÕɯÉÌÕÐÔÚÌÕËÐĀÐɯÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙɯȹ3ÈÉÓÖɯƖȺȭ 

3ÈÉÓÖɯƖȭɯdÛÈÓàÈɀËÈÕɯñÈÓċıÔÈɯÒÈ×ÚÈÔċÕÈɯÈÓċÕÈÕɯÒÈÓÌÓÌÙ 

-Ö 8È×ċÕċÕɯ Ëċ !ÜÓÜÕËÜĀÜɯ8ÌÙ 
ƕ "ÈÚÛÌÓÓÖɯ5ÐÚÊÖÕÛÌÖɯËÐɯ"ÜÚÈÎÖ +ÖÔÉÈÙËÐàÈ 
Ɩ 2ÊÈÓÐÎÌÙÖɯ"ÈÚÛÓÌɯȹ2ÐÙÔÐÖÕÌȺ +ÖÔÉÈÙËÐàÈ 
Ɨ 1ÖÊÊÏÌŲÈɯ,ÈŲÌÐ $ÔÐÓÐÈɪ1ÖÔÈÎÕÈ 
Ƙ 5ÌÙÙöÚɯ"ÈÚÛÓÌ  ÖÚÛÈɯ5ÈËÐÚÐ 
ƙ "ÈÚÛÌÓ!ÙÈÕËÖ 5ÌÕÌÛÖ 

ƚ 
"ÏäÛÌÓɪ ÙÎÌÕÛɯ%ÖÙÛÙÌÚÚɯ

ȹ5ÐÓÓÌÕÌÜÝÌȺ 
 ÖÚÛÈɯ5ÈËÐÚÐ 

ƛ "ÈÚÛÌÓÓÖɯËÐɯ1ÖÊÊÈÉÐÈÕÊÈ $ÔÐÓÐÈɪ1ÖÔÈÎÕÈ 
Ɯ "ÈÚÛÌÓÓÖɯ2ÈÕɯ2ÈÓÝÈÛÖÙÌ 5ÌÕÌÛÖ 

3 13(©,  

%ÈÙÒÓċɯÙÌÎĹÓÈÚàÖÕÓÈÙÈɯÛÈÉÐɯÒÖÙÜÔÈɯÚĹÙÌñÓÌÙÐÕËÌÕɯÎÌñÌÕȮɯ3ĹÙÒÐàÌɯÝÌɯdÛÈÓàÈɯġÙÕÌÒÓÌÔÓÌÙÐÕËÌÕɯ

ÚÈÝÜÕÔÈɯÔÐÙÈÚċɯàÈ×ċÓÈÙċÕċÕɯÒÈÙıċÓÈıÛċÙÔÈÓċɯÈÕÈÓÐáÐȮɯËÐÙÌÕñÓÐÓÐĀÐÕɯÔÈËËÐȮɯÛÖ×ÓÜÔÚÈÓɯÝÌɯàġÕÌÛÚÌÓɯ

ÖÓÔÈÒɯĹáÌÙÌɯñÖÒɯÒÈÛÔÈÕÓċɯÉÐÙɯÉÐñÐÔËÌɯÖÙÛÈàÈɯñċÒÛċĀċÕċɯÎġÚÛÌÙÔÐıÛÐÙɯȹ3ÈÉÓÖɯƗȺȭ 
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3ÈÉÓÖɯƗȭɯ3ĹÙÒÐàÌɯÝÌɯdÛÈÓàÈɀËÈɯdÕÊÌÓÌÕÌÕɯ*ÈÓÌÓÌÙÐÕɯ&ĹÕÊÌÓɯdıÓÌÝÓÌÙÐɯÝÌɯ*ÜÓÓÈÕċÔɯ3ĹÙÓÌÙÐÕÐÕɯ

*ÈÙıċÓÈıÛċÙċÓÔÈÚċ 

²ÓÒÌ -Ö 8È×ċÕċÕɯ Ëċ 
!ÜÓÜÕËÜĀÜɯ

8ÌÙ 

&ĹÕÊÌÓɯdıÓÌÝɯɤɯ

*ÜÓÓÈÕċÔ 
*ÜÓÓÈÕċÔɯ3ĹÙĹ 

3ĹÙÒÐàÌ ƕ 
dÚÛÈÕÉÜÓɯ/ÖàÙÈáɯ

*ÈÓÌÚÐ 
dÚÛÈÕÉÜÓ 

*ĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯÈÓÈÕċȮɯ

ÚċÕċÙÓċɯÛÜÙÐÚÛÐÒɯáÐàÈÙÌÛ 
*ÈÔÜÚÈÓ 

 
Ɩ 1ÐáÌɯ9ÐÓɯ*ÈÓÌ 1ÐáÌ 

3ÜÙÐÚÛÐÒɯáÐàÈÙÌÛɯÈÓÈÕċȮɯ

ÚÌàÐÙɯÕÖÒÛÈÚċ 
*ÈÔÜÚÈÓ 

 
Ɨ 

&ĹÔĹıÏÈÕÌɯ*ÖÝɯ

*ÈÓÌÚÐ 
&ĹÔĹıÏÈÕÌ xÙÌÕɯàÌÙÐȮɯ×ÈÚÐÍɯÛÜÙÐáÔ *ÈÔÜÚÈÓ 

 
Ƙ 

&ÌÉáÌɯ$ÚÒÐÏÐÚÈÙɯ

*ÈÓÌÚÐ 
*ÖÊÈÌÓÐ ,ĹáÌɯÝÌɯÚÌÙÎÐɯÈÓÈÕċ *ÈÔÜÚÈÓ 

 
ƙ 

IÈÕÈÒÒÈÓÌɯ

IÐÔÌÕÓÐÒɯ*ÈÓÌÚÐ 
IÈÕÈÒÒÈÓÌ  ÚÒÌÙćɯÔĹáÌ *ÈÔÜÚÈÓ 

 
ƚ 

*ÈÙÈËÌÕÐáɯ$ÙÌĀÓÐɯ

*ÈÓÌÚÐ 
9ÖÕÎÜÓËÈÒ 

 ñċÒɯÏÈÝÈɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯ

ÈÓÈÕċ 
*ÈÔÜÚÈÓ 

 
ƛ  ÓÈÕàÈɯ*ċáċÓɯ*ÜÓÌ  ÕÛÈÓàÈ 

,ĹáÌȮɯÚÐÔÎÌɯàÈ×ċȮɯ

àÖĀÜÕɯÛÜÙÐáÔ 
*ÈÔÜÚÈÓ 

 
Ɯ  ÙËÈÏÈÕɯ*ÈÓÌÚÐ  ÙËÈÏÈÕ 

*ÌÕÛÚÌÓɯÈñċÒɯÈÓÈÕȮɯÚÌàÐÙɯ

ÕÖÒÛÈÚċ 
*ÈÔÜÚÈÓ 

 

Ɲ ,ÌÙÚÐÕɯ,ÜÛɯ*ÈÓÌÚÐ ,ÌÙÚÐÕ 

3ÈÙÐÏćɯÈÕċÛȮɯñÌÝÙÌÚÐɯ

ÛÐÊÈÙÐɯÒÜÓÓÈÕċÔÓÈɯ

ÐÓÐıÒÐÓÐ 

*ÈÔÜÚÈÓɯ

ȹËÖÓÈàÓċɯàÈÙċɪ

ġáÌÓȺ 

 
ƕƔ 

,ÌÙÚÐÕɯ,ÈÔÜÙÌɯ

*ÈÓÌÚÐ 
,ÌÙÚÐÕ 

,ĹáÌɯÝÌɯÛÜÙÐÚÛÐÒɯ

áÐàÈÙÌÛ 
*ÈÔÜÚÈÓ 

 
ƕƕ  ÕÈËÖÓÜɯ'ÐÚÈÙċ dÚÛÈÕÉÜÓ 

3ÈÙÐÏćɯÈÕċÛȮɯÚċÕċÙÓċɯ

áÐàÈÙÌÛ 
*ÈÔÜÚÈÓ 

 
ƕƖ 1ÜÔÌÓÐɯ'ÐÚÈÙċ dÚÛÈÕÉÜÓ 

 ñċÒɯÏÈÝÈɯÔĹáÌÚÐȮɯ

ÒĹÓÛĹÙÌÓɯÌÛÒÐÕÓÐÒÓÌÙ 
*ÈÔÜÚÈÓ 

dÛÈÓàÈ ƕƗ 
"ÈÚÛÌÓÓÖɯ5ÐÚÊÖÕÛÌÖɯ

ËÐɯ"ÜÚÈÎÖ 
+ÖÔÉÈÙËÐàÈ 

*ĹÓÛĹÙÌÓɯÔÌÙÒÌáȮɯ

ÒÈÔÜÚÈÓɯÌÛÒÐÕÓÐÒ 
*ÈÔÜÚÈÓ 

 ƕƘ 
2ÊÈÓÐÎÌÙÖɯ"ÈÚÛÓÌɯ

ȹ2ÐÙÔÐÖÕÌȺ 
+ÖÔÉÈÙËÐàÈ ,ĹáÌȮɯÛÜÙÐÚÛÐÒɯáÐàÈÙÌÛ *ÈÔÜÚÈÓ 

 ƕƙ 1ÖÊÊÏÌŲÈɯ,ÈŲÌÐ 
$ÔÐÓÐÈɪ

1ÖÔÈÎÕÈ 

,ĹáÌɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯ

áÐàÈÙÌÛ 
*ÈÔÜÚÈÓ 

 ƕƚ 5ÌÙÙöÚɯ"ÈÚÛÓÌ  ÖÚÛÈɯ5ÈËÐÚÐ ,ĹáÌȮɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÌÛÒÐÕÓÐÒ *ÈÔÜÚÈÓ 

 ƕƛ "ÈÚÛÌÓ!ÙÈÕËÖ 5ÌÕÌÛÖ .ÛÌÓɯǶɯÔĹáÌɯǶɯÌÛÒÐÕÓÐÒ 8ÈÙċɪġáÌÓ 

 

ƕƜ 

"ÏäÛÌÓɪ ÙÎÌÕÛɯ

%ÖÙÛÙÌÚÚɯ

ȹ5ÐÓÓÌÕÌÜÝÌȺ 

 ÖÚÛÈɯ5ÈËÐÚÐ 
*ĹÓÛĹÙÌÓɯÈÓÈÕɯǶɯËÈĀɯ

ÚċĀċÕÈĀċ 

*ÈÔÜÚÈÓɯ

ÈĀċÙÓċÒÓċ 

 
ƕƝ 

"ÈÚÛÌÓÓÖɯËÐɯ

1ÖÊÊÈÉÐÈÕÊÈ 

$ÔÐÓÐÈɪ

1ÖÔÈÎÕÈ 

2ÌÙÎÐɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯ

áÐàÈÙÌÛ 
*ÈÔÜÚÈÓ 

 
ƖƔ 

"ÈÚÛÌÓÓÖɯ2ÈÕɯ

2ÈÓÝÈÛÖÙÌ 
5ÌÕÌÛÖ 

*ĹÓÛĹÙÌÓɯÌÛÒÐÕÓÐÒɯÝÌɯ

áÐàÈÙÌÛ 
*ÈÔÜÚÈÓ 

 ÚÒÌÙćɯ#ÐÙÌÕñÛÌÕɯ*ĹÓÛĹÙÌÓɯ#ÐÙÌÕÊÌ 

IÈÓċıÔÈɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯÌÓÌɯÈÓċÕÈÕɯġÙÕÌÒÓÌÙɯÐÛÐÉÈÙÐàÓÌȮɯÉÈıÓÈÕÎċñÛÈɯÈÚÒÌÙćɯÚÈÝÜÕÔÈɯÈÔÈÊċàÓÈɯÐÕıÈɯ

ÌËÐÓÌÕɯàÈ×ċÓÈÙȮɯÎĹÕĹÔĹáËÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÚĹÙÌÒÓÐÓÐĀÐÕɯÛÈıċàċÊċÓÈÙċÕÈɯËġÕĹıÔĹıÛĹÙȭɯ!ÜɯÒÈÓÌÓÌÙÐÕɯ

ÔĹáÌȮɯÒĹÓÛĹÙɯÔÌÙÒÌáÐɯàÈɯËÈɯÈñċÒɯÏÈÝÈɯÌÛÒÐÕÓÐÒɯÔÌÒäÕċɯÖÓÈÙÈÒɯàÌÕÐËÌÕɯÐıÓÌÝÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÚÐȮɯŗáÐÒÚÌÓɯ

ËÐÙÌÕÊÐÕɯÛÖ×ÓÜÔÚÈÓɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÉÐÙɯËÐÙÌÕÊÌɯÌÝÙÐÓËÐĀÐÕÐɯÎġÚÛÌÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯdÛÈÓàÈɀËÈÒÐɯġÙÕÌÒÓÌÙɯ
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ÚÐÚÛÌÔÈÛÐÒɯÖÓÈÙÈÒɯÉġÓÎÌÚÌÓɯÒĹÓÛĹÙɯÈĀÓÈÙċÕÈɯÌÕÛÌÎÙÌɯÌËÐÓÐÙÒÌÕȮɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌÒÐɯġÙÕÌÒÓÌÙɯñÖĀÜÕÓÜÒÓÈɯ

àÌÙÌÓɯÉÌÓÌËÐàÌÓÌÙɯàÈɯËÈɯĹÕÐÝÌÙÚÐÛÌÓÌÙɯġÕÊĹÓĹĀĹÕËÌɯ×ÙÖÑÌɯÉÈáÓċɯÎÐÙÐıÐÔÓÌÙÓÌɯËġÕĹıÔÌÒÛÌËÐÙɯ

ȹ3ÈÉÓÖɯƘȺȭ 

3ÈÉÓÖɯƘȭɯ3ĹÙÒÐàÌɯÝÌɯdÛÈÓàÈɀËÈÒÐɯ2ÈÝÜÕÔÈɯ8È×ċÓÈÙċÕċÕɯ&ĹÕÊÌÓɯdıÓÌÝÓÌÙÐɯÝÌɯ*ÜÓÓÈÕċÔɯ3ĹÙÓÌÙÐÕÐÕɯ

*ÈÙıċÓÈıÛċÙċÓÔÈÚċ 

²ÓÒÌ *ÈÔÜÚÈÓɯ*ÜÓÓÈÕċÔ 
8ÈÙċɪxáÌÓɯɤɯxáÌÓɯ

*ÜÓÓÈÕċÔ 
!ÈÚÒċÕɯ8ÈÒÓÈıċÔ 

3ĹÙÒÐàÌ ǽɯǔƝƙɬƕƔƔ IÖÒɯÚċÕċÙÓċɯɤɯËÖÓÈàÓċ 
*ÈÔÜÚÈÓɯÌÙÐıÐÔȮɯÛÌÔÚÐÓɯÝÌɯ

ÒÖÙÜÔÈɯÖËÈÒÓċɯàÈÒÓÈıċÔ 

dÛÈÓàÈ ǽɯǔƛƙɬƜƔ 2ċÕċÙÓċɯÈÔÈɯÉÌÓÐÙÎÐÕ 
*ÈÔÜÚÈÓɯÒÜÓÓÈÕċÔɯǶɯ

ÌÒÖÕÖÔÐÒɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙÓÐÒɯ

ËÌÕÎÌÚÐ 

,ÐÔÈÙÐɯ!ĹÛĹÕÓĹÒɯÝÌɯ4àÈÙÓÈÕÈÉÐÓÐÙɯ*ÜÓÓÈÕċÔ 

dÕÊÌÓÌÕÌÕɯÒÈÓÌÓÌÙɯËÐÒÒÈÛÌɯËÌĀÌÙɯÉÐÙɯàÈ×ċÚÈÓɯÜàÈÙÓÈÕÈÉÐÓÐÙÓÐÒɯÚÌÙÎÐÓÌÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ3ÈÙÐÏÚÌÓɯÖÓÈÙÈÒɯ

ÚÈÝÜÕÔÈɯÈÔÈÊċàÓÈɯàĹÒÚÌÒɯàÈɯËÈɯÒċàċÚÈÓɯÈÓÈÕÓÈÙËÈɯÒÖÕÜÔÓÈÕËċÙċÓÈÕɯÉÜɯàÈ×ċÓÈÙȮɯÉÜÎĹÕɯ×ÌàáÈÑɯ

ÒÐÔÓÐĀÐɯ ÝÌɯ ÛÜÙÐÚÛÐÒɯ ÎġÙĹÕĹÙÓĹÒɯ ÈñċÚċÕËÈÕɯ ÈÝÈÕÛÈÑɯ ÚÈĀÓÈÔÈÒÛÈËċÙȭɯ dÛÈÓàÈɀËÈɯàÈ×ċÓÈÕɯ

ÔĹËÈÏÈÓÌÓÌÙËÌɯÎÌÙÐɯËġÕËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙÓÐÒɯÝÌɯġáÎĹÕÓĹĀĹÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċɯġÕÊÌÓÐÒɯÛÈıċÙÒÌÕȮɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯ

àÌÕÐËÌÕɯÐıÓÌÝÓÌÕËÐÙÔÌɯËÈÏÈɯñÖÒɯÌÙÐıÐÓÌÉÐÓÐÙÓÐÒɯÝÌɯÒÜÓÓÈÕċıÓċÓċÒɯÖËÈÒÓċËċÙȰɯÈÕÊÈÒɯÜáÜÕɯÝÈËÌÓÐɯ

ÉÈÒċÔɯÝÌɯàġÕÌÛÐÔɯÔÌÒÈÕÐáÔÈÓÈÙċɯÎÌÓÐıÐÔÌɯÐÏÛÐàÈñɯËÜàÔÈÒÛÈËċÙɯȹxáËÌÔÐÙȮɯƖƔƕƚȺȭ 

+ÐÛÌÙÈÛĹÙɯ ÐÕÊÌÓÌÕËÐĀÐÕËÌȮɯ ÚÈÝÜÕÔÈɯ àÈ×ċÓÈÙċÕċÕɯ àÌÕÐËÌÕɯ ÐıÓÌÝÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÚÐÕÌɯ àġÕÌÓÐÒɯ

àÈÒÓÈıċÔÓÈÙċÕɯ 3ĹÙÒÐàÌɯ ÝÌɯ dÛÈÓàÈɯ ÈÙÈÚċÕËÈɯ ÉÌÓÐÙÎÐÕɯ ÉÐñÐÔËÌɯ ÍÈÙÒÓċÓÈıÛċĀċɯ ÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ

dÛÈÓàÈɀËÈȮɯġáÌÓÓÐÒÓÌɯ"ÈÚÛÌÓÝÌÊÊÏÐÖɯġÙÕÌĀÐÕËÌɯÖÓËÜĀÜɯÎÐÉÐȮɯÛÈÙÐÏÚÌÓɯàÈ×ċàÈɯÉÐÓÐÕñÓÐɯÉÐñÐÔËÌɯÈàċÙÛɯ

ÌËÐÓÌÉÐÓÐÙɯñÈĀËÈıɯÌÒÓÌÙÐÕɯÌÕÛÌÎÙÌɯÌËÐÓÔÌÚÐɯàÖÓÜàÓÈɯÒÖÙÜÔÈɯÝÌɯàÌÕÐËÌÕɯÒÜÓÓÈÕċÔɯÈÙÈÚċÕËÈɯ

ÛÈÚÈÙċÔɯÛÌÔÌÓÓÐɯÉÐÙɯËÌÕÎÌɯÒÜÙÜÓÔÈÒÛÈËċÙɯȹ2ÊÈÙ×ÈȮɯƕƝƜƙȰɯ"ÈÙÉÖÕÈÙÈȮɯƖƔƕƖȺȭɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯÐÚÌɯ

ÚÈÝÜÕÔÈɯàÈ×ċÓÈÙċÕċÕɯñÖĀÜÕÓÜÒÓÈɯÈÙÒÌÖÓÖÑÐÒɯÚÐÛɯÚÛÈÛĹÚĹÕËÌɯÌÓÌɯÈÓċÕÔÈÚċɯÝÌɯÔÌÝáÜÈÛċÕɯÒÖÙÜÔÈÊċɯ

ñÌÙñÌÝÌÚÐɯÕÌËÌÕÐàÓÌɯÔĹËÈÏÈÓÌÓÌÙɯÚċÕċÙÓċɯÛÜÛÜÓÔÈÒÛÈȰɯàÌÕÐɯÌÒÓÌÙɯÎÌÕÌÓÓÐÒÓÌɯÎÌÙÐɯËġÕËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙȮɯ

ÏÈŗÍɯ ÝÌɯ áÐàÈÙÌÛñÐɯ àġÕÓÌÕËÐÙÔÌÚÐÕÌɯ àġÕÌÓÐÒɯ ËÖÕÈÛċɯ ÌÓÌÔÈÕÓÈÙċàÓÈɯ ÚċÕċÙÓÈÕËċÙċÓÔÈÒÛÈËċÙɯ

ȹ ÏÜÕÉÈàȮɯƖƔƕƘȺȭɯ!ÜɯËÜÙÜÔȮɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯÒÖÙÜÔÈɯÖËÈÒÓċɯÉÐÙɯàÈÒÓÈıċÔċÕȮɯdÛÈÓàÈɀËÈɯÐÚÌɯàÌÕÐËÌÕɯ

ÐıÓÌÝÓÌÕËÐÙÔÌàÐɯËÌÚÛÌÒÓÌàÌÕɯñÈĀËÈıɯÛÈÚÈÙċÔɯÔĹËÈÏÈÓÌÓÌÙÐÕÐÕɯËÈÏÈɯÉÈÚÒċÕɯÖÓËÜĀÜÕÜɯÖÙÛÈàÈɯ

ÒÖàÔÈÒÛÈËċÙȭ 

3Ö×ÓÜÔÚÈÓɯ*ÈÛċÓċÔɯÝÌɯ2ÖÚàÖɪ,ÌÒäÕÚÈÓɯ2ĹÙÌÒÓÐÓÐÒ 

8ÌÙÌÓɯÒÈÛċÓċÔȮɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙÓÐĀÐÕɯÉÌÓÐÙÓÌàÐÊÐɯÜÕÚÜÙÜɯÖÓÈÙÈÒɯġÕÌɯñċÒÔċıÛċÙȭɯdÛÈÓàÈɀËÈɯÒÈÓÌÓÌÙȰɯ

ÎġÕĹÓÓĹɯËÌÙÕÌÒÓÌÙȮɯÒĹÓÛĹÙɯÒÖÖ×ÌÙÈÛÐŘÌÙÐɯÝÌɯàÜÙŲÈıɯÛÌÔÌÓÓÐɯÈĀÓÈÙɯÈÙÈÊċÓċĀċàÓÈɯàġÕÌÛÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ

3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯÐÚÌɯÒÜÙÜÔÚÈÓɯÒÈÛċÓċÔɯÌÒÚÐÒÓÐĀÐÕÌɯÙÈĀÔÌÕȮɯÚÈÝÜÕÔÈɯÔÐÙÈÚċÕċɯÒÈÔÜÚÈÓɯÝÌɯÌĀÐÛÚÌÓɯÈÓÈÕɯ

ÖÓÈÙÈÒɯàÌÕÐËÌÕɯàÖÙÜÔÓÈàÈÕɯÛÖ×ÓÜÓÜÒɯÎÐÙÐıÐÔÓÌÙÐɯàĹÒÚÌÓÐıÛÌËÐÙȭɯ!ÜɯËÜÙÜÔȮɯÒÖÓÌÒÛÐÍɯÉÌÓÓÌĀÐÕɯÝÌɯ

ÖÙÛÈÒɯ ÒÐÔÓÐĀÐÕɯ ÚÖÚàÖɪÔÌÒäÕÚÈÓɯ ÚĹÙÌÒÓÐÓÐĀÐɯ ÚÈĀÓÈÔÈËÈÒÐɯ ġÕÌÔÐÕÐɯ ËÖĀÙÜÓÈÔÈÒÛÈËċÙɯ

ȹ!ĹàĹÒÒċÔñċɯȫɯ ÒıÌÏÐÙÓÐÖĀÓÜȮɯƖƔƖƘȺȭ 

8ġÕÌÛÐıÐÔɯÝÌɯ/ÖÓÐÛÐÒÈɯ ñċÒÓÈÙċ 

 ÙÈıÛċÙÔÈɯ ÉÜÓÎÜÓÈÙċȮɯ dÛÈÓàÈɯ ÝÌɯ 3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯ ÚÈÝÜÕÔÈɯ àÈ×ċÓÈÙċÕċÕɯ ÒÖÙÜÕÔÈÚċɯ ÝÌɯ àÌÕÐËÌÕɯ

ÐıÓÌÝÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÚÐÕÌɯ ÐÓÐıÒÐÕɯ àġÕÌÛÐıÐÔɯ ÔÖËÌÓÓÌÙÐɯ ÈÙÈÚċÕËÈɯ ÉÌÓÐÙÎÐÕɯ àÈ×ċÚÈÓɯ ÍÈÙÒÓċÓċÒÓÈÙɯ

ÉÜÓÜÕËÜĀÜÕÜɯÎġÚÛÌÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯdÛÈÓàÈɀËÈɯÚÈÝÜÕÔÈɯàÈ×ċÓÈÙċȮɯ"ÖËÐÊÌɯËÌÐɯ!ÌÕÐɯ"ÜÓÛÜÙÈÓÐɯÌɯËÌÓɯ

/ÈÌÚÈÎÎÐÖɯñÌÙñÌÝÌÚÐÕËÌɯÛÈÕċÔÓÈÕÔċıɯÉĹÛĹÕÊĹÓɯÉÐÙɯàÈÚÈÓɯÚÐÚÛÌÔɯÐñÐÕËÌɯÌÓÌɯÈÓċÕÔÈÒÛÈȰɯÔÌÙÒÌáÐɯ

àġÕÌÛÐÔȮɯÉġÓÎÌÚÌÓɯÖÛÖÙÐÛÌÓÌÙɯÝÌɯàÌÙÌÓɯàġÕÌÛÐÔÓÌÙɯÈÙÈÚċÕËÈɯÐıÓÌàÌÕɯñÖÒɯÒÈÛÔÈÕÓċɯÉÐÙɯàġÕÌÛÐıÐÔɯ

àÈ×ċÚċàÓÈɯÒÖÙÜÕÔÈÒÛÈËċÙɯȹ ÙÔÈĀÈÕȮɯƖƔƖƖȺȭɯ!ÜɯÚÐÚÛÌÔȮɯÜáÔÈÕÓÈıÔċıɯÒÜÙÜÔÚÈÓɯÉÐÙÐÔÓÌÙɯÝÌɯ
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ÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚÈɯġáÎĹɯËÌÕÌÛÐÔɯÔÌÒÈÕÐáÔÈÓÈÙċɯÈÙÈÊċÓċĀċàÓÈɯÏÌÔɯÒÖÙÜÔÈɯÏÌÔɯËÌɯàÌÕÐËÌÕɯ

ÐıÓÌÝÓÌÕËÐÙÔÌɯ ÚĹÙÌñÓÌÙÐÕËÌɯ ÚĹÙÌÒÓÐÓÐÒɯ ÚÈĀÓÈÔÈÒÛÈËċÙȭɯ 3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯ ÐÚÌɯ ÚÈÝÜÕÔÈɯ àÈ×ċÓÈÙċÕċÕɯ

ÒÖÙÜÕÔÈÚċɯ ƖƜƚƗɯ ÚÈàċÓċɯ *ĹÓÛĹÙɯ ÝÌɯ 3ÈÉÐÈÛɯ 5ÈÙÓċÒÓÈÙċÕċɯ *ÖÙÜÔÈɯ *ÈÕÜÕÜɯ ÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯ

àĹÙĹÛĹÓÔÌÒÓÌɯÉÐÙÓÐÒÛÌȮɯÜàÎÜÓÈÔÈÓÈÙċÕɯÉĹàĹÒɯġÓñĹËÌɯ×ÙÖÑÌɯÉÈáÓċɯÝÌɯ×ÈÙñÈÓċɯÉÐÙɯàÈ×ċàÈɯÚÈÏÐ×ɯ

ÖÓËÜĀÜɯÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ*ÖÙÜÔÈɯÒÜÙÜÓÓÈÙċɯÝÌɯàÌÙÌÓɯÐËÈÙÌÓÌÙɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯÙÖÓɯĹÚÛÓÌÕÔÌÚÐÕÌɯÙÈĀÔÌÕȮɯ

ÚÈÝÜÕÔÈɯàÈ×ċÓÈÙċɯġáÌÓÐÕËÌɯÛÈÕċÔÓÈÕÔċıɯÜáÜÕɯÝÈËÌÓÐɯàġÕÌÛÐÔɯÔÖËÌÓÓÌÙÐÕÐÕɯÝÌɯÒÜÙÜÔÚÈÓɯ

ÚĹÙÌÒÓÐÓÐĀÐɯËÌÚÛÌÒÓÌàÌÕɯ×ÖÓÐÛÐÒÈɯÈÙÈñÓÈÙċÕċÕɯÚċÕċÙÓċɯÖÓËÜĀÜɯÛÌÚ×ÐÛɯÌËÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ!ÜɯËÜÙÜÔȮɯġáÌÓÓÐÒÓÌɯ

ÉÈÒċÔȮɯÐáÓÌÔÌȮɯÎĹÝÌÕÓÐÒɯÝÌɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯÒÜÓÓÈÕċÔɯÚĹÙÌñÓÌÙÐÕËÌɯàġÕÌÛÐıÐÔɯÉÖıÓÜÒÓÈÙċÕċÕɯ

ÖÙÛÈàÈɯñċÒÔÈÚċÕÈɯÕÌËÌÕɯÖÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÜÓÎÜÓÈÙȮɯÚÈÝÜÕÔÈɯàÈ×ċÓÈÙċÕċÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċÕËÈɯàÈÓÕċáÊÈɯ

àÈÚÈÓɯñÌÙñÌÝÌÕÐÕɯËÌĀÐÓȮɯÉÜɯñÌÙñÌÝÌàÐɯËÌÚÛÌÒÓÌàÌÕɯÒÜÙÜÔÚÈÓɯÒÈ×ÈÚÐÛÌȮɯñÖÒɯÈÒÛġÙÓĹɯàġÕÌÛÐıÐÔɯÝÌɯ

ÜàÎÜÓÈÔÈɯÚĹÙÌÒÓÐÓÐĀÐÕÐÕɯÉÌÓÐÙÓÌàÐÊÐɯÖÓËÜĀÜÕÜɯÖÙÛÈàÈɯÒÖàÔÈÒÛÈËċÙɯȹ ÙÔÈĀÈÕȮɯƖƔƖƖȺȭ 

$ÕɯÉÌÓÐÙÎÐÕɯÍÈÙÒȮɯàġÕÌÛÐıÐÔɯÔÖËÌÓÓÌÙÐÕËÌɯÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯdÛÈÓàÈȮɯËÌÝÓÌÛɬÉġÓÎÌɬàÌÙÌÓɯàġÕÌÛÐÔɯ

ËĹáÌàÓÌÙÐÕËÌɯÐıÓÌàÌÕɯñÖÒɯÒÈÛÔÈÕÓċɯÉÐÙɯàġÕÌÛÐÔɯÚÐÚÛÌÔÐÕÌɯÝÌɯ ÝÙÜ×ÈɯÍÖÕÓÈÙċàÓÈɯËÌÚÛÌÒÓÌÕÌÕɯ

àÈ×ċÚÈÓɯÉÐÙɯÔÐÙÈÚɯ×ÖÓÐÛÐÒÈÚċɯÈĀċÕÈɯÚÈÏÐ×ÛÐÙȭɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯÐÚÌɯàġÕÌÛÐÔɯËÈÏÈɯ×ÈÙñÈÓċɯÖÓÜ×ȮɯÒÖÙÜÔÈɯ

ÜàÎÜÓÈÔÈÓÈÙċɯ ÎÌÕÌÓÓÐÒÓÌɯ àÌÙÌÓɯ àġÕÌÛÐÔÓÌÙÐÕɯ ÚċÕċÙÓċɯ ÉĹÛñÌÓÌÙÐɯ ÝÌɯ ËġÕÌÔÚÌÓɯ ×ÙÖÑÌÓÌÙÐàÓÌɯ

ÚĹÙËĹÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ÜÕÜÕÓÈɯÉÐÙÓÐÒÛÌɯÏÌÙɯÐÒÐɯĹÓÒÌɯËÌɯÔÐÙÈÚɯàġÕÌÛÐÔÐÕËÌɯÒÖÙÜÔÈÕċÕɯàÈÓÕċáÊÈɯ

ŗáÐÒÚÌÓɯËÌĀÐÓȮɯÚÖÚàÖɪÌÒÖÕÖÔÐÒɯ ÉÐÙɯ ÊÈÕÓċÓċÒɯ ÔÌÚÌÓÌÚÐɯÖÓËÜĀÜÕÜɯ ÎÐËÌÙÌÒɯ ËÈÏÈɯ ÍÈáÓÈɯ ÒÈÉÜÓɯ

ÌÛÔÌÒÛÌËÐÙȭ 

!ÜÓÎÜÓÈÙȮɯËÐÙÌÕñɯÒÈÝÙÈÔċÕċÕɯàÈ×ċÚÈÓɯÉÐÙɯÕÐÛÌÓÐÒÛÌÕɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÝÌɯÒÈÛċÓċÔÊċɯÉÐÙɯÚĹÙÌÊÌɯÌÝÙÐÓËÐĀÐÕÐɯ

ÎġÚÛÌÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ-ÌÍÌÚɯÈÓÈÕɯÔÐÙÈÚɯàÈÒÓÈıċÔċȮɯËÜÙÈĀÈÕɯÒÖÙÜÔÈɯÈÕÓÈàċıċàÓÈɯàÈıÈàÈÕɯÜàÜÔɯ

ÚĹÙÌñÓÌÙÐɯÈÙÈÚċÕËÈɯÒÈÝÙÈÔÚÈÓɯÉÐÙɯÒġ×ÙĹɯÒÜÙÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÐÙɯËġÕÌÔɯÌÎÌÔÌÕÓÐĀÐÕɯÚÐÔÎÌÚÐɯÖÓÈÕɯ

ÚÈÝÜÕÔÈɯàÈ×ċÓÈÙċȮɯÉÜÎĹÕɯÒÖÓÌÒÛÐÍɯÒÐÔÓÐĀÐÕɯÝÌɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯËġÕĹıĹÔĹÕɯÔÌÒäÕÚÈÓɯÈÙÈñÓÈÙċÕÈɯ

ËġÕĹıÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ÜÓÎÜÓÈÙȮɯÈàÙċÊÈȮɯÚÈÝÜÕÔÈɯàÈ×ċÓÈÙċÕċÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċÕËÈɯàÈÚÈÓɯñÌÙñÌÝÌÕÐÕɯÛÌÒɯ

ÉÈıċÕÈɯ àÌÛÌÙÓÐɯ ÖÓÔÈËċĀċÕċȰɯ ÒÜÙÜÔÚÈÓɯ ÒÈ×ÈÚÐÛÌȮɯ ñÖÒɯ ÈÒÛġÙÓĹɯ àġÕÌÛÐıÐÔɯÝÌɯ ÜàÎÜÓÈÔÈɯ

ÚĹÙÌÒÓÐÓÐĀÐÕÐÕɯÉÌÓÐÙÓÌàÐÊÐɯÖÓËÜĀÜÕÜɯÎġÚÛÌÙÔÌÒÛÌËÐÙɯȹ ÏÜÕÉÈàȮɯƖƔƕƝȰɯ#ÌÓÓɀ.ÝÖɯÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƖƕȰɯ

/ÌÕËÓÌÉÜÙàȮɯƖƔƕƗȰɯ2ÔÐÛÏȮɯƖƔƔƚȺȭ 

!ÜɯñÈÓċıÔÈɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯÚÈÝÜÕÔÈɯÔÐÙÈÚċÕċÕɯËÐÙÌÕÊÐȮɯàÈÓÕċáÊÈɯŗáÐÒÚÌÓɯÉÐñÐÔÐÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċÕÈɯ

ÐÕËÐÙÎÌÕÔÌàÌÕȰɯÐıÓÌÝÐÕɯÝÌɯÈÕÓÈÔċÕɯáÈÔÈÕɯÐñÐÕËÌɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙÓÐĀÐÕÐɯÌÚÈÚɯÈÓÈÕɯÜàÈÙÓÈÕÈÉÐÓÐÙɯ

ÉÐÙɯÚĹÙÌÒÓÐÓÐÒɯÖÓÈÙÈÒɯÌÓÌɯÈÓċÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÜɯàÈÒÓÈıċÔËÈɯËÐÙÌÕñȮɯÔÐÙÈÚċÕɯËÌĀÐıÌÕɯÛÖ×ÓÜÔÚÈÓɯÝÌɯ

ÔÌÒäÕÚÈÓɯÒÖıÜÓÓÈÙÈɯÜàÜÔɯÚÈĀÓÈàÈÉÐÓÔÌɯÒÈ×ÈÚÐÛÌÚÐɯĹáÌÙÐÕËÌÕɯÛÈÕċÔÓÈÕÔÈÒÛÈɯÝÌɯËÜÙÈĀÈÕɯ

ÒÖÙÜÔÈɯÈÕÓÈàċıċÕċÕɯġÛÌÚÐÕÌɯÎÌñÔÌÒÛÌËÐÙɯȹ2ÔÐÛÏȮɯƖƔƔƚȰɯ/ÌÕËÓÌÉÜÙàȮɯƖƔƕƗȺȭɯ*ÈÛċÓċÔÊċɯËÐÙÌÕñɯÐÚÌɯ

àÌÙÌÓɯ ÉÈĀÓÈÙċÕɯ ÎĹñÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÚÐɯ àÖÓÜàÓÈɯ ÚÈÝÜÕÔÈɯ àÈ×ċÓÈÙċÕċÕɯ ÛÈÙÐÏÚÌÓɯ ÒÈÓċÕÛċÓÈÙɯ ÖÓÔÈÒÛÈÕɯ

ñċÒÈÙċÓÈÙÈÒɯàÈıÈàÈÕɯÚÖÚàÈÓɯÈÓÛàÈ×ċÓÈÙÈɯËġÕĹıÔÌÚÐÕÐɯÔĹÔÒĹÕɯÒċÓÔÈÒÛÈËċÙɯȹ ÏÜÕÉÈàȮɯƖƔƕƝȺȭɯ

!ÜÕÈɯÌÒɯÖÓÈÙÈÒȮɯÒċÙÚÈÓɯÚÈÝÜÕÔÈɯÔÐÙÈÚċÕċÕɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÛÜÙÐáÔɯÈĀÓÈÙċàÓÈɯÉĹÛĹÕÓÌıÔÌÚÐȮɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯ

ÊÈÕÓċÓċĀċɯ ËÌÚÛÌÒÓÌÙÒÌÕɯ ÈàÕċɯ áÈÔÈÕËÈɯ àÌÙÌÓɯ ÒÐÔÓÐĀÐÕɯ ÚĹÙÌÒÓÐÓÐĀÐÕÐɯ ÝÌɯ ÔÌÒäÕÚÈÓɯ ÈÐËÐàÌÛÐÕɯ

ÒÖÙÜÕÔÈÚċÕċɯÚÈĀÓÈÔÈÒÛÈËċÙɯȹ#ÌÓÓɀ.ÝÖɯÌÛɯÈÓȭȮɯƖƔƖƕȺȭ 

2.-4I 

*ċÙÚÈÓɯÚÈÝÜÕÔÈɯàÈ×ċÓÈÙċÕċÕɯÎÌñÔÐıÛÌÕɯÉÜÎĹÕÌɯÛÈıċËċĀċɯñÖÒɯÒÈÛÔÈÕÓċɯÈÕÓÈÔÓÈÙċɯɁÕÌÍÌÚɯÈÓÈÕɯ

ÔÐÙÈÚɂɯÒÈÝÙÈÔċɯĹáÌÙÐÕËÌÕɯàÌÕÐËÌÕɯËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÚÐɯÐÓÌɯÚÈÝÜÕÔÈɯÔÐÔÈÙÐÚÐȮɯÛÈÙÐÏɯÉÖàÜÕÊÈɯ

àÈÓÕċáÊÈɯ ÈÚÒÌÙÐɯ ÉÐÙɯ ÐıÓÌÝÐÕɯ ËÌĀÐÓȰɯ ÈàÕċɯ áÈÔÈÕËÈɯ àÌÙÓÌıÐÔÓÌÙÐÕɯ ÏÈÍċáÈÚċÕċÕȮɯ ÒÐÔÓÐĀÐÕÐÕɯ ÝÌɯ

ÛÖ×ÓÜÔÚÈÓɯËÈàÈÕċÒÓċÓċĀċÕċÕɯËÈɯÛÈıċàċÊċÚċɯÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ!ÜÎĹÕɯÉÜɯàÈ×ċÓÈÙȮɯÚÈÝÈıÓÈÙċÕɯËÌĀÐÓȮɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯ

ËÐÙÌÕÊÐÕɯÝÌɯÖÙÛÈÒɯÉÌÓÓÌĀÐÕɯÚÌÔÉÖÓÓÌÙÐɯÏäÓÐÕÌɯÎÌÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ 

 ÙÈıÛċÙÔÈȮɯÚÈÝÜÕÔÈɯàÈ×ċÓÈÙċÕċÕɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙÓÐĀÐÕÐÕɯÚÈËÌÊÌɯŗáÐÒÚÌÓɯÒÖÙÜÔÈɯġÕÓÌÔÓÌÙÐàÓÌɯ

ËÌĀÐÓȮɯÖɯàÈ×ċÓÈÙċɯÝÈÙɯÌËÌÕɯÛÖ×ÓÜÓÜÒÓÈÙċÕɯÉÐÓÎÐȮɯÈÐËÐàÌÛɯÝÌɯÒÈÛċÓċÔċàÓÈɯÔĹÔÒĹÕɯÖÓÈÉÐÓÌÊÌĀÐÕÐɯ
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ÎġÚÛÌÙÔÐıÛÐÙȭɯ*ÖÙÜÔÈàċɯàÈıÈàÈÕɯÉÐÙɯÚĹÙÌñɯÖÓÈÙÈÒɯÌÓÌɯÈÓÈÕɯÉÜɯàÈÒÓÈıċÔȮɯÔÐÙÈÚċɯÎÌñÔÐıÐÕɯÒÈÓċÕÛċÚċɯ

ÖÓÔÈÒÛÈÕɯñċÒÈÙċ×ɯÎÌÓÌÊÌĀÌɯàġÕɯÝÌÙÌÕɯÉÐÙɯËÌĀÌÙɯÈÓÈÕċÕÈɯÛÈıċÔÈÒÛÈËċÙȭ 

dÛÈÓàÈɯÝÌɯ3ĹÙÒÐàÌɯġÙÕÌÒÓÌÙÐȮɯÍÈÙÒÓċɯàġÕÌÛÐÔɯÒĹÓÛĹÙÓÌÙÐɯÝÌɯÒÖÙÜÔÈɯÎÌÓÌÕÌÒÓÌÙÐɯÐñÐÕËÌɯÖÙÛÈÒɯÉÐÙɯ

×ÈàËÈËÈɯÉÜÓÜıÔÈÒÛÈËċÙȯɯÏÌÙɯÐÒÐɯĹÓÒÌɯËÌɯÔÐÙÈÚċɯàÈÓÕċáÊÈɯÙÌÚÛÖÙÌɯÌËÐÓÌÊÌÒɯÉÐÙɯÕÌÚÕÌɯËÌĀÐÓȮɯ

ÛÖ×ÓÜÔÚÈÓɯÒÐÔÓÐĀÐÕɯÊÈÕÓċɯÉÐÙɯ×ÈÙñÈÚċɯÖÓÈÙÈÒɯÎġÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ÜɯÉÈĀÓÈÔËÈɯñÈÓċıÔÈȮɯÚÈÝÜÕÔÈɯ

àÈ×ċÓÈÙċÕċÕɯ àÌÕÐËÌÕɯ ÐıÓÌÝÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÚÐÕËÌɯ ÒÈÛċÓċÔÊċȮɯ ÒÐÔÓÐÒɯ ÛÌÔÌÓÓÐɯ ÝÌɯ àÌÙÌÓɯ ËÐÕÈÔÐÒÓÌÙÐɯ

ġÕÊÌÓÌàÌÕɯÉÐÙɯàġÕÌÛÐıÐÔɯÔÖËÌÓÐÕÐÕɯġÕÌÔÐÕÐɯÝÜÙÎÜÓÈÔÈÒÛÈËċÙȭɯ 

dÕıÈɯÈÔÈñÓÈÙċɯÚÈÝÜÕÔÈÒɯÖÓÈÕɯÉÜɯàÈ×ċÓÈÙȮɯÉÜÎĹÕɯÒĹÓÛĹÙĹȮɯÏÈÍċáÈàċɯÝÌɯËÈàÈÕċıÔÈàċɯàÈıÈÛÈÕɯ

ÕÌÍÌÚɯÈÓÈÕɯÔÌÒäÕÓÈÙÈɯËġÕĹıÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ8È×ċɯàÌÙÓÌıÐÔÓÌÙɯÖÓÈÕɯÝÌɯÍÈÙÒÓċɯËġÕÌÔÓÌÙɯÝÌɯàÈıÈàċıÓÈÙÈɯ

ÈÐÛɯ àÈ×ċÓÈÙċɯ ÎĹÕĹÔĹáÌɯ ÛÈıċàÈÕɯ ÒÈÓÌÓÌÙÐɯ àÈıÈÛÔÈÒȰɯ ÎÌñÔÐıÐÕɯ ÐáÓÌÙÐÕÐɯ ÒÖÙÜÙÒÌÕɯ ÎÌÓÌÊÌĀÐÕɯ

ÈÕÓÈÔċÕċɯÒÜÙÈÉÐÓÔÌÒɯÐñÐÕȮɯÛÖ×ÓÜÔÚÈÓɯÒÈÛċÓċÔċɯÝÌɯàÌÙÌÓɯÚÈÏÐ×ÓÌÕÔÌàÐɯÔÌÙÒÌáÌɯÈÓÈÕɯÉÐÙɯÉÈÒċıċÕɯ

ÚĹÙÌÒÓÐÓÐĀÐÕÐɯÎÌÙÌÒÛÐÙÐÙȭ 

* 8- *I ɯ 

 ÉÜÈÙÒÜÉȮɯ,ȭȮɯ ÞÈËȮɯ)ȭȮɯ"ÏÖÏÈÕȮɯ ȭɯ'ȭȮɯȫɯ-ÖÖÙÐȮɯ%ȭɯȹƖƔƖƘȺȭɯ1ÌÝÐÛÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÈÎÌɯÖÍɯÈÙÛÐŗÊÐÈÓɯ

ÐÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌȭɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ#ÌÚÐÎÕɯÈÕËɯ!ÜÐÓÛɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȮɯƖƘȹƖȺȭɯ 

 ÏÜÕÉÈàȮɯ9ȭɯȹƖƔƕƘȺȭɯ3ÈÙÐÏÐɯñÌÝÙÌɯÒÖÙÜÔÈɯÝÌɯÙÌÚÛÖÙÈÚàÖÕȭɯ8$,ɯ8ÈàċÕȭ 

 ÏÜÕÉÈàȮɯ9ȭɯȹƖƔƕƝȺȭɯ3ÈÙÐÏÐɯñÌÝÙÌɯÒÖÙÜÔÈɯÝÌɯÙÌÚÛÖÙÈÚàÖÕɯȹƚȭɯÉÚȭȺȭɯ8È×ċɯ$ÕËĹÚÛÙÐɯ,ÌÙÒÌáÐɯ8ÈàċÕÓÈÙċȭ 

 ÓÎÏÈÙċÉċȮɯ ȭɯȹƖƔƖƘȺȭɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯÚÈÝÜÕÔÈɯàÈ×ċÓÈÙċÕċÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċɯÝÌɯàÌÕÐËÌÕɯÐıÓÌÝÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÚÐɯĹáÌÙÐÕÌɯ

ÉÐÙɯÐÕÊÌÓÌÔÌɯȻ8ĹÒÚÌÒɯÓÐÚÈÕÚɯÛÌáÐȼȭ 

 ÙÔÈĀÈÕȮɯ#ȭɯȹƖƔƖƖȺȭɯ*ĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚċÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċɯÉÈĀÓÈÔċÕËÈɯ3ĹÙÒÐàÌɯÝÌɯdÛÈÓàÈɅËÈÒÐɯÒÖÓÓÜĀÜÕɯÎġÙÌÝɯÝÌɯ

àÌÛÒÐÓÌÙÐȭ 

!ÈÏÈÙȮɯ'ȭɯȹƖƔƕƗȺȭɯ&ÌÉáÌɯ$ÚÒÐÏÐÚÈÙɯ*ÈÓÌÚÐɀÕÐÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċɯÝÌɯàÌÕÐËÌÕɯÐıÓÌÝÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÚÐɯȻ8ĹÒÚÌÒɯÓÐÚÈÕÚɯ

ÛÌáÐȼȭ 

!ĹàĹÒÒċÔñċȮɯ&ȭȮɯȫɯ ÒıÌÏÐÙÓÐÖĀÓÜȮɯ ȭɯȹ$ËȭȺȭɯȹƖƔƖƘȺȭɯ*ÖÙÜÔÈËÈɯÔÖËÌÙÕɯàÈÒÓÈıċÔÓÈÙɯÝÌɯÚġàÓÌÔÓÌÙȭɯ+ÐÝÙÌɯËÌɯ

+àÖÕȭ 

"ÈÙÉÖÕÈÙÈȮɯ&ȭɯȹƖƔƕƖȺȭɯ ÙÊÏÐÛÌŲÜÙÈɯËɀÖÎÎÐɯÌɯÙÌÚÛÈÜÙÖȭɯ43$3ȭ 

#ÌÓÓɀ.ÝÖȮɯ,ȭȮɯ#ÌÓÓɀ ÕÕÈȮɯ%ȭȮɯ2ÐÔÖÕÌÓÓÐȮɯ1ȭȮɯȫɯ2ËÐÕÖȮɯ+ȭɯȹƖƔƖƕȺȭɯ$ÕÏÈÕÊÐÕÎɯÛÏÌɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

ÈËÈ×ÛÐÝÌɯÙÌÜÚÌȯɯ ɯÔÜÓÛÐÊÙÐÛÌÙÐÈɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÛÖɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÛÏÌɯ"ÈÚÛÌÓÓÖɯ5ÐÚÊÖÕÛÌÖɯÐÕɯ"ÜÚÈÎÖɯȹ(ÛÈÓàȺȭɯ

2ÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàȮɯƕƗȹƜȺȮɯƘƘƘƔȭɯ 

'ÈÚÖÓȮɯ#ȭɯȹƖƔƔƗȺȭɯ,ÐÔÈÙÓċÒɯÝÌɯàÈ×ċɯÚġáÓĹĀĹȭɯ8È×ċɯ8ÈàċÕÓÈÙċȭ 

*ÈÙÈÎġÓȮɯ$ȭɯȹƖƔƕƙȺȭɯ*ÈÙÈËÌÕÐáɯ$ÙÌĀÓÐɯ*ÈÓÌÚÐɀÕÐÕɯÒÌÕÛÚÌÓɯÉÈĀÓÈÔËÈɯËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÚÐɯȻ8ĹÒÚÌÒɯÓÐÚÈÕÚɯÛÌáÐȼȭ 

*ÈÙÈÒÖàÜÕɯ8ÈıÈÙȮɯ&ȭɯȹƖƔƖƖȺȭɯ ÙËÈÏÈÕɯ*ÈÓÌÚÐɀÕÐÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċɯÝÌɯÒÌÕÛÚÌÓɯÐÓÐıÒÐÓÌÙÐɯȻ8ĹÒÚÌÒɯÓÐÚÈÕÚɯÛÌáÐȼȭ 

.ÊÈÒȮɯ9ȭɯȹƖƔƕƚȺȭɯ ÓÈÕàÈɯ*ċáċÓɯ*ÜÓÌɀÕÐÕɯÔÐÔÈÙÐɯÝÌɯÐıÓÌÝÚÌÓɯËġÕĹıĹÔĹɯȻ8ĹÒÚÌÒɯÓÐÚÈÕÚɯÛÌáÐȼȭ 

xáËÌÔÐÙȮɯ,ȭɯȹƖƔƕƚȺȭɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯàġÕÌÛÐÔÐɯÝÌɯàġÕÌÛÐıÐÔɯÚÖÙÜÕÓÈÙċȭɯ,$34ɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯ

%ÈÊÜÓÛàɯÖÍɯ ÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌȮɯƗƗȹƖȺȮɯƕɬƖƔȭ 

/ÌÕËÓÌÉÜÙàȮɯ)ȭɯȹƖƔƕƗȺȭɯ"ÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÝÈÓÜÌÚȮɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙÐÚÌËɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯËÐÚÊÖÜÙÚÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕɪ

×ÓÈÕÕÐÕÎɯÈÚÚÌÔÉÓÈÎÌȭɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ'ÌÙÐÛÈÎÌɯ2ÛÜËÐÌÚȮɯƕƝȹƛȺȮɯƛƔƝɬƛƖƛȭɯ 

1ÌÜÚÌɯ(ÛÈÓàȭɯȹƖƔƕƝȺȭɯ1ÌÜÚÌɯÛÏÌɯÍÖÙÛÙÌÚÚȯɯ5ÐÓÓÌÕÌÜÝÌɯȹ"ÏäÛÌÓɪ ÙÎÌÕÛȺȭ 

2ÊÈÙ×ÈȮɯ"ȭɯȹƕƝƜƙȺȭɯ(Óɯ"ÈÚÛÌÓÝÌÊÊÏÐÖɯËÐɯ5ÌÙÖÕÈȭɯ$ÓÌÊÛÈȭ 

2ÔÐÛÏȮɯ+ȭɯȹƖƔƔƚȺȭɯ4ÚÌÚɯÖÍɯÏÌÙÐÛÈÎÌȭɯ1ÖÜÛÓÌËÎÌȭ 
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3ÖĀÈÕÈıȮɯ"ȭɯȹƖƔƕƘȺȭɯIÈÕÈÒÒÈÓÌɯIÐÔÌÕÓÐÒɯ*ÈÓÌÚÐɀÕÐÕɯÙÌÚÛÖÙÈÚàÖÕɯÝÌɯÔĹáÌÓÌıÔÌɯÚĹÙÌÊÐɯȻ8ĹÒÚÌÒɯÓÐÚÈÕÚɯ

ÛÌáÐȼȭ 

4ÚÓÜȮɯ ȭɯȹƖƔƕƔȺȭɯ#ÖĀÜɯ*ÈÙÈËÌÕÐáɯÚÈÝÜÕÔÈɯàÈ×ċÓÈÙċÕċÕɯÔÐÔÈÙÐɯġáÌÓÓÐÒÓÌÙÐɯȻ#ÖÒÛÖÙÈɯÛÌáÐȼȭ 

8ÈıÈȮɯ$ȭɯȹƖƔƕƖȺȭɯdÚÛÈÕÉÜÓɯ!ÖĀÈáċɯÚÈÝÜÕÔÈɯàÈ×ċÓÈÙċÕċÕɯÛÈÙÐÏÚÌÓɯÎÌÓÐıÐÔÐɯȻ8ĹÒÚÌÒɯÓÐÚÈÕÚɯÛÌáÐȼȭ 

 

 

 



Buket Ķpek Akyol - Ķclal Alu­lu 

87 

$ÓäáċĀɀËÈɯ,ÐÔÈÙÐɯÝÌɯ3ÜÙÐáÔÐÕɯ$ÛÒÐÓÌıÐÔÐȯɯ3ÈÙÐÏÐȮɯ#ÖĀÈÓɯÝÌɯ

*ĹÓÛĹÙÌÓɯ,ÌÒÈÕÓÈÙċÕɯ1ÖÓĹ 

3ÏÌɯ(ÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÖÍɯ ÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌɯÈÕËɯ3ÖÜÙÐÚÔɯÐÕɯ$ÓäáċĀȯɯ3ÏÌɯ1ÖÓÌɯÖÍɯ'ÐÚÛÖÙÐÊÈÓȮɯ

-ÈÛÜÙÈÓɯÈÕËɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯ2×ÈÊÌÚ 

 

!ÜÒÌÛɯd×ÌÒɯ ÒàÖÓƕȮɯ/ÙÖÍȭɯ#ÙȭɯdÊÓÈÓɯ ÓÜñÓÜƖ 

ƕ#ÐÊÓÌɯ²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÚÐɯ,ÐÔÈÙÓċÒɯ%ÈÒĹÓÛÌÚÐȮɯ3ĹÙÒÐàÌȮɯÉÜÒÌÛÐ×ÌÒÈÒàÖÓɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔȮɯ.1"(#ȯɯƔƔƔƔɪƔƔƔƗɪƘƕƘƙɪ

ƜƝƙƔ 

Ɩ#ÐÊÓÌɯ²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÚÐɯ,ÐÔÈÙÓċÒɯ%ÈÒĹÓÛÌÚÐȮɯ3ĹÙÒÐàÌȮɯÐÈÓÜÊÓÜɑËÐÊÓÌȭÌËÜȭÛÙȮɯ.1"(#ȯɯƔƔƔƔɪƔƔƔƖɪƜƕƙƕɪƖƜƕƕ 

x9$3 

$ÓäáċĀȮɯ3ĹÙÒÐàÌɀÕÐÕɯËÖĀÜÚÜÕËÈɯàÌÙɯÈÓÈÕȰɯáÌÕÎÐÕɯÛÈÙÐÏÐȮɯËÖĀÈÓɯÎĹáÌÓÓÐÒÓÌÙÐȮɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚċɯÐÓÌɯËÐÒÒÈÛɯñÌÒÌÕɯ

ÉÐÙɯÒÌÕŲÐÙȭɯ'ÈÙ×ÜÛɀÜÕɯÛÈÙÐÏÐɯËÖÒÜÚÜȮɯ!ÜáÓÜÒɯÔÈĀÈÙÈÚċÕċÕɯÛÜÙÐÚÛÐÒɯñÌÒÐÊÐÓÐĀÐȮɯ'ÈáÈÙɯ&ġÓĹɀÕĹÕɯËÖĀÈÓɯ

ÎĹáÌÓÓÐĀÐɯÎÐÉÐɯÉÐÙñÖÒɯÉġÓÎÌȮɯÔÐÔÈÙÐɯÈñċËÈÕɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯàÌÙÌɯÚÈÏÐ×ÛÐÙȭɯ ÙÈıÛċÙÔÈÕċÕɯÈÔÈÊċȮɯ$ÓÈáċĀɀċÕɯ

ÔÐÔÈÙÐɯÔÐÙÈÚċɯÐÓÌɯÛÜÙÐÚÛÐÒɯËÌĀÌÙÓÌÙÐɯÈÙÈÚċÕËÈÒÐɯñÖÒɯÉÖàÜÛÓÜɯÐÓÐıÒÐàÐɯÖÙÛÈàÈɯÒÖàÔÈÒȮɯÉÜɯÉÈĀÓÈÔËÈɯÒÌÕÛÐÕɯ

ÉÐÙɯɁÔÈÙÒÈɯıÌÏÐÙɂɯÖÓÔÈɯ×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÐÕÐɯÐÕÊÌÓÌÔÌÒɯÝÌɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯÛÜÙÐáÔɯÎÌÓÐıÐÔÐÕÌɯàġÕÌÓÐÒɯÚÛÙÈÛÌÑÐÒɯ

ġÕÌÙÐÓÌÙɯÚÜÕÔÈÒÛċÙȭɯ!ÜÕÜÕɯàÈÕċÕËÈɯÛÜÙÐÚÛÐÒɯÉġÓÎÌÓÌÙÐÕɯÔÐÔÈÙÐɯġáÌÓÓÐÒÓÌÙÐɯÈÕÈÓÐáɯÌËÐÓÌÙÌÒȮɯÛÜÙÐáÔÌɯ

ÚÈĀÓÈËċĀċɯÒÈÛÒċÓÈÙɯËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓÔÐıɯÝÌɯ$ÓÈáċĀɀċÕɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚċÕċÕɯÎÌÓÌÊÌÒɯÒÜıÈÒÓÈÙÈɯÈÒÛÈÙċÓÔÈÚċÕËÈɯ

ÔÐÔÈÙÓċĀċÕɯÙÖÓĹÕĹɯÝÜÙÎÜÓÈÔċıÛċÙȭɯ-ÐÛÌÓɯÝÌɯÕÐÊÌÓɯàġÕÛÌÔÓÌÙÌɯËÈàÈÓċɯÉÜɯÈÙÈıÛċÙÔÈȮɯÓÐÛÌÙÈÛĹÙɯÛÈÙÈÔÈÚċȮɯ

àÌÙÐÕËÌɯÎġáÓÌÔɯÝÌɯàÈ×ċÓÈÕËċÙċÓÔċıɯÎġÙĹıÔÌÓÌÙɯàÖÓÜàÓÈɯÌÓËÌɯÌËÐÓÌÕɯÝÌÙÐÓÌÙÓÌɯËÌÚÛÌÒÓÌÕÔÐıÛÐÙȭɯ$ÓËÌɯÌËÐÓÌÕɯ

ÉÜÓÎÜÓÈÙȮɯÔÐÔÈÙÐɯÔÐÙÈÚċÕɯÒÖÙÜÕÈÙÈÒɯÛÜÙÐáÔÌɯÌÕÛÌÎÙÌɯÌËÐÓÔÌÚÐÕÐÕȮɯÒÌÕÛÐÕɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯÒÈÓÒċÕÔÈÚċÕÈɯ

ÒÈÛÒċɯÚÜÕÈÉÐÓÌÊÌĀÐÕÐɯÖÙÛÈàÈɯÒÖàÔÈÒÛÈËċÙȭɯ ÙÈıÛċÙÔÈɯÚÖÕÜÊÜÕËÈȮɯ$ÓÈáċĀɀċÕɯÛÈÙÐÏÐȮɯËÖĀÈÓɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯ

ËÌĀÌÙÓÌÙÐÕÐÕɯ ÉĹÛĹÕÊĹÓɯ ÉÐÙɯ àÈÒÓÈıċÔÓÈɯ ÒÖÙÜÕÔÈÚċȮɯ àÌÕÐËÌÕɯ ÐıÓÌÝÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÚÐɯ ÝÌɯ ÛÜÙÐáÔÓÌɯ

ÉĹÛĹÕÓÌıÛÐÙÐÓÔÌÚÐɯÏÌÔɯ ÒÌÕÛÐÕɯ ÌÒÖÕÖÔÐÒɯ ÒÈÓÒċÕÔÈÚċÕÈɯ ÏÌÔɯ ËÌɯ ÔÈÙÒÈɯ ıÌÏÐÙɯ ÖÓÔÈɯ ÚĹÙÌÊÐÕÌɯ ÒÈÛÒċɯ

ÚÈĀÓÈàÈÊÈÒÛċÙɯIÈÓċıÔÈȮɯ$ÓäáċĀɯġáÌÓÐÕËÌɯÔÐÔÈÙÓċĀċÕɯÛÜÙÐáÔÓÌɯÖÓÈÕɯÉĹÛĹÕÓÌıÐÒɯÙÖÓĹÕĹɯÝÜÙÎÜÓÈàÈÙÈÒȮɯ

ÉġÓÎÌÚÌÓɯÒÈÓÒċÕÔÈɯÚÛÙÈÛÌÑÐÓÌÙÐɯÐñÐÕɯġÕÌÙÐÓÌÙɯÚÜÕÔÈàċɯÈÔÈñÓÈÔÈÒÛÈËċÙȭ 

 ÕÈÏÛÈÙɯ*ÌÓÐÔÌÓÌÙȯɯ3ÜÙÐáÔȮɯ,ÐÔÈÙÓċÒȮɯ2ĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯ*ÈÓÒċÕÔÈȮɯ*ÌÕÛÚÌÓɯ/ÓÈÕÓÈÔÈȮɯ,ÈÙÒÈɯ©ÌÏÐÙȭ 

 !231 "3 

$ÓÈáÐÎȮɯÓÖÊÈÛÌËɯÐÕɯÌÈÚÛÌÙÕɯ3ÜÙÒÌàȮɯÐÚɯÈɯÊÐÛàɯÕÖÛÈÉÓÌɯÍÖÙɯÐÛÚɯÙÐÊÏɯÏÐÚÛÖÙàȮɯÕÈÛÜÙÈÓɯÉÌÈÜÛàȮɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

ÏÌÙÐÛÈÎÌȭɯ,ÈÕàɯÈÙÌÈÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ'ÈÙ×ÜÛɅÚɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÍÈÉÙÐÊȮɯÛÏÌɯÛÖÜÙÐÚÛÐÊɯÈ××ÌÈÓɯÖÍɯ!ÜáÓÜÒɯ"ÈÝÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÕÈÛÜÙÈÓɯÉÌÈÜÛàɯÖÍɯ+ÈÒÌɯ'ÈáÈÙȮɯÏÖÓËɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÊÌȭɯ3ÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÐÔÚɯÛÖɯÙÌÝÌÈÓɯÛÏÌɯ

ÔÜÓÛÐËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÉÌÛÞÌÌÕɯ$ÓÈáÐÎɀÚɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÈÕËɯÛÖÜÙÐÚÛÐÊɯÈÚÚÌÛÚȮɯÛÖɯÌßÈÔÐÕÌɯ

ÛÏÌɯÊÐÛàɅÚɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÈÚɯÈɯɆÉÙÈÕËɯÊÐÛàȮɆɯÈÕËɯÛÖɯÖřÌÙɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÛÖÜÙÐÚÔɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÛÏÌɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÖÍɯÛÖÜÙÐÚÛÐÊɯÈÙÌÈÚɯÞÌÙÌɯÈÕÈÓàáÌËɯÛÖɯÈÚÚÌÚÚɯÛÏÌÐÙɯ

ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÛÖɯÛÖÜÙÐÚÔɯÈÕËɯÛÖɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌɯÐÕɯÛÙÈÕÚÔÐŲÐÕÎɯ$ÓÈáÐÎɀÚɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

ÏÌÙÐÛÈÎÌɯÛÖɯÍÜÛÜÙÌɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÐÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯÉÈÚÌËɯÖÕɯØÜÈÓÐÛÈÛÐÝÌɯÈÕËɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌɯÔÌÛÏÖËÚȮɯÞÈÚɯ

ÚÜ××ÖÙÛÌËɯÉàɯËÈÛÈɯÖÉÛÈÐÕÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÙÌÝÐÌÞȮɯÖÕɪÚÐÛÌɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌËɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚȭɯ

3ÏÌɯŗÕËÐÕÎÚɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÛÏÈÛɯ×ÙÌÚÌÙÝÐÕÎɯÈÕËɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÕÎɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÐÕÛÖɯÛÖÜÙÐÚÔɯÊÈÕɯ

ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯÛÏÌɯÊÐÛàɅÚɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯ ÚɯÈɯÙÌÚÜÓÛɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕȮɯÙÌɪ

ÍÜÕÊÛÐÖÕÐÕÎɯÈÕËɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ$ÓÈáÐÎɀÚɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓȮɯÕÈÛÜÙÈÓɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÝÈÓÜÌÚɯÞÐÛÏɯÈɯÏÖÓÐÚÛÐÊɯÈ××ÙÖÈÊÏɯ

ÞÐÓÓɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÐÛàɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯÉÌÊÖÔÐÕÎɯÈɯÉÙÈÕËɯÊÐÛàȭɯ
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3ÏÌɯÚÛÜËàɯÈÐÔÚɯÛÖɯÖřÌÙɯÚÜÎÎÌÚÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÉàɯÌÔ×ÏÈÚÐáÐÕÎɯÛÏÌɯÐÕÛÌÎÙÈÓɯÙÖÓÌɯ

ÖÍɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯÛÖÜÙÐÚÔɯÐÕɯÛÏÌɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÊÈÚÌɯÖÍɯ$ÓäáċĀȭ 

*ÌàÞÖÙËÚȯɯ3ÖÜÙÐÚÔȮɯ ÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌȮɯ2ÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯ4ÙÉÈÕɯ/ÓÈÕÕÐÕÎȮɯ!ÙÈÕËɯ"ÐÛàȭ 

&d1d© 

8ÌÕÐɯàĹáàċÓċÕɯ ÛÖ×ÓÜÔÜÕËÈȰɯ ÌÒÖÕÖÔÐȮɯ ÚÐàÈÚÐȮɯñÌÝÙÌÉÐÓÐÔÐȮɯ ÔÐÔÈÙÐȮɯ ÒÈÔÜɯ ÎÐÉÐɯÏÌÙɯ ÈÓÈÕËÈɯ

ËÌĀÐıÐÔɯÝÌɯËġÕĹıĹÔÓÌÙɯÎÌÙñÌÒÓÌıÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ,ÖËÌÙÕɯÏÈàÈÛċÕɯÎÌÛÐÙËÐĀÐɯñÈÓċıÔÈȮɯËÌÕÌàÐÔÓÌÔÌȮɯ

ËÐÕÓÌÕÔÌɯ áÈÔÈÕÓÈÙċɯ ÎĹÕĹÔĹáɯ ÛÖ×ÓÜÔÜÕÜÕɯ ÛÜÙÐáÔɯ ÐÓÌɯ ÐÓÐıÒÐÚÐÕÐɯ ËÌɯ ıÌÒÐÓÓÌÕËÐÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ

3ÜÙÐáÔȰɯ ÉÐÙÌàÓÌÙÐÕɯ ËÐÕÓÌÕÔÌÒȮɯ àÌÕÐɯ àÌÙÓÌÙɯ ÎġÙÔÌÒȮɯ ÍÈÙÒÓċɯ ÒĹÓÛĹÙÓÌÙÐɯ ËÌÕÌàÐÔÓÌÔÌÒɯ ÎÐÉÐɯ

ÕÌËÌÕÓÌÙÓÌɯàÈ×ÛċÒÓÈÙċɯÎÌñÐÊÐɯ ÒÖÕÈÒÓÈÔÈÓÈÙċËċÙȭɯ 3ÜÙÐáÔɯ ÏÌÙɯàċÓɯÔÐÓàÈÙÓÈÙÊÈɯ ÐÕÚÈÕċÕɯ ÎÌáÐ×Ȯɯ

ÎġÙÔÌÒȮɯÌĀÓÌÕÔÌÒȮɯËÐÕÓÌÕÔÌÒɯÈÔÈñÓċɯÎÌñÐÊÐɯÒÖÕÈÒÓÈÔÈÓÈÙċÕËÈÕɯËÖĀÈÕɯÖÓÈàÓÈÙɯÝÌɯÐÓÐıÒÐÓÌÙɯ

ÉĹÛĹÕĹËĹÙȰɯËĹÕàÈËÈɯÏÌÙɯàċÓɯÔÐÓàÈÙÓÈÙÊÈɯÐÕÚÈÕċÕɯÏÈÙÌÒÌÛÓÐÓÐĀÐÕÌɯÕÌËÌÕɯÖÓÈÕɯËÌÝɯÉÐÙɯÚÌÒÛġÙËĹÙȭɯ

,ÐÔÈÙÓċÒɯÐÚÌɯÐÕÚÈÕɯàÈıÈÔċÕċȮɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚċɯÝÌɯñÌÝÙÌàÐɯıÌÒÐÓÓÌÕËÐÙÌÕɯÉÐÙɯÚÈÕÈÛɯÝÌɯÉÐÓÐÔɯËÈÓċËċÙȭɯ

!ÜɯÐÒÐɯÈÓÈÕȮɯġáÌÓÓÐÒÓÌɯÛÈÙÐÏÐɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÉÈĀÓÈÔËÈɯÉÐÙÉÐÙÐÕËÌÕɯÈàÙċÓÔÈáɯÉÐÙɯıÌÒÐÓËÌɯÉÈĀÓÈÕÛċÓċËċÙȭɯ

,ÐÔÈÙÓċÒȮɯÉÐÙɯàÌÙÐÕɯÒÐÔÓÐĀÐÕÐȮɯÛÈÙÐÏÐÕÐɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙĹÕĹɯàÈÕÚċÛÈÙÈÒɯÛÜÙÐÚÛÓÌÙÐÕɯÐÓÎÐÚÐÕÐɯñÌÒÌÙÒÌÕȰɯ

ÛÜÙÐáÔȮɯÉÜɯàÈ×ċÓÈÙċÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċÕÈȮɯàÌÕÐËÌÕɯÐıÓÌÝÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÚÐÕÌɯÝÌɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÈñċËÈÕɯËÈÏÈɯ

ËÌĀÌÙÓÐɯÏÈÓÌɯÎÌÓÔÌÚÐÕÌɯÒÈÛÒċɯÚÈĀÓÈÙȭɯ,ÐÔÈÙÓċÒɯÝÌɯÛÜÙÐáÔɯÉÐÙÉÐÙÐÕÐɯËÖĀÙÜËÈÕɯÌÛÒÐÓÌàÌÕɯÐÒÐɯ

ÈÓÈÕËċÙȭɯ!ġÓÎÌÓÌÙÐÕɯÛÜÙÐáÔɯ×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÐɯÐÕÊÌÓÌÕËÐĀÐÕËÌɯġáÌÓÓÐÒÓÌɯÔÐÔÈÙÐɯÜÕÚÜÙÓÈÙċÕɯñÌÒÐÊÐÓÐĀÐɯ

ÌÛÒÐÓÐɯÖÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ,ÖËÌÙÕɯÔÐÔÈÙÐɯÌÚÌÙÓÌÙɯÝÌàÈɯÛÈÙÐÏÐɯàÈ×ċÓÈÙɯÛÜÙÐÚÛÓÌÙÐɯÊÌáÉÌËÌÙȭɯ3ÈÙÐÏÐɯàÈ×ċÓÈÙɯ

ÉÐÙɯ ÛÖ×ÓÜÔÜÕɯ ÒĹÓÛĹÙÌÓɯ ÒÐÔÓÐĀÐÕÐȮɯ àÈıÈÔɯ ÛÈÙáċÕċȮɯ ÚÖÚàÖÒĹÓÛĹÙÌÓɯ ġáÌÓÓÐÒÓÌÙÐÕÐɯ ÝÌɯ ÒÖÓÌÒÛÐÍɯ

ÏÈÍċáÈÚċÕċɯàÈÕÚċÛÈÕɯġÕÌÔÓÐɯàÈ×ċÓÈÙËċÙȭɯ!ÜɯÔÐÔÈÙÐɯàÈ×ċÓÈÙȮɯÛÖ×ÓÜÔÜÕɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÍÈÙÒċÕËÈÓċĀċÕċȮɯ

ÌÚÛÌÛÐÒɯÈÓÎċàċɯÝÌɯÛÖ×ÓÜÔɯÉÐÓÐÕÊÐÕÐɯÎÌÓÐıÛÐÙÌÙÌÒȮɯÎÌñÔÐıɯÐÓÌɯÉÜÎĹÕɯÈÙÈÚċÕËÈɯÉÈĀɯÒÜÙÔÈÒÛÈËċÙȭɯ

3ÈÙÐÏÐɯàÈ×ċÓÈÙɯÈÙÈÊċÓċĀċàÓÈɯÛÖ×ÓÜÔÓÈÙɯÒÌÕËÐɯÒġÒÓÌÙÐÕÐɯÛÈÕċÔÈȮɯÎÌñÔÐıÓÌɯÉÈĀɯÒÜÙÔÈɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯ

ÔÐÙÈÚɯ ÉÐÓÐÕÊÐÕÐɯ ÎÌÓÐıÛÐÙÔÌɯ ÍċÙÚÈÛċɯ ÉÜÓÜÙÓÈÙȭɯ !Üɯ àġÕĹàÓÌȮɯ ÛÈÙÐÏÐɯ àÈ×ċÓÈÙɯ ÚÈËÌÊÌɯ ÛÖ×ÓÜÔÜÕɯ

ÎÌñÔÐıÐÕÐȮɯÉÜÎĹÕĹÕĹɯÝÌɯÎÌÓÌÊÌĀÐÕÐɯÈÕÓÈÔÈÒɯÐñÐÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċɯÎÌÙÌÒÌÕɯŗáÐÒÚÌÓɯàÈ×ċÓÈÙɯËÌĀÐÓȮɯÈàÕċɯ

áÈÔÈÕËÈɯÌĀÐÛÐÔȮɯàÌÙÌÓɯÒÈÓÒċÕÔÈɯÝÌɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÉĹàĹÔÌɯÈñċÚċÕËÈÕɯËÈɯÚÛÙÈÛÌÑÐÒɯÒÈàÕÈÒÓÈÙËċÙȭɯ!Üɯ

àÈ×ċÓÈÙɯĹáÌÙÐÕËÌÕɯÒÜÙÎÜÓÈÕÈÕɯÛÜÙÐáÔɯÙÖÛÈÓÈÙċȮɯÔÐÔÈÙÐɯÜÕÚÜÙÓÈÙɯÈÙÈÊċÓċĀċɯÐÓÌɯÉÐÙɯÉġÓÎÌÕÐÕɯ

ÛÈÙÐÏÚÌÓɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÒÈÛÔÈÕÓÈÙċÕċɯÎġÙĹÕĹÙɯÒċÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ,ÐÔÈÙÓċÒɯÉÜɯàÈ×ċÓÈÙċÕɯÏÌÔɯÒÖÙÜÕÔÈÚċɯ

ÏÌÔɯËÌɯÎÌÓÌÊÌÒɯÕÌÚÐÓÓÌÙÌɯÈÒÛÈÙċÓÔÈÚċɯÉÈĀÓÈÔċÕËÈɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯÙÖÓɯÖàÕÈÔÈÒÛÈËċÙȭɯ3ÈÙÐÏÐɯÝÌɯ

ÒĹÓÛĹÙÌÓɯËÌĀÌÙÌɯÚÈÏÐ×ɯÉÜɯàÈ×ċÓÈÙȮɯÉÐÙɯËÌÚÛÐÕÈÚàÖÕÜÕɯñÌÒÐÊÐÓÐĀÐÕÐɯËÖĀÙÜËÈÕɯÌÛÒÐÓÌÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ

xÙÕÌĀÐÕɯ1ÖÔÈɀËÈÒÐɯ"ÖÓÖÚÚÌÜÔɯȹ©ÌÒÐÓɯƕȺȮɯ/ÈÙÐÚɀÛÌɯ$àÍÌÓɯ*ÜÓÌÚÐɯÝÌɯdÚÛÈÕÉÜÓɀËÈɯ àÈÚÖÍàÈɯȹ©ÌÒÐÓɯ

ƖȺɯñÖÒɯÚÈàċËÈɯÛÜÙÐÚÛɯñÌÒÌÙÌÒɯÉġÓÎÌÕÐÕɯÛÜÙÐáÔÐÕÐɯÊÈÕÓÈÕËċÙċÙȭɯ!ÐÙñÖÒɯÛÜÙÐÚÛɯÎÐŲÐĀÐɯàÌÙÓÌÙËÌɯàÌÙÌÓɯ

ÒĹÓÛĹÙĹɯÒÌıÍÌÛÔÌÒȮɯÛÈÙÐÏÐɯàÈ×ċÓÈÙċɯÝÌɯËÖĀÈÓɯÎĹáÌÓÓÐÒÓÌÙÐɯÎġÙÔÌÒɯÈÔÈÊċàÓÈɯÚÌàÈÏÈÛɯÌÛÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ

!Üɯ ñÈÓċıÔÈȮɯ ÛÜÙÐáÔɯ ÝÌɯ ÔÐÔÈÙÓċÒɯ ÈÙÈÚċÕËÈÒÐɯ ÐÓÐıÒÐàÐɯ ÍÈÙÒÓċɯ ×ÌÙÚ×ÌÒÛÐŘÌÙËÌÕɯ ÐÕÊÌÓÌÔÌàÐɯ

ÈÔÈñÓÈÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÜɯàÈ×ċÓÈÙċÕɯÝÈÙÓċĀċȮɯıÌÏÐÙÓÌÙÐÕɯñÌÒÐÊÐÓÐĀÐÕÐɯÈÙÛċÙċÙÒÌÕȮɯÉġÓÎÌÚÌÓɯÒÈÓÒċÕÔÈàÈɯËÈɯ

ÒÈÛÒċɯÚÈĀÓÈÙȭ 
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©ÌÒÐÓɯƕȭɯ"ÖÓÖÚÚÌÜÔȮɯ1ÖÔÈ 

*ÈàÕÈÒñÈȯɯÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÎÌÛàÖÜÙÎÜÐËÌȭÊÖÔɯȹƔƕȭƕƖȭƖƔƖƙȺɯ 

3ÜÙÐáÔɯÝÌɯÔÐÔÈÙÓċÒȮɯÍÈÙÒÓċɯËÐÚÐ×ÓÐÕÓÌÙËÌÕɯÖÓÔÈÚċÕÈɯÒÈÙıċÕȮɯÉÐÙÉÐÙÐÕËÌÕɯÈàÙċÓÔÈáɯÐÒÐɯÈÓÈÕɯÖÓÜ×Ȯɯ

ÉÐÙÐÕÐÕɯÎÌÓÐıÐÔÐɯËÐĀÌÙÐÕÐɯËÖĀÙÜËÈÕɯÌÛÒÐÓÌÙȭɯ,ÐÔÈÙÓċÒȮɯÉÐÙɯàÌÙÐÕɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÒÐÔÓÐĀÐÕÐɯÝÌɯÛÈÙÐÏćɯ

ËÌĀÌÙÓÌÙÐÕÐɯÛÜÙÐÚÛÓÌÙÌɯÚÜÕÈÙÒÌÕȮɯÛÜÙÐáÔɯËÌɯÉÜɯËÌĀÌÙÓÌÙÐÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċÕċɯÝÌɯÚĹÙËĹÙĹÓÔÌÚÐÕÐɯÛÌıÝÐÒɯ

ÌËÌÙȭɯ2ĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙÓÐÒȮɯËÐÑÐÛÈÓÓÌıÔÌɯÝÌɯàÌÕÐËÌÕɯÐıÓÌÝÓÌÕËÐÙÔÌɯÎÐÉÐɯÍÈÒÛġÙÓÌÙȮɯÉÜɯÐÓÐıÒÐàÐɯËÈÏÈɯËÈɯ

ËÌÙÐÕÓÌıÛÐÙÌÙÌÒȮɯÛÜÙÐÚÛÓÌÙÐÕɯÉÌÒÓÌÕÛÐÓÌÙÐÕÐɯÒÈÙıċÓÈàÈÕɯàÈ×ċÓÈÙɯÝÌɯ×ÙÖÑÌÓÌÙɯÖÙÛÈàÈɯÒÖàÔÈÒÛÈËċÙȭɯ

3ÜÙÐáÔȮɯ ÔÐÔÈÙÓċĀÈɯ àÌÕÐɯ ÍċÙÚÈÛÓÈÙɯ àÈÙÈÛċÙÒÌÕȮɯ ÔÐÔÈÙÓċÒɯ ËÈɯ ÛÜÙÐáÔɯ ÚÌÒÛġÙĹÕĹÕɯ ÎÌÓÐıÐÔÐÕÌɯ

ÒÈÛÒċËÈɯÉÜÓÜÕÜÙȭɯ 

ɯɯɯ  

©ÌÒÐÓɯƖȭɯ àÈÚÖÍàÈȮɯdÚÛÈÕÉÜÓɯȹÚÖÓËÈȺɯÝÌɯ$àÍÌÓȮɯ/ÈÙÐÚɯȹÚÈĀËÈȺ 

*ÈàÕÈÒȯɯÏŲ×ÚȯɤɤÛÙȭÞÐÒÐ×ÌËÐÈȭÖÙÎɤÞÐÒÐɤ àÈÚÖÍàÈɯȹƔƝȭƕƕȭƖƔƖƙȺȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤÛÙȭÞÐÒÐ×ÌËÐÈȭÖÙÎɤÞÐÒÐɤ$àÍÌÓɍ*ÜÓÌÚÐɯȹƔƝȭƕƕȭƖƔƖƙȺ 

!ÜɯñÈÓċıÔÈȮɯ$ÓÈáċĀɀċÕɯÔÐÔÈÙÓċÒɯÝÌɯÛÜÙÐáÔɯÉÈĀÓÈÔċÕËÈɯÉĹÛĹÕÊĹÓɯÉÐÙɯËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÔÌÚÐÕÐɯàÈ×ÔÈàċɯ

ÝÌɯ ÉÜɯ ÐÓÐıÒÐÕÐÕɯ ÒÌÕÛÌɯ ÚÜÕËÜĀÜɯ ÖÓÈÕÈÒÓÈÙċɯ ËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÔÌàÐɯ ÈÔÈñÓÈÔÈÒÛÈËċÙȭɯ IÈÓċıÔÈËÈɯ

ÓÐÛÌÙÈÛĹÙɯ ÛÈÙÈÔÈÚċȮɯ ÐÚÛÈÛÐÚÛÐÒÚÌÓɯ ÝÌÙÐɯ ÈÕÈÓÐáÐɯ ÝÌɯ 26.3ɯ ÈÕÈÓÐáÐɯ àġÕÛÌÔÓÌÙÐɯ ÒÜÓÓÈÕċÓÔċıÛċÙȭɯɯ

xáÌÓÓÐÒÓÌɯ$ÓäáċĀɯdÓɯ*ĹÓÛĹÙɯÝÌɯ3ÜÙÐáÔɯ,ĹËĹÙÓĹĀĹɀÕËÌÕɯÌÓËÌɯÌËÐÓÌÕɯÛÜÙÐÚÛɯÚÈàċÓÈÙċȮɯÈÙáɪÛÈÓÌ×ɯ

ËÌÕÎÌÚÐɯ ÉÈĀÓÈÔċÕËÈɯ ÒÌÕÛÐÕɯ ÛÜÙÐáÔɯ ÎÌÓÐıÐÔÐÕÐÕɯ ËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÚÐÕÌɯ ÖÓÈÕÈÒɯ ÛÈÕċÔÈÒÛÈËċÙȭɯ

!ġàÓÌÓÐÒÓÌɯ ÏÌÔɯ ÒÌÕÛÐÕɯ ÔÌÝÊÜÛɯ ËÜÙÜÔÜɯ ÏÌÔɯ ËÌɯ ÎÌÓÌÊÌĀÌɯ ËġÕĹÒɯ ×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÐɯÖÙÛÈàÈɯ

ÒÖÕÜÓÔÜıÛÜÙȭ 

https://colosseumrometickets.com/ticket/colosseum-priority-entrance-arena-floor-roman-forum-and-palatine-hill/
https://colosseumrometickets.com/ticket/colosseum-priority-entrance-arena-floor-roman-forum-and-palatine-hill/
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 ÙÈıÛċÙÔÈÕċÕɯ ġáÎĹÕɯ ËÌĀÌÙÐȮɯ $ÓÈáċĀɀċÕɯ ÔÐÔÈÙÐȮɯ ËÖĀÈÓɯ ÝÌɯ ÒĹÓÛĹÙÌÓɯ ÔÌÒäÕÓÈÙċÕċÕɯ ÛÜÙÐáÔÓÌɯ

ÌÛÒÐÓÌıÐÔÐÕÐɯËÐÚÐ×ÓÐÕÓÌÙÈÙÈÚċɯÉÐÙɯÉÈÒċıɯÈñċÚċàÓÈɯÌÓÌɯÈÓÈÙÈÒȮɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯÛÜÙÐáÔɯÝÌɯÔÈÙÒÈɯıÌÏÐÙɯ

ÖÓÔÈɯ ×ÌÙÚ×ÌÒÛÐŗÕÌɯ ÒÈÛÒċɯ ÚÈĀÓÈÔÈÚċÕËÈÕɯ ÒÈàÕÈÒÓÈÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ IÈÓċıÔÈɯ ÉÜÓÎÜÓÈÙċÕċÕȮɯ ÏÌÔɯ

ÈÒÈËÌÔÐÒɯÓÐÛÌÙÈÛĹÙÌɯÛÌÖÙÐÒɯÒÈÛÒċɯÚÜÕÔÈÚċɯÏÌÔɯËÌɯàÌÙÌÓɯàġÕÌÛÐÔÓÌÙȮɯÛÜÙÐáÔɯ×ÓÈÕÓÈÔÈÊċÓÈÙċɯÝÌɯ

×ÖÓÐÛÐÒÈɯàÈ×ċÊċÓÈÙɯÐñÐÕɯÜàÎÜÓÈÔÈàÈɯËġÕĹÒɯġÕÌÙÐÓÌÙɯÎÌÓÐıÛÐÙÔÌÚÐɯÉÌÒÓÌÕÔÌÒÛÌËÐÙȭ 

+d3$1 3²1ɯ 

,ÐÔÈÙÓċÒɯÝÌɯÛÜÙÐáÔɯÈÙÈÚċÕËÈÒÐɯÐÓÐıÒÐȮɯġáÌÓÓÐÒÓÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚċɯÒÖÙÜÔÈÒɯÝÌɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙÓÐÒɯ

ÒÈÝÙÈÔÓÈÙċɯĹáÌÙÐÕËÌÕɯÌÓÌɯÈÓċÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ ÚÏÞÖÙÛÏɯÝÌɯ3ÜÕÉÙÐËÎÌɯȹƖƔƔƔȺȮɯÔÐÔÈÙÐɯÔÐÙÈÚċÕɯÛÜÙÐáÔɯ

àÖÓÜàÓÈɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯËÌĀÌÙÌɯËġÕĹıÛĹĀĹÕĹȰɯÈÕÊÈÒɯÉÜɯÚĹÙÌÊÐÕɯ×ÓÈÕÓÈÔÈɯÝÌɯàġÕÌÛÐÔɯÐÓÒÌÓÌÙÐàÓÌɯ

ËÌÚÛÌÒÓÌÕÔÌÔÌÚÐɯÏÈÓÐÕËÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÛÈÏÙÐÉÈÛÈɯàÖÓɯÈñÈÉÐÓÌÊÌĀÐÕÐɯÉÌÓÐÙÛÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ 

2ĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯÛÜÙÐáÔɯÓÐÛÌÙÈÛĹÙĹÕËÌȮɯÔÐÔÈÙÓċÒɯËÐÚÐ×ÓÐÕÐȰɯÒÖÙÜÔÈȮɯàÌÕÐËÌÕɯÐıÓÌÝÓÌÕËÐÙÔÌɯÝÌɯ

ñÌÝÙÌÚÌÓɯËÜàÈÙÓċÓċÒɯÉÈĀÓÈÔċÕËÈɯÌÓÌɯÈÓċÕÔÈÒÛÈËċÙɯȹ.ÙÉÈıÓċȮɯƖƔƔƔȰɯ5ÈÓÌɯȫɯ5ÈÓÌȮɯƕƝƝƕȺȭɯ8ÌÕÐËÌÕɯ

ÐıÓÌÝÓÌÕËÐÙÔÌɯÜàÎÜÓÈÔÈÓÈÙċȮɯÛÈÙÐÏÐɯàÈ×ċÓÈÙċÕɯàÈÓÕċáÊÈɯÒÖÙÜÕÔÈÚċÕċɯËÌĀÐÓȮɯÈàÕċɯáÈÔÈÕËÈɯÎĹÕÊÌÓɯ

ÛÖ×ÓÜÔÚÈÓɯ ÝÌɯ ÌÒÖÕÖÔÐÒɯ àÈıÈÔÈɯ ÒÈÛċÓċÔċÕċɯ ËÈɯ ÔĹÔÒĹÕɯ ÒċÓÔÈÒÛÈËċÙɯ ȹ/ÓÌÝÖÌÛÚɯ ȫɯ 5ÈÕɯ

"ÓÌÌÔ×ÖÌÓȮɯ ƖƔƕƕȺȭɯ 4-$2".ɀÕÜÕɯ ȹƖƔƕƗȺɯ ÙÈ×ÖÙÓÈÙċÕËÈɯ ËÈɯ ÝÜÙÎÜÓÈÕÈÕȮɯ ÒĹÓÛĹÙÌÓɯ ÔÐÙÈÚċÕɯ

ÒÖÙÜÕÔÈÚċɯÝÌɯÛÜÙÐáÔÓÌɯÌÕÛÌÎÙÌɯÌËÐÓÔÌÚÐɯÏÌÔɯàÌÙÌÓɯÏÈÓÒċÕɯàÈıÈÔɯÒÈÓÐÛÌÚÐÕÐɯàĹÒÚÌÓÛÔÌÒÛÌɯÏÌÔɯ

ËÌɯ ÒÌÕÛÓÌÙÐÕɯ ÜÓÜÚÓÈÙÈÙÈÚċɯ ÛÈÕċÕċÙÓċĀċÕċɯ ÈÙÛċÙÔÈÒÛÈËċÙȭɯ #ÖÓÈàċÚċàÓÈɯ ÔÐÔÈÙÓċÒɯ ÝÌɯ ÛÜÙÐáÔɯ

ÈÙÈÚċÕËÈÒÐɯÐÓÐıÒÐȮɯġáÌÓÓÐÒÓÌɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯÒÈÓÒċÕÔÈɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÚĹÙÌÒÓÐÓÐÒɯÈñċÚċÕËÈÕɯÚÛÙÈÛÌÑÐÒɯ

ġÕÌÔÌɯÚÈÏÐ×ÛÐÙȭɯ3ĹÙÒÐàÌɯġáÌÓÐÕËÌɯàÈ×ċÓÈÕɯñÈÓċıÔÈÓÈÙȮɯÛÈÙÐÏÐɯñÌÝÙÌÓÌÙËÌɯÛÜÙÐáÔɯÉÈÚÒċÚċÕċÕɯ

×ÓÈÕÓÈÔÈɯÐÓÒÌÓÌÙÐàÓÌɯËÌÕÎÌÓÌÕÔÌÚÐɯÎÌÙÌÒÛÐĀÐÕÐɯÖÙÛÈàÈɯÒÖàÔÈÒÛÈËċÙɯȹIÌÝÐÒɯȫɯ!ġÙÌÒÊÐÖĀÓÜȮɯ

ƖƔƕƙȰɯxáÒÈÕȮɯƖƔƕƖȺȭ 

$ÓäáċĀɯÝÌɯ'ÈÙ×ÜÛɯĹáÌÙÐÕÌɯàÈ×ċÓÈÕɯÈÙÈıÛċÙÔÈÓÈÙɯÐÚÌɯÈĀċÙÓċÒÓċɯÖÓÈÙÈÒɯÔÐÔÈÙÐɯÔÐÙÈÚċÕɯÉÌÓÎÌÓÌÕÔÌÚÐɯ

ÝÌɯ ÒÖÙÜÕÔÈÚċÕÈɯ ÖËÈÒÓċËċÙɯ ȹ!ÐÓÎÐÕȮɯ ƖƔƖƔȰɯ xáËÌÔÐÙȮɯ ƖƔƖƕȺȭɯ !Üɯ ñÈÓċıÔÈȮɯ ÔÌÝÊÜÛɯ ÓÐÛÌÙÈÛĹÙĹɯ

ÔÌÒäÕÚÈÓȮɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÝÌɯÛÜÙÐÚÛÐÒɯÉÐÓÌıÌÕÓÌÙÐɯÉÐÙÓÐÒÛÌɯÌÓÌɯÈÓÈÙÈÒɯÎÌÕÐıÓÌÛÔÌàÐɯÈÔÈñÓÈÔÈÒÛÈËċÙȭɯ 

8x-3$, 

 ÙÈıÛċÙÔÈȮɯÉÌÛÐÔÚÌÓɯÝÌɯÐÓÐıÒÐÚÌÓɯÛÈÙÈÔÈɯÔÖËÌÓÐÕÌɯËÈàÈÓċɯÖÓÈÙÈÒɯÒÜÙÎÜÓÈÕÔċıÛċÙȭɯ,ÐÔÈÙÓċÒɯÝÌɯ

ÛÜÙÐáÔɯ ÈÙÈÚċÕËÈÒÐɯ ÐÓÐıÒÐÕÐÕɯ ñÖÒɯ ÉÖàÜÛÓÜɯ àÈ×ċÚċɯ ÕÌËÌÕÐàÓÌɯ ÒÈÙÔÈɯ àġÕÛÌÔɯ àÈÒÓÈıċÔċɯ

ÉÌÕÐÔÚÌÕÔÐıÛÐÙȭɯɯ ÙÈıÛċÙÔÈÕċÕɯÌÝÙÌÕÐÕÐɯ$ÓäáċĀɯÐÓɯÚċÕċÙÓÈÙċɯÐñÌÙÐÚÐÕËÌɯàÌÙɯÈÓÈÕɯÛÈÙÐÏÐȮɯËÖĀÈÓɯÝÌɯ

ÒĹÓÛĹÙÌÓɯÛÜÙÐáÔɯÈÓÈÕÓÈÙċɯÖÓÜıÛÜÙÔÈÒÛÈËċÙȭɯ$ÓäáċĀɯÐÓÐȮɯ3ĹÙÒÐàÌɀÕÐÕɯ#ÖĀÜɯ ÕÈËÖÓÜɯ!ġÓÎÌÚÐɀÕËÌɯ

àÌÙɯÈÓÔÈÒÛÈɯÖÓÜ×Ȯɯ#ÖĀÜɯ ÕÈËÖÓÜɯÐÓÌɯ&ĹÕÌàËÖĀÜɯ ÕÈËÖÓÜɯÉġÓÎÌÓÌÙÐɯÈÙÈÚċÕËÈɯÉÐÙɯÎÌñÐıɯÈÓÈÕċɯ

ÕÐÛÌÓÐĀÐɯÛÈıċÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÜɯÒÖÕÜÔȮɯÒÌÕÛÐÕɯÛÈÙÐÏɯÉÖàÜÕÊÈɯÍÈÙÒÓċɯÒĹÓÛĹÙÓÌÙÐÕȮɯÛÐÊÈÙÌÛɯàÖÓÓÈÙċÕċÕɯÝÌɯ

àÌÙÓÌıÐÔɯÉÐñÐÔÓÌÙÐÕÐÕɯÌÛÒÐÓÌıÐÔɯÈÓÈÕċɯÖÓÔÈÚċÕċɯÚÈĀÓÈÔċıÛċÙȭɯ$ÓäáċĀȰɯ,ÈÓÈÛàÈȮɯ#ÐàÈÙÉÈÒċÙȮɯ!ÐÕÎġÓɯ

ÝÌɯ3ÜÕÊÌÓÐɯÐÓÓÌÙÐàÓÌɯÒÖÔıÜɯÖÓÜ×ȮɯÉġÓÎÌÚÌÓɯġÓñÌÒÛÌɯÜÓÈıċÔɯÝÌɯÌÛÒÐÓÌıÐÔɯÈñċÚċÕËÈÕɯÚÛÙÈÛÌÑÐÒɯÉÐÙɯ

ÒÖÕÜÔÈɯÚÈÏÐ×ÛÐÙȭ 

$ÓäáċĀȮɯÚÈÏÐ×ɯÖÓËÜĀÜɯËÖĀÈÓȮɯÛÈÙÐÏÐɯÈÙÒÌÖÓÖÑÐÒɯËÌĀÌÙÓÌÙÐɯȹ3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯñÖÒɯÈáɯÚÈàċËÈɯÉÜÓÜÕÈÕɯ

 ÙÒÌÖÓÖÑÐÒɯÝÌɯ$ÛÕÖÎÙÈŗÒɯÔĹáÌàÌɯÚÈÏÐ×ÛÐÙȺȮɯáÌÕÎÐÕɯÍÖÓÒÓÖÙÜɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÝÈÙÓċÒÓÈÙċɯÐÓÌɯáÌÕÎÐÕɯÉÐÙɯ

ÛÜÙÐáÔɯ×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÐÕÌɯÚÈÏÐ×ÛÐÙɯȹ*ÈÉÈÚÈÒÈÓȮɯƖƔƔƛȺȭɯxÙÕÌÒÓÌÔɯÒÈ×ÚÈÔċÕËÈɯ'ÈÙ×ÜÛɯÛÈÙÐÏÐɯÉġÓÎÌÚÐȮɯ

'ÈáÈÙɯ&ġÓĹɯÝÌɯ*ÌÉÈÕɯ!ÈÙÈÑɯ&ġÓĹɯñÌÝÙÌÚÐɯÚÌñÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ ÓÈÕɯÚÌñÐÔÐÕËÌɯÛÈÙÐÏćɯËÌĀÌÙȮɯáÐàÈÙÌÛñÐɯ

àÖĀÜÕÓÜĀÜɯÝÌɯÔÌÒäÕÚÈÓɯÛÌÔÚÐÓɯÎĹÊĹɯġÓñĹÛÓÌÙÐɯÌÚÈÚɯÈÓċÕÔċıÛċÙȭɯ5ÌÙÐÓÌÙȰɯÓÐÛÌÙÈÛĹÙɯÛÈÙÈÔÈÚċȮɯÚÈÏÈɯ

ÎġáÓÌÔÓÌÙÐȮɯÐÒÐÕÊÐÓɯÐÚÛÈÛÐÚÛÐÒÚÌÓɯÝÌÙÐÓÌÙɯÝÌɯ26.3ɯÈÕÈÓÐáÐɯàÖÓÜàÓÈɯÛÖ×ÓÈÕÔċıÛċÙȭɯ$ÓäáċĀɯdÓɯ*ĹÓÛĹÙɯ

ÝÌɯ3ÜÙÐáÔɯ,ĹËĹÙÓĹĀĹɯÝÌÙÐÓÌÙÐȮɯÛÜÙÐÚÛɯ×ÙÖŗÓÐɯÝÌɯÈÙáɪÛÈÓÌ×ɯËÌÕÎÌÚÐɯÈÕÈÓÐáÐÕËÌɯÒÜÓÓÈÕċÓÔċıÛċÙȭɯ

3Ö×ÓÈÕÈÕɯÝÌÙÐÓÌÙɯÕÐÛÌÓɯÐñÌÙÐÒɯÈÕÈÓÐáÐɯÝÌɯÉÌÛÐÔÚÌÓɯÐÚÛÈÛÐÚÛÐÒɯàġÕÛÌÔÓÌÙÐàÓÌɯËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓÔÐıÛÐÙȭɯ

,ÌÒäÕÚÈÓɯÝÌɯÐıÓÌÝÚÌÓɯÝÌÙÐÓÌÙɯÉĹÛĹÕÊĹÓɯÉÐÙɯàÈÒÓÈıċÔÓÈɯàÖÙÜÔÓÈÕÔċıÛċÙȭ 



Buket Ķpek Akyol - Ķclal Alu­lu 

91 

!4+&4+ 1 

$ÓÈáċĀɀËÈɯ,ÐÔÈÙÓċÒɯÝÌɯ3ÜÙÐáÔȯɯ!ÐÙɯ,ÈÙÒÈɯ©ÌÏÐÙɯ.ÓÔÈɯ/ÖÛÈÕÚÐàÌÓÐɯ 

,ÐÔÈÙÓċÒɯÝÌɯÛÜÙÐáÔÐÕɯÒÌÚÐıÛÐĀÐɯÉġÓÎÌÓÌÙȮɯÒÌÕÛÓÌÙÐÕɯÒÐÔÓÐÒɯÒÈáÈÕÔÈÚċÕËÈɯÝÌɯɁÔÈÙÒÈɯıÌÏÐÙɂɯ

ÖÓÈÙÈÒɯ ÒÖÕÜÔÓÈÕÔÈÚċÕËÈɯ ÉÌÓÐÙÓÌàÐÊÐɯ ÙÖÓɯ ĹÚÛÓÌÕÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ ,ÈÙÒÈɯ ıÌÏÐÙɯ ÈÕÓÈàċıċȮɯ àÈÓÕċáÊÈɯ

ÌÒÖÕÖÔÐÒɯÝÌɯÛÜÙÐÚÛÐÒɯÙÌÒÈÉÌÛɯÎĹÊĹÕĹɯÈÙÛċÙÔÈÒÓÈɯÒÈÓÔÈàċ×ȮɯÈàÕċɯáÈÔÈÕËÈɯÒÌÕÛÓÌÙÐÕɯÛÈÙÐÏćȮɯ

ÒĹÓÛĹÙÌÓɯ ÝÌɯ ËÖĀÈÓɯ ËÌĀÌÙÓÌÙÐÕÐÕɯ ÜÓÜÚÈÓɯ ÝÌɯ ÜÓÜÚÓÈÙÈÙÈÚċɯ ËĹáÌàËÌɯ ÎġÙĹÕĹÙÓĹÒɯ ÒÈáÈÕÔÈÚċÕċɯ

ÚÈĀÓÈÔÈÒÛÈËċÙɯȹ ÕÏÖÓÛȮɯƖƔƔƛȺȭɯ!ÜɯñÌÙñÌÝÌËÌɯ$ÓäáċĀȮɯÚÈÏÐ×ɯÖÓËÜĀÜɯáÌÕÎÐÕɯÔÐÔÈÙÐɯÔÐÙÈÚȮɯËÖĀÈÓɯ

ÎĹáÌÓÓÐÒÓÌÙɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯñÌıÐÛÓÐÓÐÒɯÚÈàÌÚÐÕËÌɯÔÈÙÒÈɯıÌÏÐÙɯÖÓÔÈɯ×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÐÕÌɯÚÈÏÐ×ɯ ÕÈËÖÓÜɯ

ÒÌÕÛÓÌÙÐÕËÌÕɯÉÐÙÐɯÖÓÈÙÈÒɯġÕÌɯñċÒÔÈÒÛÈËċÙȭɯ ÕÊÈÒɯÉÜɯ×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÐÕɯÏÈàÈÛÈɯÎÌñÐÙÐÓÌÉÐÓÔÌÚÐȮɯÛÜÙÐáÔɯ

ÈÓÛàÈ×ċÚċÕċÕɯÎÌÓÐıÛÐÙÐÓÔÌÚÐȮɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚċÕɯÌÛÒÐÕɯÉÐñÐÔËÌɯÒÖÙÜÕÈÙÈÒɯàÌÕÐËÌÕɯÐıÓÌÝÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÚÐɯ

ÝÌɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙÓÐÒɯÖËÈÒÓċɯ×ÖÓÐÛÐÒÈÓÈÙċÕɯÜàÎÜÓÈÕÔÈÚċàÓÈɯÔĹÔÒĹÕËĹÙȭ 

$ÓÈáċĀɀċÕɯ3ÜÙÐáÔɯ/ÖÛÈÕÚÐàÌÓÐ 

$ÓäáċĀȮɯÚÈÏÐ×ɯÖÓËÜĀÜɯÛÈÙÐÏćȮɯËÖĀÈÓɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯËÌĀÌÙÓÌÙÐàÓÌɯ#ÖĀÜɯ ÕÈËÖÓÜɯ!ġÓÎÌÚÐɀÕÐÕɯġÕÌÔÓÐɯ

ÛÜÙÐáÔɯ ÔÌÙÒÌáÓÌÙÐÕËÌÕɯ ÉÐÙÐɯ ÖÓÔÈɯ ×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÐÕÐɯ ÛÈıċÔÈÒÛÈËċÙȭɯ *ÌÕÛÐÕɯ ÛÈÙÐÏÚÌÓɯ ÒÈÛÔÈÕÓÈÙċɯ

'ÈÙ×ÜÛɯĹáÌÙÐÕËÌÕɯÎġÙĹÕĹÙɯÒċÓÈÙÒÌÕȰɯËÖĀÈÓɯÎĹáÌÓÓÐÒÓÌÙɯ'ÈáÈÙɯ&ġÓĹȮɯ*ÌÉÈÕɯ!ÈÙÈÑċɯÝÌɯ!ÜáÓÜÒɯ

,ÈĀÈÙÈÓÈÙċɯÎÐÉÐɯÈÓÈÕÓÈÙËÈɯġÕÌɯñċÒÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÜÕÜÕɯàÈÕċɯÚċÙÈɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÌÛÒÐÕÓÐÒÓÌÙȮɯÎÈÚÛÙÖÕÖÔÐȮɯ

ÔĹáÌÓÌÙɯÝÌɯàÌÙÌÓɯàÈıÈÔɯÉÐñÐÔÓÌÙÐȮɯ$ÓÈáċĀɀċÕɯÛÜÙÐÚÛÐÒɯÊÈáÐÉÌÚÐÕÐɯñÌıÐÛÓÌÕËÐÙÌÕɯÜÕÚÜÙÓÈÙɯÈÙÈÚċÕËÈɯ

àÌÙɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯɯ2ġáɯÒÖÕÜÚÜɯñÌıÐÛÓÐÓÐÒȮɯÒÌÕÛÐɯàÈÓÕċáÊÈɯàÌÙÓÐɯÛÜÙÐÚÛÓÌÙɯÐñÐÕɯËÌĀÐÓȮɯÜÓÜÚÓÈÙÈÙÈÚċɯ

áÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙɯÐñÐÕɯËÌɯÊÈáÐ×ɯÒċÓÈÉÐÓÌÊÌÒɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯÒÈàÕÈÒÛċÙȭ 

$ÓäáċĀɯdÓɀÐÕÐÕɯÛÈÙÐÏÐȮɯÉÜÎĹÕɯàÌÙÐÕÐɯÈÓËċĀċɯɁ'ÈÙ×ÜÛɂɯÜÕɯÛÈÙÐÏÐɯÐÓÌɯÉÈıÓÈÙȭɯɁ3ÈıÒÈÓÌɂɯÈÕÓÈÔċÕÈɯÎÌÓÌÕɯ

Ɂ'ÈÙ×ÜÛɂɯ,ȭxȭɯƖƔƔƔɯàċÓÓÈÙċÕÈɯËÈàÈÕÈÕɯÉÐÙɯàÌÙÓÌıÐÔɯàÌÙÐËÐÙȭɯ$ÓäáċĀȮɯÚÈÏÐ×ɯÖÓËÜĀÜɯËÖĀÈÓȮɯÛÈÙÐÏÐɯ

ÈÙÒÌÖÓÖÑÐÒɯËÌĀÌÙÓÌÙÐɯȹ3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯñÖÒɯÈáɯÚÈàċËÈɯÉÜÓÜÕÈÕɯ ÙÒÌÖÓÖÑÐÒɯÝÌɯ$ÛÕÖÎÙÈŗÒɯÔĹáÌàÌɯ

ÚÈÏÐ×ÛÐÙȺȮɯáÌÕÎÐÕɯÍÖÓÒÓÖÙÜɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÝÈÙÓċÒÓÈÙċɯÐÓÌɯáÌÕÎÐÕɯÉÐÙɯÛÜÙÐáÔɯ×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÐÕÌɯÚÈÏÐ×ÛÐÙɯ

ȹ*ÈÉÈÚÈÒÈÓȮɯƖƔƔƛȺȭɯ©Ĺ×ÏÌÚÐáɯÉÐÙɯÉġÓÎÌÕÐÕɯÛÜÙÐáÔɯ×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÐÕÐɯÉÌÓÐÙÓÌàÌÕɯÛÌÔÌÓɯġÓñĹÛÓÌÙȰɯÖɯ

ÉġÓÎÌÕÐÕɯÊÖĀÙÈŗɯÒÖÕÜÔÜȮɯÛÈÙÐÏÐɯÝÌɯÛÈÙÐÏÐɯÒÈÓċÕÛċÓÈÙċȮɯÐÒÓÐÔÐȮɯàÌÙàĹáĹɯıÌÒÐÓÓÌÙÐȮɯÜÓÈıċÔɯËÜÙÜÔÜɯ

ÝÌɯñÌıÐÛÓÐɯÚÌÒÛġÙÓÌÙÓÌɯÐÓÎÐÓÐɯÈÓÛɯàÈ×ċÚċɯÛÈÙÈÍċÕËÈÕɯÉÌÓÐÙÓÌÕÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ÜɯÉÈĀÓÈÔËÈȮɯ$ÓÈáċĀɀċɯÚÈÏÐ×ɯ

ÖÓËÜĀÜɯÈÝÈÕÛÈÑÓÈÙċàÓÈɯËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÔÌÒɯÎÌÙÌÒÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ'ÈÙ×ÜÛɅÜÕɯÛÈÙÐÏÐɯËÖÒÜÚÜȮɯ*ÌÉÈÕɯ!ÈÙÈÑɯ

&ġÓĹɯ ÝÌɯ 'ÈáÈÙɯ &ġÓĹɯÎÐÉÐɯ ËÖĀÈÓɯ ÎĹáÌÓÓÐÒÓÌÙȮɯ ÒÌÕÛÌɯ ÎÌÓÌÕɯ áÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙɯ ÐñÐÕɯ ġÕÌÔÓÐɯ ÊÈáÐÉÌɯ

ÈÓÈÕÓÈÙċÕËÈÕËċÙȭɯ$ÓäáċĀȮɯÛÈÙÐÏÐɯÝÌɯËÖĀÈÓɯÎĹáÌÓÓÐÒÓÌÙÐàÓÌɯÛÜÙÐáÔɯÈñċÚċÕËÈÕɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯıÌÏÐÙɯ

ÖÓÔÈÚċÕċÕɯàÈÕċɯÚċÙÈȮɯÔÐÔÈÙÐÚÐàÓÌɯËÌɯËÐÒÒÈÛɯñÌÒÌÕɯàÈ×ċÓÈÙɯÉÈÙċÕËċÙÔÈÒÛÈËċÙȭɯ.ÚÔÈÕÓċɯÝÌɯ

2ÌÓñÜÒÓÜɯËġÕÌÔÐÕËÌÕɯÒÈÓÈÕɯÛÈÙÐÏÐɯÌÚÌÙÓÌÙÓÌɯÉÐÙÓÐÒÛÌɯ"ÜÔÏÜÙÐàÌÛɯËġÕÌÔÐàÓÌɯÉÐÙÓÐÒÛÌɯÎÌÓÐıÌÕɯ

ÔÖËÌÙÕɯ àÈ×ċÓÈÙȮɯ $ÓÈáċĀɀċÕɯ ÔÐÔÈÙÐɯ ÒÐÔÓÐĀÐÕÐɯ ÖÓÜıÛÜÙÔÈÒÛÈËċÙȭɯ xáÌÓÓÐÒÓÌɯ 4ÙÈÙÛÜÓÈÙȮɯ 1ÖÔÈȮɯ

!ÐáÈÕÚɯÝÌɯ2ÌÓñÜÒÓÜɯËġÕÌÔÐÕËÌÕɯÐáÓÌÙɯÛÈıċàÈÕɯ'ÈÙ×ÜÛɯÉĹàĹÒɯÉÐÙɯġÕÌÔÌɯÚÈÏÐ×ÛÐÙȭɯ'ÈÙ×ÜÛɯ*ÈÓÌÚÐȮɯ

'ÈÊċɯ'ÜÓÜÚÐɯ*ÖÕÈĀċȮɯ'ÈÙ×ÜÛɯ4ÓÜɯ"ÈÔÐÐȮɯ ÓÈÊÈÓċɯ,ÌÚÊÐÛɯÎÐÉÐɯàÈ×ċÓÈÙȮɯıÌÏÙÐÕɯÛÈÙÐÏÐɯÒÐÔÓÐĀÐÕÐɯ

àÈÕÚċÛÈÕɯÉÈıÓċÊÈɯġÙÕÌÒÓÌÙËÐÙȭɯ!ÜÕÜÕɯàÈÕċɯÚċÙÈɯËÖĀÈÓɯÎĹáÌÓÓÐÒÓÌÙɯÝÌɯÌÒÖÛÜÙÐáÔɯÈÕÓÈÔċÕËÈɯ'ÈáÈÙɯ

&ġÓĹȮɯ2ÐÝÙÐÊÌɯ*ÈàÈÒɯ,ÌÙÒÌáÐȮɯ!ÜáÓÜÒɯ,ÈĀÈÙÈÚċɯÐÓÎÐɯÜàÈÕËċÙÈÕɯÊÈáÐ×ɯÉġÓÎÌÓÌÙËÌÕËÐÙȭɯ àÙċÊÈȮɯ

$ÓäáċĀɯÔÜÛÍÈĀċɯËÈɯÛÜÙÐáÔɯÈñċÚċÕËÈÕɯÉĹàĹÒɯÉÐÙɯËÌĀÌÙɯÛÈıċÔÈÒÛÈËċÙȭɯ.ÙÊÐÒȮɯ+ġÒɯÛÈÛÓċÚċȮɯ'ÈÙ×ÜÛɯ

ÒġÍÛÌÚÐɯ ÎÐÉÐɯ àġÙÌÚÌÓɯ ÓÌááÌÛÓÌÙȮɯ ÎÈÚÛÙÖÕÖÔÐɯ ÛÜÙÐáÔÐɯ ÈñċÚċÕËÈÕɯ ġÕÌÔÓÐɯ ÉÐÙɯ ñÌÒÐÔɯ ÜÕÚÜÙÜɯ

ÖÓÈÉÐÓÔÌÒÛÌËÐÙɯȹ*ÈÉÈÚÈÒÈÓȮɯƖƔƔƛȺȭ 

!ÜÕÜÕÓÈɯÉÐÙÓÐÒÛÌȮɯ$ÓäáċĀɯÒÌÕÛÐɯÛÈÙÐÏÐɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙĹÕÌɯÉÈĀÓċɯÖÓÈÙÈÒɯÎĹñÓĹɯÉÐÙɯÛÜÙÐáÔɯñÌÒÐÔɯÔÌÙÒÌáÐɯ

×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÐÕÌɯ ÚÈÏÐ×ɯ ÖÓÔÈÚċÕÈɯ ÙÈĀÔÌÕȮɯ ÉĹÛĹÕÊĹÓɯ ÝÌɯ ÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯ ÛÜÙÐáÔɯ ×ÓÈÕÓÈÔÈÚċɯ ÐÓÌɯ

àÌÛÌÙÐÕÊÌɯËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓÌÔÌÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ©ÌÏÙÐÕɯÛÈÙÐÏćɯËÖÒÜÚÜȮɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯËÌĀÌÙÓÌÙÐȮɯÎÈÚÛÙÖÕÖÔÐÚÐɯÝÌɯ

ËÖĀÈÓɯÒÈàÕÈÒÓÈÙċȮɯñÌıÐÛÓÐɯÛÜÙÐáÔɯÛĹÙÓÌÙÐɯÐñÐÕɯÜàÎÜÕɯáÌÔÐÕɯÖÓÜıÛÜÙÔÈÚċÕÈɯÙÈĀÔÌÕȮɯÔÌÝÊÜÛɯ

ÒÈ×ÈÚÐÛÌÕÐÕɯÈÓÛċÕËÈɯÉÐÙɯÒÜÓÓÈÕċÔɯÚġáɯÒÖÕÜÚÜËÜÙɯȹ8ċÓÔÈáɯȫɯ#ÌÔÐÙÛÈıȮɯƖƔƖƕȺȭ 
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3ÈÙÐÏÐɯ,ÌÒÈÕÓÈÙɯÝÌɯ*ÌÕÛÚÌÓɯ#ÖÒÜ 

4-$2".ɯ#ĹÕàÈɯ,ÐÙÈÚċɯ&ÌñÐÊÐɯ+ÐÚÛÌÚÐɀÕËÌɯàÌÙɯÈÓÈÕɯ'ÈÙ×ÜÛȮɯ$ÓÈáċĀɀċÕɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÝÌɯÛÈÙÐÏÐɯÔÐÙÈÚċÕċɯ

àÈÕÚċÛÈÕɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯÉġÓÎÌËÐÙȭɯ3ÈÙÐÏÚÌÓɯÒġÒÌÕÓÌÙɯ,ȭxȭɯƜȭɯàĹáàċÓÈɯÒÈËÈÙɯÜáÈÕÈÕɯÉÜɯÉġÓÎÌÕÐÕɯ

ËÐÒÒÈÛɯñÌÒÐÊÐɯàÈ×ċÓÈÙċÕċɯÉÈÙċÕËċÙÈÕɯ'ÈÙ×ÜÛɯÈÕÛÐÒɯÒÌÕÛÐȮɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÉÐÙɯÚÐÔÎÌɯÖÓÈÙÈÒɯÒÌÕŲÌɯġÕÌÔÓÐɯ

ÉÐÙɯ àÌÙÌɯ ÚÈÏÐ×ÛÐÙȭɯ !ġÓÎÌËÌɯ ġÕÌÔÓÐɯ ÛÈÙÐÏÐɯ àÈ×ċÓÈÙɯ ÐÕÊÌÓÌÕËÐĀÐÕËÌɯ 'ÈÙ×ÜÛɯ 4ÓÜɯ "ÈÔÐȮɯ

 ÕÈËÖÓÜɀËÈÒÐɯÌÕɯÌÚÒÐɯÊÈÔÐÓÌÙËÌÕɯÉÐÙÐɯÖÓÈÙÈÒɯÉÐÓÐÕÔÌÒÛÌËÐÙȰɯÔÐÏÙÈ×ɯÝÌɯÔÐÕÉÌÙɯÛÈıɯÐıñÐÓÐĀÐȮɯ

 ÙÛÜÒÓÜɯÔÐÔÈÙÐÚÐÕÐÕɯÒÈÙÈÒÛÌÙÐÚÛÐÒɯĹÚÓÜÉÜÕÜɯàÈÕÚċÛÔÈÒÛÈËċÙɯȹxáÛĹÙÒȮɯƖƔƖƔȺȭɯ!ÌÕáÌÙɯıÌÒÐÓËÌȮɯ

,ÌÙàÌÔɯ  ÕÈɯ *ÐÓÐÚÌÚÐȮɯ  ÙÈ×ɯ !ÈÉÈɯ 3ĹÙÉÌÚÐɯ ÏÌÔɯ ÐÕÈÕñɯ ÛÜÙÐáÔÐɯ ÏÌÔɯ ËÌɯ ÒĹÓÛĹÙÌÓɯ ÛÜÙÐáÔɯ

ÕÖÒÛÈÚċÕËÈɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯ×ÖÛÈÕÚÐàÌÓɯÉÈÙċÕËċÙÔÈÒÛÈËċÙɯȹ àËċÕȮɯƖƔƕƜȺȭɯ3ÈÙÐÏÐɯ'ÈÙ×ÜÛɯÌÝÓÌÙÐȮɯÈÏıÈ×ɯ

ÚÐÝÐÓɯÔÐÔÈÙÐɯġÙÕÌÒÓÌÙÐɯÐÓÌȮɯàÌÙÌÓɯÔÐÔÈÙÐÕÐÕɯÝÌɯÎÌÓÌÕÌÒÚÌÓɯàÈıÈÔɯÉÐñÐÔÐÕÐɯÉÌÓÎÌÓÌàÌÕɯÊÈÕÓċɯÈñċÒɯ

ÏÈÝÈɯÔĹáÌÚÐÕÌɯÉÌÕáÌÔÌÒÛÌËÐÙɯȹ!ÐÓÎÐÕȮɯƖƔƖƔȺȭɯ#ÖÓÈàċÚċàÓÈɯ'ÈÙ×ÜÛɯÉġÓÎÌÚÐȮɯÔÐÔÈÙÐɯñÌıÐÛÓÐÓÐĀÐȮɯ

ÛÈÙÐÏÚÌÓɯÚĹÙÌÒÓÐÓÐĀÐɯÐÓÌɯÏÌÔɯÉġÓÎÌÚÌÓɯÏÌÔɯËÌɯÜÓÜÚÓÈÙÈÙÈÚċɯġÓñÌÒÛÌɯËÐÒÒÈÛɯñÌÒÐÊÐɯÉÐÙɯÔÐÙÈÚɯÈÓÈÕċɯ

ÒÖÕÜÔÜÕËÈËċÙȭɯ 

'ÈÙ×ÜÛɀɯÛÈɯàÌÙɯÈÓÈÕɯÝÌɯÛÈÙÐÏÐɯàÈ×ċÓÈÙËÈÕɯÉÐÙÐɯÖÓÈÕɯàÈÒÓÈıċÒɯƗƔɯßɯƙƔɯÔÌÛÙÌɯÉÖàÜÛÓÈÙċÕËÈɯ

ËÐÒËġÙÛÎÌÕɯ×ÓÈÕɯıÌÔÈÚċÕÈɯÚÈÏÐ×ɯÖÓÈÕɯ'ÈÙ×ÜÛɯ4ÓÜɯ"ÈÔÐȮɯÔÌÒäÕÚÈÓɯÖÙÎÈÕÐáÈÚàÖÕÜɯÐÛÐÉÈÙċàÓÈɯ

ÏÈÙÐÔȮɯÚÖÕɯÊÌÔÈÈÛɯàÌÙÐȮɯÈÝÓÜɯÝÌɯÙÌÝÈÒÓċɯÉġÓĹÔÓÌÙËÌÕɯÖÓÜıÔÈÒÛÈËċÙȭɯ,ÖÓÖáɯÛÈıɯÔÈÓáÌÔÌËÌÕɯ

ÖÓÜıÈÕɯàÈ×ċÕċÕɯÉÌËÌÕɯËÜÝÈÙÓÈÙċÕċȰɯÛÜĀÓÈɯÔÈÓáÌÔÌËÌÕɯÐÕıÈɯÌËÐÓÌÕɯÒÌÔÌÙȮɯÙÌÝÈÒȮɯÒÜÉÉÌɯÝÌɯ

ÔÐÕÈÙÌɯÎÐÉÐɯÛÈıċàċÊċɯÝÌɯÚÐÔÎÌÚÌÓɯġĀÌÓÌÙɯÛÈÔÈÔÓÈÔÈÒÛÈËċÙɯȹ©ÌÒÐÓɯƘȺȮɯȹ©ÌÒÐÓɯƙȺȭɯdÉÈËÌÛɯÔÌÒäÕċɯ

ÖÓÈÙÈÒɯÛÈÚÈÙÓÈÕÈÕɯÏÈÙÐÔȮɯÍÖÕÒÚÐàÖÕÌÓɯÖÓÈÙÈÒɯÐÒÐɯÉġÓĹÔËÌÕɯÔÌàËÈÕÈɯÎÌÓÔÌÒÛÌɯÝÌɯÊÌÔÈÈÛɯ

ÒÜÓÓÈÕċÔċÕÈɯàġÕÌÓÐÒɯÍÈÙÒÓċɯÔÌÒäÕÚÈÓɯËĹáÌÕÓÌÔÌÓÌÙɯÉÈÙċÕËċÙÔÈÒÛÈËċÙȭɯ&ÌÕÌÓɯ×ÓÈÕɯıÌÔÈÚċɯÝÌɯ

ÔÐÔÈÙÐɯ ÒÜÙÎÜÚÜɯ ÈñċÚċÕËÈÕɯ àÈ×ċȮɯ  ÙÛÜÒÓÜɯ ËġÕÌÔÐɯ ÊÈÔÐÓÌÙÐÕÐÕɯ ġáÎĹÕɯ ÒÈÙÈÒÛÌÙÐÚÛÐÒÓÌÙÐÕÐɯ

àÈÕÚċÛċÙÒÌÕȰɯÈàÕċɯáÈÔÈÕËÈɯ ÕÈËÖÓÜɯ2ÌÓñÜÒÓÜɯÝÌɯdÙÈÕɯ2ÌÓñÜÒÓÜɯÊÈÔÐɯÛÐ×ÖÓÖÑÐÓÌÙÐɯÐÓÌɯÉÌÓÐÙÎÐÕɯ

×ÈÙÈÓÌÓÓÐÒÓÌÙɯÎġÚÛÌÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ÜɯËÜÙÜÔȮɯ'ÈÙ×ÜÛɯ4ÓÜɯ"ÈÔÐɀàÐɯàÈÓÕċáÊÈɯÉġÓÎÌÚÌÓɯÉÐÙɯÔÐÔÈÙÐɯ

ĹÙĹÕɯÖÓÔÈÒÛÈÕɯñċÒÈÙÈÙÈÒȮɯÎÌÕÐıɯÊÖĀÙÈŗɯÌÛÒÐÓÌıÐÔɯÈĀÓÈÙċÕċÕɯÚÖÔÜÛɯÉÐÙɯÎġÚÛÌÙÎÌÚÐɯÒÖÕÜÔÜÕÈɯ

ÛÈıċÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÜɯÉÈĀÓÈÔËÈȰɯ'ÈÙ×ÜÛɯ4ÓÜɯ"ÈÔÐȮɯàÈÓÕċáÊÈɯÉġÓÎÌÚÌÓɯÉÐÙɯÐÉÈËÌÛɯÔÌÒäÕċɯÖÓÈÙÈÒɯ

ËÌĀÐÓȮɯÈàÕċɯáÈÔÈÕËÈɯ.ÙÛÈɯñÈĀɯdÚÓÈÔɯÔÐÔÈÙÐÚÐÕËÌɯÔÌÒäÕÚÈÓɯÝÌɯÉÐñÐÔÚÌÓɯÌÛÒÐÓÌıÐÔÓÌÙÐɯÖÙÛÈàÈɯ

ÒÖàÈÕɯġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯÜÕÚÜÙÜɯÖÓÈÙÈÒɯËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÒÛÌËÐÙɯȹ!ÐÓÎÐÕȮɯƖƔƖƔȺȭ 

 

©ÌÒÐÓɯƘȭɯ'ÈÙ×ÜÛɯ4ÓÜɯ"ÈÔÐ 

*ÈàÕÈÒȯɯÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÛÜÙÒÐàÌÕÐÕÛÈÙÐÏÐÌÚÌÙÓÌÙÐȭÊÖÔɤȳÖÒÜǻƖƚƔƙɯȹƕƜȭƕƕȭƖƔƖƙȺ 
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©ÌÒÐÓɯƙȭɯ4ÓÜɯÊÈÔÐ 

*ÈàÕÈÒȯɯÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÛÜÙÒÐàÌÕÐÕÛÈÙÐÏÐÌÚÌÙÓÌÙÐȭÊÖÔɤȳÖÒÜǻƖƚƔƙɯȹƕƜȭƕƕȭƖƔƖƙȺ 

'ÈÙ×ÜÛɯ*ÈÓÌÚÐɀÕËÌɯƖƔƔƙɯàċÓċÕËÈɯÉÈıÓÈàÈÕɯÈÙÒÌÖÓÖÑÐÒɯÒÈáċÓÈÙËÈɯÐñɯÒÈÓÌɯÝÌɯñÌÝÙÌÚÐÕËÌɯÔÈÏÈÓÓÌɯ

ÔÌÒÛÌÉÐȮɯÒÈÓÌɯÊÈÔÐÚÐɯÝÌɯñÌÝÙÌÚÐÕËÌÒÐɯÛÐÊÈÙÐɯàÈ×ċÓÈÙȮɯÒÖÕÜÛɯÒÈÓċÕÛċÓÈÙċȮɯÈÛġÓàÌÓÌÙȮɯÛĹÕÌÓɯÚÐÚÛÌÔÓÌÙÐɯ

ÝÌɯ àÈÒÓÈıċÒɯ Ɨƚɯ ÔÌÛÙÌɯ ËÌÙÐÕÓÐĀÌɯ ÚÈÏÐ×Ȯɯ ƕƔƔɯ ÉÈÚÈÔÈÒÓċɯ ÛÈıɯ ÔÌÙËÐÝÌÕÓÐɯ ÚÜɯ ÚÈÙÕċÊċɯ ÖÙÛÈàÈɯ

ñċÒÈÙċÓÔÈÚċȮɯ àÈ×ċÕċÕɯ àÈÓÕċáÊÈɯ ÚÈÝÜÕÔÈɯ ËÌĀÐÓɯ ÚÖÚàÈÓȮɯ ËÐÕÐɯ ÝÌɯ ÛÐÊÈÙÐɯ ËÖÕÈÛċÓÈÙċɯ ÐñÌÙÌÕɯ ñÖÒɯ

ÒÈÛÔÈÕÓċɯÉÐÙɯàÈ×ċàÈɯÚÈÏÐ×ɯÖÓËÜĀÜÕÜɯÎġÚÛÌÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯdñɯÒÈÓÌɯÝÌɯËċıɯÚÜÙÓÈÙɯÖÓÔÈÒɯĹáÌÙÌɯÐÒÐɯ

ÉġÓĹÔËÌÕɯÖÓÜıÈÕɯÒÈÓÌȮɯËġÙÛÎÌÕɯ×ÓÈÕÓċËċÙȭɯ*ÖÕÜÔÜɯÐÛÐÉÈÙċàÓÈɯ$ÓÈáċĀɯ.ÝÈÚċÕÈɯÏÈÒÐÔɯÉÐÙɯÉġÓÎÌËÌɯ

ÐÕıÈɯÌËÐÓÔÐıÛÐÙɯȹ6ÐÒÐ×ÌËÐÈȮɯƖƔƖƙȺȮɯȹ©ÌÒÐÓɯƚȺȭ 

'ÈÙ×ÜÛɯÒÈÓÌÚÐÕÐÕɯÉÐÙɯËÐĀÌÙɯÈËċɯÖÓÈÕɯɁ2ĹÛɯ*ÈÓÌÚÐɂȮɯàÌÙÌÓɯÐÕÈÕċıÓÈÙɯÐÓÒÌɯÚġáÓĹɯÎÌÓÌÕÌÒÛÌÒÐɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯ

ÚĹÙÌÒÓÐÓÐĀÐÕɯËÌÝÈÔċÕċɯÚÈĀÓÈàÈÕɯÙÐÝÈàÌÛÓÌÙÌɯÒÖÕÜɯÖÓÔÜıÛÜÙȭɯ*ÈÓÌɯÏÈÒÒċÕËÈɯÚġàÓÌÕÌÕÓÌÙÌɯÎġÙÌȮɯ

àÈ×ċÔɯÌÚÕÈÚċÕËÈɯàÈıÈÕÈÕɯÒÜÙÈÒÓċÒɯÕÌËÌÕÐàÓÌɯÏÈÙñɯàÈ×ċÔċÕËÈɯÚÜɯàÌÙÐÕÌɯÉġÓÎÌËÌÒÐɯÉĹàĹÒÉÈıɯ

ÏÈàÝÈÕÓÈÙËÈÕɯÚÈĀċÓÈÕɯÚĹÛɯÒÜÓÓÈÕċÓÔċıȮɯÉÜɯÚĹÛÌɯàÜÔÜÙÛÈɯÝÌɯÒÐÙÌñɯÒÈÛċÓÈÙÈÒɯɁ'ÖÙÈÚÈÕɯÏÈÙÊċɂɯ

ÒÜÓÓÈÕċÓÔċıÛċÙȭɯ 
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©ÌÒÐÓɯƛȭɯ ÓÈÊÈÓċɯ"ÈÔÐ 

*ÈàÕÈÒȯɯÏŲ×ÚȯɤɤÌÓÈáÐÎȭÒÛÉȭÎÖÝȭÛÙɤ31ɪƕƜƛƗƘƝɤÏÈÙ×ÜÛȭÏÛÔÓɯȹƕƛȭƕƔȭƖƔƖƙȺ 

ƕƛƙɯàċÓÓċÒɯÛÈÙÐÏÐɯÉÐÙɯÒÖÕÈÒɯÖÓÈÕȮɯ©ÌŗÒɯ&ĹÓɯ*ĹÓÛĹÙɯ$ÝÐɯ4ÓÜɯ"ÈÔÐɀÕÐÕɯƖƔɯÔɯÉÈÛċÚċÕËÈɯàÌÙɯ

ÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ,ĹáÌɯÌÝɯÒÖÕÚÌ×ÛÐàÓÌɯàÌÕÐËÌÕɯÐıÓÌÝÓÌÕËÐÙÐÓÌÕɯÉÜɯàÈ×ċɯ'ÈÙ×ÜÛɀÈɯÒÈáÈÕËċÙċÓÔċıɯÉÐÙɯ

ËÌĀÌÙɯÕÐÛÌÓÐĀÐɯÛÈıċÔÈÒÛÈËċÙȭɯ©ÌŗÒɯ&ĹÓɯ*ĹÓÛĹÙɯ$ÝÐɀÕÌɯÈÐÛɯÝÈáÐàÌÛɯ×ÓÈÕċȮɯ'ÈÙ×ÜÛɀÜÕɯÎÌÓÌÕÌÒÚÌÓɯ

ÒÖÕÜÛɯÓÈÙċÕċÕɯÒÈÙÈÒÛÌÙÐÚÛÐÒɯġáÌÓÓÐÒÓÌÙÐÕÐɯàÈÕÚċÛÔÈÒÛÈËċÙȭɯ ÝÓÜÓÜɯÉÐÙɯ×ÓÈÕɯÛÐ×ÖÓÖÑÐÚÐÕÌɯÚÈÏÐ×ɯÖÓÈÕɯ

ÔÌÒäÕɯ ÒÜÙÎÜÚÜÕËÈȮɯ àÈ×ċɯ ÒĹÛÓÌÚÐÕÐÕɯ ËċıÈɯ ÒÈ×ÈÓċɯ ÖÓËÜĀÜɯ Ðñɯ ÔÌÒÈÕÈɯ àġÕÌÓÐÔÓÐɯ ÖÓËÜĀÜȮɯ

ÎġÙĹÓÔÌÒÛÌËÐÙɯȹ©ÌÒÐÓɯƜȺȭɯɯ3ÈıɯËÜÝÈÙÓÈÙȮɯÈÏıÈ×ɯËÖĀÙÈÔÈÓÈÙɯÝÌɯËĹáɯËÈÔɯÜàÎÜÓÈÔÈÚċȮɯÎÌÓÌÕÌÒÚÌÓɯ

'ÈÙ×ÜÛɯÔÐÔÈÙÐÚÐÕÐÕɯÛÐ×ÐÒɯġáÌÓÓÐÒÓÌÙÐÕÐɯÖÙÛÈàÈɯÒÖàÔÈÒÛÈËċÙɯȹ©ÌÒÐÓɯƝȺȮɯȹ©ÌÒÐÓɯƕƔȺȭ 

 

©ÌÒÐÓɯƜȭɯ'ÈÙ×ÜÛɯ©ÌŗÒɯ&ĹÓɯ*ĹÓÛĹÙɯ$ÝÐɯÝÈáÐàÌÛɯ×ÓÈÕċɯÝÌɯÈÙÈáÐɯàÌÙÓÌıÐÔÐ 

*ÈàÕÈÒȯɯÏŲ×ÚȯɤɤÌÓÈáÐÎȭÒÛÉȭÎÖÝȭÛÙɤ31ɪƕƜƛƗƘƝɤÏÈÙ×ÜÛȭÏÛÔÓɯȹƕƛȭƕƔȭƖƔƖƙȺ 



Buket Ķpek Akyol - Ķclal Alu­lu 

95 

 

©ÌÒÐÓɯƝȭɯ©ÌŗÒɯ&ĹÓɯ*ĹÓÛĹÙɯ$ÝÐ 

*ÈàÕÈÒȯɯÏŲ×ÚȯɤɤÌÓÈáÐÎȭÒÛÉȭÎÖÝȭÛÙɤ31ɪƕƜƛƗƘƝɤÏÈÙ×ÜÛȭÏÛÔÓɯȹƕƛȭƕƔȭƖƔƖƙȺ 

 

©ÌÒÐÓɯƕƔȭɯ©ÌŗÒɯ&ĹÓɯ*ĹÓÛĹÙɯ$ÝÐ 

*ÈàÕÈÒȯɯÏŲ×ÚȯɤɤÌÓÈáÐÎȭÒÛÉȭÎÖÝȭÛÙɤ31ɪƕƜƛƗƘƝɤÏÈÙ×ÜÛȭÏÛÔÓɯȹƕƛȭƕƔȭƖƔƖƙȺ 

#ÖĀÈÓɯ,ÌÒÈÕÓÈÙɯÝÌɯ3ÜÙÐáÔÓÌɯ!ĹÛĹÕÓÌıÔÌ 

$ÓÈáċĀɯàÈÓÕċáÊÈɯÛÈÙÐÏćɯàÈ×ċÓÈÙċàÓÈɯËÌĀÐÓȮɯËÖĀÈÓɯÎĹáÌÓÓÐÒÓÌÙÐàÓÌɯËÌɯÍÈÙÒÓċɯÛÜÙÐáÔɯÛĹÙÓÌÙÐÕÌɯÖÓÈÕÈÒɯ

ÚÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯxáÌÓÓÐÒÓÌɯ'ÈáÈÙɯ&ġÓĹȮɯÏÌÔɯÔÈÕáÈÙÈÚċɯÏÌÔɯËÌɯÙÌÒÙÌÈÛÐÍɯÒÜÓÓÈÕċÔċɯÈñċÚċÕËÈÕɯàÌÙÓÐɯ

ÛÜÙÐÚÛÓÌÙÐÕɯàÖĀÜÕɯÐÓÎÐÚÐÕÐɯñÌÒÔÌÒÛÌËÐÙɯȹ©ÌÒÐÓɯƕƕȺȮɯȹ©ÌÒÐÓɯƕƖȺȭɯ&ġÓɯñÌÝÙÌÚÐȮɯàÈáɯÛÜÙÐáÔÐÕÌɯàġÕÌÓÐÒɯ

ÒÈÔ×ɯÈÓÈÕÓÈÙċȮɯàĹáÔÌɯÉġÓÎÌÓÌÙÐɯÝÌɯËÖĀÈɯàĹÙĹàĹıɯÙÖÛÈÓÈÙċàÓÈɯÌÕÛÌÎÙÌɯÉÐÙɯÛÜÙÐáÔɯ×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÐɯ

ÛÈıċÔÈÒÛÈËċÙɯȹ*ÖÙÒÔÈáɯȫɯ©ÈÏÐÕȮɯƖƔƖƖȺȭ 
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©ÌÒÐÓɯƕƕȭɯ'ÈáÈÙɯ&ġÓĹ 

*ÈàÕÈÒȯɯÏŲ×ÚȯɤɤÌÓÈáÐÎȭÒÛÉȭÎÖÝȭÛÙɤ31ɪƙƜƙƕƚɤÚÐÝÙÐÊÌȭÏÛÔÓɯȹƕƜȭƕƕȭƖƔƖƙȺ 

ɯɯ  

©ÌÒÐÓɯƕƖȭɯ'ÈáÈÙɯ&ġÓĹ 

*ÈàÕÈÒȯɯÏŲ×ÚȯɤɤÌÓÈáÐÎȭÒÛÉȭÎÖÝȭÛÙɤ31ɪƙƜƙƕƚɤÚÐÝÙÐÊÌȭÏÛÔÓɯȹƕƜȭƕƕȭƖƔƖƙȺ 

*ÌÉÈÕɯ!ÈÙÈÑɯ&ġÓĹɯÐÚÌɯÚÜɯÚ×ÖÙÓÈÙċȮɯÉÈÓċÒñċÓċÒɯÝÌɯÒċàċɯıÌÙÐËÐɯÉÖàÜÕÊÈɯÖÓÜıÛÜÙÜÓÈÉÐÓÌÊÌÒɯÒċÙÚÈÓɯ

ÛÜÙÐáÔɯÍÈÈÓÐàÌÛÓÌÙÐɯÐñÐÕɯÚÛÙÈÛÌÑÐÒɯÉÐÙɯÈÓÈÕɯÖÓÈÙÈÒɯËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÒÛÌËÐÙɯȹ©ÌÒÐÓɯƕƗȺȮɯȹ©ÌÒÐÓɯƕƘȺȭɯ

3ĹÙÒÐàÌɀɯÕÐÕɯÌÕɯÉĹàĹÒɯÉÈÙÈÑɯÎġÓĹɯÖÓÈÕɯ*ÌÉÈÕɯ!ÈÙÈÑɯ&ġÓĹɯÌÓÌÒÛÙÐÒȮɯÚÜɯĹÙÌÛÐÔÐɯÒÖÕÜÚÜÕËÈɯġÕÌÔÓÐɯ

ÉÐÙɯàÌÙÌɯÚÈÏÐ×ɯÖÓÔÈÒɯÐÓÌɯÉÐÙÓÐÒÛÌɯÐÚÒÌÓÌÓÌÙÐÕËÌɯÉÈÓċÒɯÓÖÒÈÕÛÈÓÈÙċÕċÕËÈɯàÌÙɯÈÓÔÈÚċɯÐÓÌɯàÌÙÌÓɯÏÈÓÒÈɯ

ÝÌɯñÌÝÙÌɯÐÓÓÌÙÐÕɯÏÈÓÒċÕÈɯÏÐáÔÌÛɯÝÌÙÔÌÒÛÌËÐÙɯȹ*ĹÓÛĹÙɯ/ÖÙÛÈÓċȮɯƖƔƖƙȺ 

  
©ÌÒÐÓɯƕƗȭɯ1ÈÉÈÛɯ*ÐÓÐÚÌÚÐȮɯ*ÌÉÈÕ 

*ÈàÕÈÒȯɯÏŲ×ÚȯɤɤÛÙȭÞÐÒÐ×ÌËÐÈȭÖÙÎɤÞÐÒÐɤ*ÌÉÈÕɯȹƕƜȭƕƕȭƖƔƖƙȺ 
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©ÌÒÐÓɯƕƘȭɯIċÙñċÙɯ©ÌÓÈÓÌÚÐȮɯ*ÌÉÈÕ 

*ÈàÕÈÒȯɯÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÛÙÐ×ÈËÝÐÚÖÙȭÊÖÔȭÛÙɤ ŲÙÈÊÛÐÖÕɍ1ÌÝÐÌÞɪÎƗƙƖƚƜƕƜɪËƕƗƕƔƝƘƜƚɪ1ÌÝÐÌÞÚɪ

"ÐÙÊÐÙɍ2ÌÓÈÓÌÚÐɪ*ÌÉÈÕɍ$ÓÈáÐÎɍ/ÙÖÝÐÕÊÌȭÏÛÔÓɯȹƕƜȭƕƕȭƖƔƖƙȺ 

'ÈáÈÙÉÈÉÈɯ*ÈàÈÒɯ,ÌÙÒÌáÐɯÐÚÌɯÒċıɯÛÜÙÐáÔÐɯÈñċÚċÕËÈÕɯ#ÖĀÜɯ ÕÈËÖÓÜɀÕÜÕɯÎÌÓÐıÔÌÒÛÌɯÖÓÈÕɯ

ËÌÚÛÐÕÈÚàÖÕÓÈÙċÕËÈÕɯÉÐÙÐËÐÙɯȹ©ÌÒÐÓɯƕƙȺȭɯ ÕÊÈÒɯÈÓÛàÈ×ċɯÌÒÚÐÒÓÐÒÓÌÙÐɯÝÌɯÜÓÈıċÔɯáÖÙÓÜÒÓÈÙċȮɯÉÜɯ

ÔÌÙÒÌáÓÌÙÐÕɯËġÙÛɯÔÌÝÚÐÔɯÉÖàÜÕÊÈɯÒÜÓÓÈÕċÓÈÉÐÓÐÙÓÐĀÐÕÐɯÚċÕċÙÓÈÔÈÒÛÈËċÙɯȹxáËÌÔÐÙȮɯƖƔƖƕȺȭɯ'ÈáÈÙɯ

!ÈÉÈɯ#ÈĀċɀÕċÕȮɯ'ÈáÈÙɯ&ġÓĹɯÔÈÕáÈÙÈÚċÕÈɯÚÈÏÐ×ɯÖÓÔÈÚċàÓÈɯÉÐÙÓÐÒÛÌȮɯÒÈàÈÒɯÚ×ÖÙÜÕÈɯÌÓÝÌÙÐıÓÐɯ×ÐÚÛÐȮɯ

ÒÈÍÌÛÈÙàÈɯÐÔÒÈÕÓÈÙċɯÐÓÌɯÎĹñÓĹɯÛÜÙÐáÔɯ×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÐɯÉÈÙċÕËċÙÔÈÒÛÈËċÙȭ 

 

©ÌÒÐÓɯƕƙȭɯ'ÈáÈÙɯ!ÈÉÈɯ*ÈàÈÒɯ,ÌÙÒÌáÐȮɯ$ÓÈáċĀ 

*ÈàÕÈÒȯɯÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÛÙÐ×ÈËÝÐÚÖÙȭÊÖÔȭÛÙɤ+ÖÊÈÛÐÖÕ/ÏÖÛÖ#ÐÙÌÊÛ+ÐÕÒɪÎƚƛƖƝƙƔɪËƚƚƛƜƕƜƝɪÐƖƜƜƝƜƖƝƜƖɪ

'ÈáÈÙÉÈÉÈɍ*ÈàÈÒɍ,ÌÙÒÌáÐɪ$ÓÈáÐÎɍ$ÓÈáÐÎɍ/ÙÖÝÐÕÊÌȭÏÛÔÓɯȹƕƝȭƕƕȭƖƔƖƙȺ 

*ĹÓÛĹÙÌÓɯ,ÌÒÈÕÓÈÙɯÝÌɯ3ÜÙÐÚÛÐÒɯ#ÌÕÌàÐÔɯ ÓÈÕÓÈÙċ 

$ÓäáċĀȮɯÏÈÓÒɯÔĹáÐĀÐȮɯÎÌÓÌÕÌÒÚÌÓɯàÈıÈÔɯ×ÙÈÛÐÒÓÌÙÐɯÝÌɯÌÓɯÚÈÕÈÛÓÈÙċɯÉÈÒċÔċÕËÈÕɯËÈɯáÌÕÎÐÕɯÉÐÙɯ

ÒĹÓÛĹÙÌÓɯ ËÖÒÜàÈɯ ÚÈÏÐ×ÛÐÙȭɯ xáÌÓÓÐÒÓÌɯ *ĹÙÚĹÉÈıċɯ ÎÌÓÌÕÌĀÐȮɯ ÉÐÙɯ ÈÙÈàÈɯ ÎÌÓÌÙÌÒɯ ÛĹÙÒĹÓÌÙÐÕɯ ÝÌɯ

ÏÐÒäàÌÓÌÙÐÕɯ×ÈàÓÈıċÓËċĀċȮɯÛÖ×ÓÜÔÚÈÓɯÏÈÍċáÈàċɯÎĹñÓÌÕËÐÙÌÕɯÝÌɯÒÜıÈÒÓÈÙÈÙÈÚċɯÌÛÒÐÓÌıÐÔÐɯÛÌıÝÐÒɯ

ÌËÌÕɯġáÎĹÕɯÉÐÙɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÍÖÙÔËÜÙɯȹ!ÐÓÎÐÕȮɯƖƔƖƔȺȮɯȹ©ÌÒÐÓɯƕƚȺȭɯ*ċıɯÈàÓÈÙċÕËÈɯÒÈ×ÈÓċɯÔÌÒÈÕÓÈÙËÈȮɯ

ÌÝÓÌÙËÌɯÔäÕÐɯÝÌɯ ÚÖÏÉÌÛÓÌÙÓÌɯ ÒÖÓÌÒÛÐÍɯ ÉÐÙɯ ÒĹÓÛĹÙÌÓɯ ×ÈàÓÈıċÔɯ ÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙËÐĀÐɯ ÉÐÙɯ ÒĹÓÛĹÙÌÓɯ

×ÈàÓÈıċÔɯ ÖÓÈÕɯ *ĹÙÚĹÉÈıċɯ ÎÌÓÌÕÌĀÐȮɯ àÌÙÌÓɯÚġáÓĹɯÒĹÓÛĹÙĹÕɯ ÈÒÛÈÙċÓÔÈÚċÕċɯ ÛÌıÝÐÒɯ ÌÛÔÌÒÛÌËÐÙɯ

ȹ!ÐÓÎÐÕȮɯƖƔƖƔȰɯ8ċÓËċáȮɯƖƔƕƝȺȭɯ!ÜÕÜÕɯàÈÕċɯÚċÙÈɯ$ÓäáċĀɯÔÜÛÍÈĀċȮɯÎÈÚÛÙÖÕÖÔÐɯÛÜÙÐáÔÐɯÈñċÚċÕËÈÕɯ

ġÕÌÔÓÐɯÉÐÙɯàÌÙÌɯÚÈÏÐ×ÛÐÙȭɯ'ÈÙ×ÜÛɯÒġÍÛÌÚÐȮɯÚċÙċÕȮɯ×ÌÚÛÐÓȮɯÒÜÙÜÛÔÈÓċÒÓÈÙȮɯÐñÓÐɯÒġÍÛÌȮɯÖÙÊÐÒɯàÌÙÌÓɯ

ÔÜÛÍÈÒɯÒĹÓÛĹÙĹÕĹɯàÈÕÚċÛÔÈÒÛÈËċÙɯȹ$ÙÚÖàȮɯƖƔƕƛȺȭɯ&ÈÚÛÙÖÕÖÔÐÒɯËÌÕÌàÐÔɯÙÖÛÈÓÈÙċɯÐñÌÙÐÚÐÕËÌȮɯ
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áÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙÌɯ ÒĹÓÛĹÙÌÓɯ ÚĹÙÌÒÓÐÓÐÒɯ ÝÌɯ ÛÖ×ÓÜÔÚÈÓɯ ĹÙÌÛÐÔɯ ÈñċÚċÕËÈÕɯ ÉÜɯ ĹÙĹÕÓÌÙɯ ÍÈÙÒċÕËÈÓċÒɯ

ÒÈáÈÕËċÙÈÉÐÓÐÙȭɯ!ÜɯĹÙĹÕÓÌÙÐÕɯÛÐÊÈÙÐÓÌıÛÐÙÐÓÔÌÚÐɯÛÜÙÐáÔɯÎÌÓÐÙÐÕÐɯÈÙŲċÙÈÙÈÒȮɯÒÈ×ÚÈàċÊċɯÉÐÙɯÒÈÓÒċÕÔÈɯ

ÔÖËÌÓÐÕÌɯËÌɯÒÈÛÒċɯÚÈĀÓÈàÈÊÈÒÛċÙɯȹ©ÈÏÐÕɯȫɯ ÊÈÙȮɯƖƔƖƖȺȭ 

 

©ÌÒÐÓɯƕƚȭɯ*ĹÙÚĹÉÈıċɯ&ÌÓÌÕÌĀÐ 

*ÈàÕÈÒȯɯÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÒÜÓÛÜÙ×ÖÙÛÈÓÐȭÎÖÝȭÛÙɤÛÜÙÒÐàÌɤÌÓÈáÐÎɤÒÜÓÛÜÙÈÛÓÈÚÐɤÒÜÙÚÜÉÈÚÐɯȹƕƝȭƕƕȭƖƔƖƙȺ 

!4+&4+ 1 

 ÙÈıÛċÙÔÈɯÉÜÓÎÜÓÈÙċȮɯ$ÓÈáċĀɀċÕɯÔÐÔÈÙÐɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚċÕċÕɯÛÜÙÐáÔɯÈñċÚċÕËÈÕɯàĹÒÚÌÒɯÉÐÙɯ

×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÌɯ ÚÈÏÐ×ɯ ÖÓËÜĀÜÕÜɯ ÈÕÊÈÒɯ ÉÜɯ ×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÐÕɯ àÌÛÌÙÐÕÊÌɯ ÌÛÒÐÕɯ ÒÜÓÓÈÕċÓÔÈËċĀċÕċɯ

ÎġÚÛÌÙÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ 'ÈÙ×ÜÛɯ ÉġÓÎÌÚÐÕËÌɯ àÖĀÜÕÓÈıÈÕɯ ÛÈÙÐÏćɯ àÈ×ċÓÈÙȮɯ ÎĹñÓĹɯ ÉÐÙɯ ÒĹÓÛĹÙÌÓɯ ÒÐÔÓÐÒɯ

ÖÓÜıÛÜÙÔÈÚċÕÈɯÙÈĀÔÌÕȮɯàġÕÓÌÕËÐÙÔÌȮɯÈÓÛàÈ×ċɯÝÌɯÛÈÕċÛċÔɯÌÒÚÐÒÓÐÒÓÌÙÐɯÕÌËÌÕÐàÓÌɯÚċÕċÙÓċɯÉÐÙɯ

ÛÜÙÐÚÛÐÒɯËÌÕÌàÐÔɯÚÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭ 

26.3ɯÈÕÈÓÐáÐɯÚÖÕÜñÓÈÙċÕÈɯÎġÙÌȰɯáÌÕÎÐÕɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯÝÌɯËÖĀÈÓɯ×ÌàáÈÑɯÈÓÈÕÓÈÙċɯÎĹñÓĹɯàġÕÓÌÙɯ

ÖÓÈÙÈÒɯġÕÌɯñċÒÈÙÒÌÕȮɯÒÖÕÈÒÓÈÔÈɯÈÓÛàÈ×ċÚċÕċÕɯàÌÛÌÙÚÐáÓÐĀÐɯÝÌɯËĹıĹÒɯÛÈÕċÛċÔɯËĹáÌàÐɯáÈàċÍɯàġÕÓÌÙɯ

ÈÙÈÚċÕËÈɯàÌÙɯÈÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ#ÐÑÐÛÈÓɯÛÜÙÐáÔɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÙÖÛÈÓÈÙɯÐÚÌɯġÕÌÔÓÐɯÍċÙÚÈÛÓÈÙɯÚÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ 

 Ùáɯ3ÈÓÌ×ɯ#ÌÕÎÌÚÐɯÝÌɯ26.3ɯ ÕÈÓÐáÐ 

$ÓäáċĀɯÛÜÙÐáÔÐÕÐÕɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯÉÐÙɯıÌÒÐÓËÌɯÎġÚÛÌÙÌÉÐÓÔÌÚÐɯÐñÐÕɯÈÙáɯÝÌɯÛÈÓÌ×ɯËÌÕÎÌÚÐɯÛÌÔÌÓɯÉÐÙɯ

ÉÌÓÐÙÓÌàÐÊÐɯÖÓÈÙÈÒɯÒÈÙıċÔċáÈɯñċÒÔÈÒÛÈËċÙȭɯ ÙáȰɯÒÖÕÈÒÓÈÔÈɯÖÓÈÕÈÒÓÈÙċȮɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯËÌĀÌÙÓÌÙÐȮɯ

ËÖĀÈÓɯÎĹáÌÓÓÐÒÓÌÙÐȮɯÜÓÈıċÔɯÈÓÛàÈ×ċÚċɯÝÌɯÛÈÕċÛċÔɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċɯÎÐÉÐɯÍÈÒÛġÙÓÌÙÐɯÐñÌÙÐÙÒÌÕȰɯÛÈÓÌ×ɯÐÚÌɯÏÌÔɯ

àÌÙÓÐɯÏÌÔɯËÌɯàÈÉÈÕÊċɯÛÜÙÐÚÛÓÌÙÐÕɯÉġÓÎÌàÌɯàġÕÌÓÐÒɯÐÓÎÐÚÐȮɯáÐàÈÙÌÛñÐɯġáÌÓÓÐÒÓÌÙÐȮɯÏÈÙÊÈÔÈɯÌĀÐÓÐÔÓÌÙÐɯ

ÝÌɯÒÈÓċıɯÚĹÙÌÓÌÙÐɯÐÓÌɯıÌÒÐÓÓÌÕÔÌÒÛÌËÐÙɯȹ&ÈÙÛÕÌÙȮɯƕƝƝƚȰɯ!ÜÏÈÓÐÚȮɯƖƔƔƔȺȭ 

$ÓäáċĀɯdÓɯ*ĹÓÛĹÙɯÝÌɯ3ÜÙÐáÔɯ,ĹËĹÙÓĹĀĹɯÝÌÙÐÓÌÙÐÕÌɯÎġÙÌɯƖƔƖƗɯàċÓċÕËÈɯÐÓÐÕɯÛÖ×ÓÈÔɯÛÜÙÐÚÛɯÚÈàċÚċɯ

àÈÒÓÈıċÒɯƖƕƔȭƛƗƔɯÒÐıÐɯÐÒÌÕȮɯÉÜÕÜÕɯǔƝƜɀÚÐɯàÌÙÓÐȮɯǔƖɀÚÐɯàÈÉÈÕÊċɯáÐàÈÙÌÛñÐÓÌÙËÌÕɯÖÓÜıÔÜıÛÜÙȭɯɯƖƔƖƘɯ

àċÓċÕËÈɯÐÓÐÕɯÛÖ×ÓÈÔɯÛÜÙÐÚÛɯÚÈàċÚċɯàÈÒÓÈıċÒɯƖƕƕȭƕƝƔɯÖÓÈÙÈÒɯÎġáÓÌÕÔÐıÛÐÙɯȹ3ÈÉÓÖɯƕȺ 
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3ÈÉÓÖɯƕȭɯ$ÓÈáċĀɯ3ÜÙÐáÔÐÕÌɯdÓÐıÒÐÕɯ!Èáċɯ3ÌÔÌÓɯdÚÛÈÛÐÚÛÐÒÓÌÙɯȹƖƔƖƔɪƖƔƖƘȺ 

8ċÓ 8ÌÙÓÐ 8ÈÉÈÕÊċ 3Ö×ÓÈÔ 
8ĹáËÌÓÐÒɯ

ËÌĀÐıÐÔ 

ƖƔƕƔ ƚƜȭƙƙƗ ƕȭƖƛƚ ƚƝƜƖƝ  

ƖƔƕƕ ƝƙȭƝƕƕ ƖȭƘƝƜ ƝƜƘƔƝ Ƙƕǔ 

ƖƔƕƖ ƝƛȭƘƙƕ ƖȭƙƚƗ ƕƔƔƔƕƘ Ɩǔ 

ƖƔƕƗ ƝƜȭƖƛƙ ƖȭƚƗƕ ƕƔƔƝƔƚ ƕǔ 

ƖƔƕƘ ƕƕƔȭƔƝƗ ƖȭƜƖƔ ƕƕƖƝƕƗ ƕƖǔ 

ƖƔƕƙ ƕƗƔȭƔƝƗ ƗȭƘƛƜ ƕƗƗƙƛƕ ƕƜǔ 

ƖƔƕƚ ƕƖƙȭƜƙƛ Ɩȭƙƚƛ ƕƖƜƘƖƘ ɪƗȮƝǔ 

ƖƔƕƛ ƕƛƘȭƕƗƚ ƗȭƙƝƚ ƕƛƛȭƛƗƖ ƗƜǔ 

ƖƔƕƜ ƕƙƚȭƕƘƔ ƗȭƔƜƖ ƕƙƝȭƖƖƖ ɪƕƔǔ 

ƖƔƕƝ ƖƔƜȭƜƔƖ ƘȭƛƝƚ ƖƕƗȭƙƝƜ ƗƘǔ 

ƖƔƖƔ ƕƚƗȭƘƔƕ ƖƔƙƚ ƕƚƙȭƘƙƛ ɪƖƗǔ 

ƖƔƖƕ ƕƜƛȭƚƜƙ ƚȭƖƙƕ ƕƝƗȭƝƗƚ ƕƛǔ 

ƖƔƖƖ ƕƝƕȭƔƔƔ ƘȭƔƘƔ ƕƝƙȭƔƘƔ ƕǔ 

ƖƔƖƗ ƖƔƛȭƗƖƔ ƗȭƘƕƔ ƖƕƔȭƛƗƔ Ɲǔ 

ƖƔƖƘ ƖƕƕȭƕƝƔ ƗȭƚƙƘ ƖƕƘȭƜƘƘ Ɩǔ 

*ÈàÕÈÒȯɯ$ÓÈáċĀɯdÓɯ*ĹÓÛĹÙɯÝÌɯ3ÜÙÐáÔɯ,ĹËĹÙÓĹĀĹȮɯƖƔƖƙ 

 ÙáɯàġÕĹÕËÌɯÉÈÒċÓËċĀċÕËÈȮɯ'ÈÙ×ÜÛɯ*ÈÓÌÚÐȮɯ'ÈÊċɯ'ÜÓÜÚÐɯ*ÖÕÈĀċȮɯ4ÓÜɯ"ÈÔÐȮɯ*ÜÙıÜÕÓÜɯ"ÈÔÐÐȮɯ

,ÌÙàÌÔɯ ÕÈɯ*ÐÓÐÚÌÚÐȮɯ"Ð×ɯ!ÈÙÈÑċɯÝÌɯ'ÈáÈÙɯ&ġÓĹɯÎÐÉÐɯËÖĀÈÓɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÌÒäÕÓÈÙȮɯÒÌÕÛÐÕɯÛÜÙÐáÔɯ

ñÌÒÐÊÐÓÐĀÐÕÐɯ ÈÙÛċÙÔÈÒÛÈËċÙȭɯ  ÕÊÈÒɯ ÉÜɯ ÔÌÒäÕÓÈÙċÕɯ ÛÈÕċÛċÔɯ ÌÒÚÐÒÓÐĀÐȮɯ àÌÛÌÙÚÐáɯÙÌÚÛÖÙÈÚàÖÕɯ

ñÈÓċıÔÈÓÈÙċɯÝÌɯÜÓÈıċÔɯÚÖÙÜÕÓÈÙċɯÈÙáɯÒÈ×ÈÚÐÛÌÚÐÕÐɯÚċÕċÙÓÈÔÈÒÛÈËċÙȭɯ3ÈÓÌ×ɯÛÈÙÈÍċÕËÈɯÐÚÌɯġáÌÓÓÐÒÓÌɯ

ÒĹÓÛĹÙɯÝÌɯÐÕÈÕñɯÛÜÙÐáÔÐÕÌɯàġÕÌÓÐÒɯÈÙÛÈÕɯÉÐÙɯÌĀÐÓÐÔɯÉÜÓÜÕÔÈÒÓÈɯÉÐÙÓÐÒÛÌȮɯ$ÓÈáċĀɀċÕɯÛÜÙÐÚÛÐÒɯ

ÐÔÈÑċÕċÕɯ3ĹÙÒÐàÌɯÎÌÕÌÓÐÕËÌɯàÌÛÌÙÐÕÊÌɯÎĹñÓĹɯÖÓÔÈËċĀċɯÎġáÓÌÔÓÌÕÔÌÒÛÌËÐÙȭɯȹ3ÈÉÓÖɯƖȺȭ 

!ÜɯÉÈĀÓÈÔËÈȮɯ$ÓÈáċĀɯÛÜÙÐáÔÐÕÐÕɯÔÌÝÊÜÛɯËÜÙÜÔÜɯ26.3ɯÈÕÈÓÐáÐàÓÌɯıÜɯıÌÒÐÓËÌɯġáÌÛÓÌÕÌÉÐÓÐÙȯ 
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3ÈÉÓÖɯƖȭɯ26.3ɯ ÕÈÓÐáÐ 

&²I+²ɯ8x-+$1ɯȹ231$-&'32Ⱥ %(12 3+ 1ɯȹ.//.134-(3($2Ⱥ 

¶ 9ÌÕÎÐÕɯ ÒĹÓÛĹÙÌÓɯ ÔÐÙÈÚȯɯ 'ÈÙ×ÜÛȮɯ ÒÈÓÌȮɯ

ÊÈÔÐÓÌÙȮɯÒÐÓÐÚÌÓÌÙɯÝÌɯÛÈÙÐÏÐɯÒÖÕÈÒÓÈÙ 

¶ #ÖĀÈÓɯ ñÌÒÐÊÐÓÐÒÓÌÙȯɯ 'ÈáÈÙɯ &ġÓĹȮɯ 'ÈáÈÙɯ

!ÈÉÈɯ*ÈàÈÒɯ,ÌÙÒÌáÐȮɯ!ÜáÓÜÒɯ,ÈĀÈÙÈÚċ 

¶ 8ÌÙÌÓɯÔÜÛÍÈÒɯÝÌɯÎÈÚÛÙÖÕÖÔÐɯ×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÐɯ

ȹġÙȭɯ'ÈÙ×ÜÛɯÒġÍÛÌÚÐȮɯÖÙÊÐÒȺ 

¶ 2ÛÙÈÛÌÑÐÒɯÊÖĀÙÈŗɯÒÖÕÜÔɯȹ#ÖĀÜɯ ÕÈËÖÓÜɯ

ÐÓÌɯ&ĹÕÌàËÖĀÜɯ ÕÈËÖÓÜɯÈÙÈÚċÕËÈɯÒġ×ÙĹȺ 

¶ *ĹÓÛĹÙɯÝÌɯÐÕÈÕñɯÛÜÙÐáÔÐÕÌɯàġÕÌÓÐÒɯÈÙÛÈÕɯ

ÛÈÓÌ× 

¶ 4-$2".ɯ #ĹÕàÈɯ ,ÐÙÈÚċɯ ÈËÈàÓċÒɯ

×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÐɯȹ'ÈÙ×ÜÛȺ 

¶ !ġÓÎÌÚÌÓɯ ÒÈÓÒċÕÔÈɯ ×ÙÖÑÌÓÌÙÐɯ ÝÌɯ ËÌÝÓÌÛɯ

ËÌÚÛÌÒÓÌÙÐ 

¶ 8È×Èàɯ áÌÒäɯ ÝÌɯ ËÐÑÐÛÈÓɯ ÛÌÒÕÖÓÖÑÐÓÌÙÓÌɯ

ÛÈÕċÛċÔȮɯ ÚÈÕÈÓɯ ÛÜÙÐáÔɯ ÖÓÈÕÈÒÓÈÙċÕċÕɯ

ÎÌÓÐıÔÌÚÐ 

9 8(%ɯ8x-+$1ɯȹ6$ *-$22$2Ⱥ 3$'#d3+$1ɯȹ3'1$ 32Ⱥ 

¶ *ÖÕÈÒÓÈÔÈɯ ÛÌÚÐÚÓÌÙÐÕÐÕɯ ÚÈàċÊÈɯ ÝÌɯ ÒÈÓÐÛÌɯ

ÉÈÒċÔċÕËÈÕɯàÌÛÌÙÚÐáÓÐĀÐ 

¶ 3ÜÙÐáÔɯÈÓÛàÈ×ċÚċÕËÈɯÌÒÚÐÒÓÐÒÓÌÙɯȹÜÓÈıċÔȮɯ

àġÕÓÌÕËÐÙÔÌɯ ÛÈÉÌÓÈÓÈÙċȮɯ ÙÌÏÉÌÙÓÐÒɯ

ÏÐáÔÌÛÓÌÙÐȺ 

¶ 3ÈÕċÛċÔɯ ÍÈÈÓÐàÌÛÓÌÙÐÕÐÕɯ ÜÓÜÚÈÓɯ ÝÌɯ

ÜÓÜÚÓÈÙÈÙÈÚċɯËĹáÌàËÌɯÚċÕċÙÓċɯÖÓÔÈÚċ 

¶ .ÙÛÈÓÈÔÈɯ ÒÖÕÈÒÓÈÔÈɯ ÚĹÙÌÚÐÕÐÕɯ ËĹıĹÒɯ

ÖÓÔÈÚċ 

¶ !ġÓÎÌÚÌÓɯÎĹÝÌÕÓÐÒɯÈÓÎċÚċɯÝÌɯÖÓÈÚċɯÑÌÖ×ÖÓÐÛÐÒɯ

ÙÐÚÒÓÌÙ 

¶ *ĹÓÛĹÙÌÓɯ ÔÐÙÈÚċÕɯ ÛÈÏÙÐÉÈÛɯ ÙÐÚÒÐɯ ÝÌɯ

ÉÈÒċÔɤÙÌÚÛÖÙÈÚàÖÕɯÌÒÚÐÒÓÐÒÓÌÙÐ 

¶ *ÖÔıÜɯ ÐÓÓÌÙÓÌɯ ȹ,ÈÓÈÛàÈȮɯ #ÐàÈÙÉÈÒċÙȮɯ

,ÈÙËÐÕȺɯÛÜÙÐáÔËÌɯÙÌÒÈÉÌÛ 

¶ dÒÓÐÔɯ ËÌĀÐıÐÒÓÐĀÐÕÐÕɯ ËÖĀÈÓɯ ÈÓÈÕÓÈÙɯ

ĹáÌÙÐÕËÌÒÐɯÖÓÜÔÚÜáɯÌÛÒÐÓÌÙÐ 

 

2.-4Iɯ5$ɯx-$1d+$1 

!ÜɯñÈÓċıÔÈȮɯ$ÓÈáċĀɀËÈɯÔÐÔÈÙÓċÒɯÝÌɯÛÜÙÐáÔɯÈÙÈÚċÕËÈÒÐɯÐÓÐıÒÐÕÐÕɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯÒÈÓÒċÕÔÈɯÝÌɯ

ÔÈÙÒÈɯıÌÏÐÙɯ×ÌÙÚ×ÌÒÛÐŗàÓÌɯÌÓÌɯÈÓċÕÔÈÚċɯÎÌÙÌÒÛÐĀÐÕÐɯÖÙÛÈàÈɯÒÖàÔÈÒÛÈËċÙȭɯ,ÐÔÈÙÐɯÔÐÙÈÚċÕɯ

ÒÖÙÜÕÈÙÈÒɯÛÜÙÐáÔÌɯÌÕÛÌÎÙÌɯÌËÐÓÔÌÚÐȮɯàÈÓÕċáÊÈɯÌÒÖÕÖÔÐÒɯÒÈáÈÕñɯËÌĀÐÓȰɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÚĹÙÌÒÓÐÓÐÒɯÝÌɯ

ÒÌÕÛÚÌÓɯÒÐÔÓÐÒɯÈñċÚċÕËÈÕɯËÈɯÚÛÙÈÛÌÑÐÒɯÉÐÙɯġÕÌÔÌɯÚÈÏÐ×ÛÐÙȭ 

 ÙÈıÛċÙÔÈɯÚÖÕÜñÓÈÙċɯËÖĀÙÜÓÛÜÚÜÕËÈȰɯÒÖÙÜÔÈɯÛÌÔÌÓÓÐɯ×ÓÈÕÓÈÔÈɯàÈÒÓÈıċÔÓÈÙċÕċÕɯÎÌÓÐıÛÐÙÐÓÔÌÚÐȮɯ

àÌÕÐËÌÕɯÐıÓÌÝÓÌÕËÐÙÔÌɯ×ÙÖÑÌÓÌÙÐÕÐÕɯËÌÚÛÌÒÓÌÕÔÌÚÐɯÝÌɯËÐÑÐÛÈÓɯÛÌÒÕÖÓÖÑÐÓÌÙÐÕɯÛÜÙÐáÔɯËÌÕÌàÐÔÐÕÌɯ

ÌÕÛÌÎÙÌɯÌËÐÓÔÌÚÐɯġÕÌÙÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ$ÓäáċĀɯġÙÕÌĀÐȮɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌÒÐɯÉÌÕáÌÙɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯÒÌÕÛÓÌÙÐɯ

ÐñÐÕɯÜàÎÜÓÈÕÈÉÐÓÐÙɯÉÐÙɯÔÖËÌÓɯÚÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ 

$ÓäáċĀɯÐÓÐÕËÌɯÛÜÙÐáÔɯÐÓÌɯÔÐÔÈÙÓċÒɯÈÙÈÚċÕËÈÒÐɯÐÓÐıÒÐÕÐÕɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯÉÐñÐÔËÌɯÎÌÓÐıÛÐÙÐÓÌÉÐÓÔÌÚÐɯ

ÐñÐÕɯÉĹÛĹÕÊĹÓɯÝÌɯËÐÚÐ×ÓÐÕÓÌÙɯÈÙÈÚċɯÚÛÙÈÛÌÑÐÓÌÙÌɯÐÏÛÐàÈñɯËÜàÜÓÔÈÒÛÈËċÙȭɯ!ÜɯñÌÙñÌÝÌËÌɯÎÌÓÐıÛÐÙÐÓÌÕɯ

ġÕÌÙÐÓÌÙȮɯÒÌÕÛÐÕɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚċÕċÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċȮɯÛÜÙÐÚÛÐÒɯ×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÐÕɯÈÙÛċÙċÓÔÈÚċɯÝÌɯÔÌÒäÕÚÈÓɯ

ÒÈÓÐÛÌÕÐÕɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯÉÐñÐÔËÌɯÚÈĀÓÈÕÔÈÚċÕÈɯàġÕÌÓÐÒɯÖÓÈÙÈÒɯÈıÈĀċËÈɯÚÜÕÜÓÔÜıÛÜÙȯ 

Ɉ *ÖÙÜÔÈɯ3ÌÔÌÓÓÐɯ/ÓÈÕÓÈÔÈɯÝÌɯ1ÌÚÛÖÙÈÚàÖÕɯ/ÖÓÐÛÐÒÈÓÈÙċ 

3ÈÙÐÏćɯàÈ×ċÓÈÙċÕɯÙÌÚÛÖÙÈÚàÖÕɯÚĹÙÌñÓÌÙÐÕËÌȮɯàÈ×ċÕċÕɯġáÎĹÕɯËÖÒÜÚÜɯÝÌɯÛÈÙÐÏćɯÒÐÔÓÐĀÐÕÐɯÒÖÙÜàÈÊÈÒɯ

ÉÐÓÐÔÚÌÓɯàġÕÛÌÔÓÌÙÐÕɯÛÌÙÊÐÏɯÌËÐÓÔÌÚÐɯÎÌÙÌÒÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ÜɯÒÈ×ÚÈÔËÈȮɯ'ÈÙ×ÜÛɯÎÐÉÐɯÛÌÚÊÐÓÓÐɯÈÓÈÕÓÈÙɯ

ÐñÐÕɯġáÌÓɯÒÖÙÜÔÈɯ×ÓÈÕÓÈÙċɯÏÈáċÙÓÈÕÔÈÓċȰɯàÈ×ċɯÔÈÓáÌÔÌÚÐȮɯÛÌÒÕÐÒɯËÌÛÈàÓÈÙɯÝÌɯÙÌÚÛÖÙÈÚàÖÕÜÕɯ

ÉÌÓÎÌÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÚÐɯ ÜáÔÈÕɯ ËÌÕÌÛÐÔÐàÓÌɯ ÎÌÙñÌÒÓÌıÛÐÙÐÓÔÌÓÐËÐÙȭɯ  àÙċÊÈɯ ÉÜɯ àÈ×ċÓÈÙċÕɯ ÒÜÓÓÈÕċÔɯ

ÚĹÙÌÒÓÐÓÐĀÐÕÐɯ ÚÈĀÓÈàÈÊÈÒɯ ÍÖÕÒÚÐàÖÕÓÈÙɯ ÐÓÌɯ ÒĹÓÛĹÙÌÓɯ ÔÐÙÈÚɯ ÒÖÙÜÕÜÙÒÌÕɯ ÌÒÖÕÖÔÐÒɯ

ÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙÓÐÒɯËÌɯÚÈĀÓÈÕÔÈÓċËċÙȭ 

Ɉ ,ÐÔÈÙÐɯ1ÌÏÉÌÙÓÐÒɯÝÌɯ!ġÓÎÌàÌɯxáÎĹɯ8È×ċɯ*ÖËÓÈÙċÕċÕɯ.ÓÜıÛÜÙÜÓÔÈÚċ 

8ÌÕÐɯàÈ×ċÓÈıÔÈÓÈÙċÕɯÎÌÓÌÕÌÒÚÌÓɯÝÌɯËÖĀÈÓɯËÖÒÜɯÐÓÌɯÜàÜÔÓÜɯÖÓÔÈÚċɯÈËċÕÈȮɯÔÐÔÈÙÐɯÛÈÚÈÙċÔɯ

ÙÌÏÉÌÙÓÌÙÐÕÐÕɯÖÓÜıÛÜÙÜÓÔÈÚċɯġÕÌÙÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ!ÜɯÙÌÏÉÌÙÓÌÙȮɯġáÌÓÓÐÒÓÌɯÛÜÙÐáÔɯÉÈÚÒċÚċÕċÕɯàÖĀÜÕɯ
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ÖÓËÜĀÜɯ'ÈáÈÙɯ&ġÓĹȮɯ*ÌÉÈÕɯñÌÝÙÌÚÐɯÝÌɯ'ÈÙ×ÜÛɯÉġÓÎÌÚÐɯÐñÐÕɯÈàÙċɯÈàÙċɯÏÈáċÙÓÈÕÔÈÓċɯÝÌɯàÈ×ċɯÙÜÏÚÈÛɯ

ÚĹÙÌñÓÌÙÐÕËÌɯáÖÙÜÕÓÜɯÙÌÍÌÙÈÕÚɯËÖÒĹÔÈÕċɯÖÓÈÙÈÒɯÒÜÓÓÈÕċÓÔÈÓċËċÙȭ 

Ɉ 8ÌÕÐËÌÕɯdıÓÌÝÓÌÕËÐÙÔÌɯ4àÎÜÓÈÔÈÓÈÙċ 

*ÜÓÓÈÕċÓÔÈàÈÕɯÝÌàÈɯÐıÓÌÝÐÕÐɯàÐÛÐÙÔÐıɯÛÈÙÐÏćɯàÈ×ċÓÈÙċÕɯñÈĀËÈıɯÐÏÛÐàÈñÓÈÙÈɯÜàÎÜÕɯıÌÒÐÓËÌɯàÌÕÐËÌÕɯ

ÐıÓÌÝÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÚÐɯÏÌÔɯÒÖÙÜÔÈɯÐÓÒÌÓÌÙÐàÓÌɯÜàÜÔÓÜɯÏÌÔɯËÌɯÛÜÙÐáÔɯñÌıÐÛÓÐÓÐĀÐÕÐɯËÌÚÛÌÒÓÌàÐÊÐɯÉÐÙɯ

àÈÒÓÈıċÔËċÙȭɯ xáÌÓÓÐÒÓÌɯ 'ÈÙ×ÜÛɀÛÈÒÐɯ ÎÌÓÌÕÌÒÚÌÓɯ ÒÖÕÈÒÓÈÙċÕȮɯ ÒÖÕÈÒÓÈÔÈȮɯ ÎÈÚÛÙÖÕÖÔÐɯ àÈɯ ËÈɯ

ÒĹÓÛĹÙɪÚÈÕÈÛɯÐıÓÌÝÓÌÙÐàÓÌɯàÌÕÐËÌÕɯÛÖ×ÓÜÔÚÈÓɯàÈıÈÔÈɯÒÈÛċÓÔÈÚċȮɯÉÜɯàÈ×ċÓÈÙċɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯÏÈÓÌɯ

ÎÌÛÐÙÌÊÌÒÛÐÙȭ 

Ɉ $ÒÖɪ,ÐÔÈÙÓċÒɯÝÌɯ#ÖĀÈÓɯ/ÌàáÈÑÓÈɯ4àÜÔ 

3ÜÙÐÚÛÐÒɯÉġÓÎÌÓÌÙËÌɯàÈ×ċÓÈÊÈÒɯàÌÕÐɯàÈ×ċÓÈıÔÈÓÈÙċÕȮɯËÖĀÈÓɯ×ÌàáÈÑɯÝÌɯÌÒÖÚÐÚÛÌÔÓÌɯÜàÜÔÓÜɯ

ÖÓÔÈÚċȮɯñÌÝÙÌÚÌÓɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙÓÐĀÐÕɯÛÌÔÌÓɯÒÖıÜÓÜËÜÙȭɯ'ÈáÈÙɯ&ġÓĹɯÝÌɯ*ÌÉÈÕɯ!ÈÙÈÑċɯñÌÝÙÌÚÐÕËÌȮɯ

ËÖĀÈÓɯÔÈÓáÌÔÌɯÒÜÓÓÈÕċÔċȮɯÌÕÌÙÑÐɯÝÌÙÐÔÓÐɯÛÈÚÈÙċÔÓÈÙɯÝÌɯÎÌñÐÙÎÌÕɯáÌÔÐÕɯÜàÎÜÓÈÔÈÓÈÙċɯÎÐÉÐɯÌÒÖɪ

ÔÐÔÈÙÐɯ×ÙÌÕÚÐ×ÓÌÙɯÉÌÕÐÔÚÌÕÔÌÓÐËÐÙȭ 

Ɉ #ÐÑÐÛÈÓɯ3ÌÒÕÖÓÖÑÐÓÌÙÐÕɯ3ÜÙÐáÔɯ#ÌÕÌàÐÔÐÕÌɯ$ÕÛÌÎÙÈÚàÖÕÜ 

9ÐàÈÙÌÛñÐɯ ËÌÕÌàÐÔÐÕÐÕɯ ÈÙÛċÙċÓÔÈÚċɯ ÝÌɯ ŗáÐÒÚÌÓɯ àÈ×ċÓÈÙċÕɯ ÒÖÙÜÕÔÈÚċɯ ÈÔÈÊċàÓÈɯ ËÐÑÐÛÈÓɯ

ÉÐÓÎÐÓÌÕËÐÙÔÌɯ ÚÐÚÛÌÔÓÌÙÐÕÐÕɯ ȹ01ɯ ÒÖËȮɯ ÈÙÛċÙċÓÔċıɯ ÎÌÙñÌÒÓÐÒȮɯ ÚÈÕÈÓɯ ÛÜÙÓÈÙȺɯ ÒÜÓÓÈÕċÔċɯ

ġÕÌÙÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ !Üɯ ÜàÎÜÓÈÔÈÓÈÙȮɯ ġáÌÓÓÐÒÓÌɯ ÎÌÕñɯ áÐàÈÙÌÛñÐɯ ×ÙÖŗÓÐÕÌɯ ÏÐÛÈ×ɯ ÌËÌÙÒÌÕȮɯ ÈàÕċɯ

áÈÔÈÕËÈɯàÈ×ċÓÈÙċÕɯŗáÐÒÚÌÓɯàĹÒĹÕĹɯÈáÈÓÛÈÙÈÒɯÒÖÙÜÔÈɯÚĹÙÌÊÐÕÌɯÒÈÛÒċɯÚÈĀÓÈÙȭ 

Ɉ 8ÌÙÌÓɯ*ÈÛċÓċÔɯÝÌɯ!ÐÓÐÕñÓÌÕËÐÙÔÌɯ/ÖÓÐÛÐÒÈÓÈÙċ 

*ÖÙÜÔÈɯ ÝÌɯ ÛÜÙÐáÔɯ ÚÛÙÈÛÌÑÐÓÌÙÐÕÐÕɯ ÉÈıÈÙċàÈɯ ÜÓÈıÔÈÚċÕËÈȮɯ àÌÙÌÓɯ ÏÈÓÒċÕɯ ÒÈÛċÓċÔċɯ ÝÌɯ ÉÐÓÐÕñɯ

ËĹáÌàÐÕÐÕɯ ÈÙÛċÙċÓÔÈÚċɯ ÒÙÐÛÐÒɯ ÉÐÙɯ ÙÖÓɯ ÖàÕÈÔÈÒÛÈËċÙȭɯ !Üɯ ËÖĀÙÜÓÛÜËÈȮɯ ÉÐÓÎÐÓÌÕËÐÙÐÊÐɯ ÌĀÐÛÐÔɯ

×ÙÖÎÙÈÔÓÈÙċȮɯàÌÙÌÓɯÎÐÙÐıÐÔÓÌÙÐÕɯËÌÚÛÌÒÓÌÕÔÌÚÐɯÝÌɯÏÈÓÒċÕɯÒÈÙÈÙɯÚĹÙÌñÓÌÙÐÕÌɯËäÏÐÓɯÌËÐÓÔÌÚÐɯ

ġÕÌÙÐÓÔÌÒÛÌËÐÙȭɯ !ġàÓÌÊÌȮɯ ÔÐÔÈÙÐɯ ÔÐÙÈÚċÕɯ ÒÖÙÜÕÔÈÚċɯ ÛÖ×ÓÜÔÚÈÓɯ ÉÐÙɯ ÚÈÏÐ×ÓÌÕÔÌɯ ÐÓÌɯ

ËÌÚÛÌÒÓÌÕÌÉÐÓÌÊÌÒÛÐÙȭ 

$ÓäáċĀȮɯÚÈÏÐ×ɯÖÓËÜĀÜɯÔÐÔÈÙÐɯÔÐÙÈÚɯÝÌɯÛÜÙÐÚÛÐÒɯËÌĀÌÙÓÌÙÓÌÙɯÐÓÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚċɯÐÓÌɯÉĹàĹÒɯÉÐÙɯ

×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÌɯÚÈÏÐ×ÛÐÙȭɯ ÕÊÈÒɯÉÜɯ×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÐÕɯÛÈÔɯÈÕÓÈÔċàÓÈɯËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÚÐɯÐñÐÕɯÚÛÙÈÛÌÑÐÒɯ

ÈËċÔÓÈÙɯÈÛċÓÔÈÓċɯÝÌɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯÒÈÓÒċÕÔÈɯ×ÓÈÕÓÈÙċɯÜàÎÜÓÈÕÔÈÓċËċÙȭɯ*ÌÕÛÐÕɯÈÕÛÐÒɯÉġÓÎÌÚÐɯÖÓÈÕɯ

'ÈÙ×ÜÛɯ ÉÈıÛÈɯ ÖÓÔÈÒɯ ĹáÌÙÌȮɯ ÎÌÓÌÕÌÒÚÌÓɯ ÌÝÓÌÙȮɯ ÛÈÙÐÏÐɯ ÊÈÔÐÓÌÙɯ ÒÌÕÛÐÕɯ ÔÐÔÈÙÐɯ ÉÌÓÓÌĀÐÕÐɯ

ÖÓÜıÛÜÙÜÙÒÌÕɯ ÈàÕċɯ áÈÔÈÕËÈɯ ÛÜÙÐáÔɯ ÙÖÛÈÚċÕÈɯ àġÕɯ ÝÌÙÌÕɯ ÛÌÔÌÓɯÜÕÚÜÙÓÈÙɯ ÏÈÓÐÕÌɯ ÎÌÓÔÐıÛÐÙȭɯ

,ÐÔÈÙÓċÒɯ ÉÜɯ ÉÈĀÓÈÔËÈɯ ÚÈËÌÊÌɯ ŗáÐÒÚÌÓɯÔÌÒäÕɯĹÙÌÛÐÔÐɯ ÖÓÈÙÈÒɯ ËÌĀÐÓȮɯ ÛÈÙÐÏɯ ÝÌɯ ÒĹÓÛĹÙÌÓɯ

ÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙÓÐÒɯÐñÐÕɯÚÛÙÈÛÌÑÐÒɯÉÐÙɯÐıÓÌÝɯĹÚÛÓÌÕÔÌÒÛÌËÐÙȭ 

!ÜɯñÈÓċıÔÈȮɯÛÜÙÐáÔɯÝÌɯÔÐÔÈÙÓċÒɯÈÙÈÚċÕËÈÒÐɯÌÛÒÐÓÌıÐÔÐɯ$ÓäáċĀɯġáÌÓÐÕËÌɯÌÓÌɯÈÓÈÙÈÒȮɯÔÐÔÈÙċɯ

ÔÐÙÈÚċÕɯÛÜÙÐáÔÌɯàġÕɯÝÌÙÌÕɯÙÖÛÈÚċÕċɯÏÌÔɯËÌɯÉÜɯÌÕÛÌÎÙÈÚàÖÕÜÕɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯÒÈÓÒċÕÔÈɯÐñÐÕɯ

ÕÈÚċÓɯÉÐÙɯ×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÌɯÚÈÏÐ×ɯÖÓËÜĀÜÕÜɯÖÙÛÈàÈɯÒÖàÔÈÒÛÈËċÙȭɯ,ÌÝÊÜÛɯÚÖÙÜÕÓÈÙċɯÉÌÓÐÙÓÌàÌÙÌÒɯÝÌɯ

ÚÛÙÈÛÌÑÐÒɯ ñġáĹÔɯ ġÕÌÙÐÓÌÙÐɯ ÚÜÕÈÙÈÒȮɯ ÛÜÙÐáÔɯ ×ÓÈÕÓÈÔÈɯ ÝÌɯ ÈÒÈËÌÔÐÒɯ ñÈÓċıÔÈÓÈÙÈɯ ËÈɯ ÒÈÛÒċɯ

ÚÈĀÓÈÔÈàċɯÈÔÈñÓÈÔÈÒÛÈËċÙȭɯ8ÌÙÌÓɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚċÕɯÒÖÙÜÕÈÙÈÒɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯÒÈÓÒċÕÔÈàÈɯ

ËġÕĹıÛĹÙĹÓÔÌÚÐɯ ÐñÐÕɯ ÔÐÔÈÙÓċÒɯ ÝÌɯ ÛÜÙÐáÔÐÕɯ ÌÕÛÌÎÙÌɯ ÉÐÙɯ ıÌÒÐÓËÌɯ ËĹıĹÕĹÓÔÌÚÐɯ ÎÌÙÌÒÓÐÓÐĀÐɯ

ÈÙÈıÛċÙÔÈÕċÕɯ ġÕÌÔÐÕÐɯ ÝÜÙÎÜÓÈÔÈÒÛÈËċÙȭɯ$ÓäáċĀɯġÙÕÌĀÐȮɯ 3ĹÙÒÐàÌɀÕÐÕɯ ËÐĀÌÙɯ ÒĹÓÛĹÙÌÓɯ ÔÐÙÈÚɯ

ıÌÏÐÙÓÌÙÐÕÌɯËÌɯÔÖËÌÓɯÖÓÈÉÐÓÌÊÌÒɯÕÐÛÌÓÐÒÛÌɯÉÐÙɯÐÕÊÌÓÌÔÌɯÚÜÕÔÈÒÛÈËċÙȭɯ2ÖÕÜñɯÖÓÈÙÈÒɯÉÜɯñÈÓċıÔÈɯ

ÐÓÌɯÉÐÙÓÐÒÛÌɯñċÒÈÙċÓÈÕɯÚÖÕÜñɯËÖĀÙÜɯ×ÖÓÐÛÐÒÈÓÈÙɯÝÌɯÉÐÓÐÕñÓÐɯàÈÛċÙċÔÓÈÙÓÈɯ$ÓäáċĀȮɯ#ÖĀÜɯ ÕÈËÖÓÜɅÕÜÕɯ

ÔÈÙÒÈɯıÌÏÐÙÓÌÙÐÕËÌÕɯÉÐÙÐɯÏÈÓÐÕÌɯÎÌÓÌÉÐÓÐÙȭ 
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* 8- *I  

 àËċÕȮɯ,ȭɯȹƖƔƕƜȺȭɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯàġÕÌÛÐÔÐɯÝÌɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯÛÜÙÐáÔɯÐÓÐıÒÐÚÐȭɯ ÕÒÈÙÈȯɯ*ĹÓÛĹÙɯÝÌɯ

3ÜÙÐáÔɯ!ÈÒÈÕÓċĀċɯ8ÈàċÕÓÈÙċȭ 

 ÚÏÞÖÙÛÏȮɯ&ȭɯ)ȭȮɯȫɯ3ÜÕÉÙÐËÎÌȮɯ)ȭɯ$ȭɯȹƖƔƔƔȺȭɯ3ÏÌɯÛÖÜÙÐÚÛɪÏÐÚÛÖÙÐÊɯÊÐÛàȭɯ+ÖÕËÖÕȯɯ1ÖÜÛÓÌËÎÌȭ 

!ÐÓÎÐÕȮɯ ȭɯȹƖƔƖƔȺȭɯ#ÐÑÐÛÈÓÓÌıÔÌɯÚĹÙÌÊÐÕËÌɯÔÐÔÈÙÐɯÔÐÙÈÚċÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċȭɯ,ÐÔÈÙÓċÒɯ ÙÈıÛċÙÔÈÓÈÙċɯ#ÌÙÎÐÚÐȮɯƘȹƕȺȮɯ

ƙƙɬƛƖȭ 

!ÜÏÈÓÐÚȮɯ #ȭɯ ȹƖƔƔƔȺȭɯ3ÖÜÙÐÚÔɯ ÈÕËɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚȭɯ +ÖÕËÖÕȯɯ

1ÖÜÛÓÌËÎÌȭÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƗƗƗƗɤÔÈËȭƖƔƖƔȭƘƕƕ 

IÌÝÐÒȮɯ,ȭȮɯȫɯ!ġÙÌÒÊÐÖĀÓÜȮɯdȭɯȹƖƔƕƙȺȭɯ*ĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚċÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċɯÝÌɯÛÜÙÐáÔɯÐÓÐıÒÐÚÐȭɯdÚÛÈÕÉÜÓȯɯ!ÌÛÈɯ8ÈàċÕÓÈÙċȭ 

$ÙËÖĀÈÕȮɯ-ȭȮɯȫɯ8ÈáÎÈÕȮɯ3ȭɯȹƖƔƔƝȺȭɯ2ĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯÛÜÙÐáÔɯÝÌɯÒÌÕÛɯ×ÓÈÕÓÈÔÈÚċȭɯ ÕÒÈÙÈȯɯ#ÌÛÈàɯ8ÈàċÕÊċÓċÒȭ 

$ÙÚÖàȮɯ ȭɯȹƖƔƕƛȺȭɯ8ġÙÌÚÌÓɯ,ÜÛÍÈÒɯ*ĹÓÛĹÙĹɯÝÌɯ&ÈÚÛÙÖÕÖÔÐɯ3ÜÙÐáÔÐȯɯ$ÓäáċĀɯxÙÕÌĀÐȭɯ3ÜÙÐáÔɯÝÌɯ&ÈÚÛÙÖÕÖÔÐɯ

 ÙÈıÛċÙÔÈÓÈÙċɯ#ÌÙÎÐÚÐȮɯƙȹƖȺȮɯƜƝɬƕƔƕȭ 

$ÙÚÖàȮɯdȭɯȹƖƔƕƛȺȭɯ3ĹÙÒÐàÌɀËÌɯñÖÒɯÒĹÓÛĹÙÓĹɯÔÐÙÈÚɯÈÓÈÕÓÈÙċÕċÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċɯÝÌɯÛÜÙÐáÔËÌɯËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÚÐȭɯ

*ĹÓÛĹÙÌÓɯ,ÐÙÈÚɯ#ÌÙÎÐÚÐȮɯƝȹƖȺȮɯƜƜɬƕƔƙȭɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƙƚƛƜɤÒÔËȭƖƔƕƛȭƝƖ 

*ÈÙÈÊÈȮɯ3ȭɯȹƖƔƖƕȺȭɯ8ÌÙÌÓɯ8ÌÔÌÒÓÌÙÐÕɯ*ĹÓÛĹÙÌÓɯ*ÐÔÓÐÒÛÌÒÐɯ8ÌÙÐȯɯ$ÓäáċĀɯ,ÜÛÍÈĀċɯ²áÌÙÐÕÌɯ!ÐÙɯ#ÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÔÌȭɯ

 ÒÈËÌÔÐÒɯ&ċËÈȮɯƕƝȹƘȺȮɯƖƗƗɬƖƘƙȭ 

*ÈàÈȮɯ2ȭɯȹƖƔƕƝȺȭɯ'ÈÙ×ÜÛɀÛÈɯÎÌÓÌÕÌÒÚÌÓɯÒÖÕÜÛɯÔÐÔÈÙÐÚÐɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÚĹÙÌÒÓÐÓÐÒȭɯ3ÈÙÐÏɯÝÌɯ*ĹÓÛĹÙɯ ÙÈıÛċÙÔÈÓÈÙċɯ

#ÌÙÎÐÚÐȮɯƛȹƕȺȮɯƘƙɬƚƗȭɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƕƖƗƘɤÛÒÈËȭƖƔƕƝȭƔƔƛƕ 

*ÖÙÒÔÈáȮɯ!ȭȮɯȫɯ©ÈÏÐÕȮɯ9ȭɯȹƖƔƖƖȺȭɯ*ĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚɯÈÓÈÕÓÈÙċÕËÈɯËÐÑÐÛÈÓɯÈÙıÐÝÓÌÔÌɯÝÌɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯÛÜÙÐáÔȭɯ

,ÐÙÈÚɯÝÌɯ*ÖÙÜÔÈɯ#ÌÙÎÐÚÐȮɯƚȹƗȺȮɯƗƗɬƙƔȭ 

.ÙÉÈıÓċȮɯ ȭɯȹƖƔƔƔȺȭɯ3ÖÜÙÐÚÛÚɯÐÕɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯÛÖÞÕÚȭɯ+ÖÕËÖÕȯɯ$ɯȫɯ%-ɯ2×ÖÕȭ 

xáËÌÔÐÙȮɯ#ȭɯȹƖƔƖƕȺȭɯ*ÌÕÛÚÌÓɯÚÐÛɯÈÓÈÕÓÈÙċÕËÈɯÒÖÙÜÔÈɯÝÌɯÛÜÙÐáÔɯËÌÕÎÌÚÐÕÐÕɯàġÕÌÛÐÔÐȯɯ'ÈÙ×ÜÛɯġÙÕÌĀÐȭɯ©ÌÏÐÙɯ

ÝÌɯ3Ö×ÓÜÔɯ#ÌÙÎÐÚÐȮɯƙȹƕȺȮɯƝƝɬƕƕƜȭ 

xáÒÈÕȮɯ$ȭɯȹƖƔƕƖȺȭɯ3ÈÙÐÏćɯàÈ×ċÓÈÙċÕɯàÌÕÐËÌÕɯÐıÓÌÝÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÚÐȯɯ3ĹÙÒÐàÌɯġÙÕÌÒÓÌÙÐȭɯdáÔÐÙȯɯ$ÎÌɯ²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÚÐɯ

8ÈàċÕÓÈÙċȭ 

xáÛĹÙÒȮɯ©Ȯɯ"ÖıÒÜÕȮɯ,ȭɯȹƖƔƕƘȺȭɯ&ÌÓÌÕÌÒÚÌÓɯ'ÈÙ×ÜÛɯȫ$ÓäáċĀɯÌÝÓÌÙÐȮɯ*ĹÓÛĹÙɯ8ÈàċÕÓÈÙċ 

xáÛĹÙÒȮɯ'ȭɯȹƖƔƖƔȺȭɯ,ÐÔÈÙÐɯÔÐÙÈÚċÕɯÒÖÙÜÕÔÈÚċÕËÈɯàÌÙÌÓɯàġÕÌÛÐÔÓÌÙÐÕɯÙÖÓĹȯɯ'ÈÙ×ÜÛɯġÙÕÌĀÐȭɯ,ÐÔÈÙÓċÒɯÝÌɯ

/ÓÈÕÓÈÔÈɯ#ÌÙÎÐÚÐȮɯƙȹƖȺȮɯƜƝɬƕƔƘȭɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƙƚƛƜɤÔ×ËȭƖƔƖƔȭƙƖ 

/ÓÌÝÖÌÛÚȮɯ!ȭȮɯȫɯ5ÈÕɯ"ÓÌÌÔ×ÖÌÓȮɯ*ȭɯȹƖƔƕƕȺȭɯ ËÈ×ÛÐÝÌɯÙÌÜÚÌɯÈÚɯÈɯÚÛÙÈÛÌÎàȭɯ2ÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚȮɯ1Ì×ÈÐÙÚɯÈÕËɯ

,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌȮɯƕƕƜȮɯƕƙƙɬƕƚƘȭ 

©ÈÏÐÕȮɯ#ȭȮɯȫɯ ÊÈÙȮɯ%ȭɯȹƖƔƖƖȺȭɯ*ÈËċÕɯ*ÖÖ×ÌÙÈÛÐŘÌÙÐÕÐÕɯ*ċÙÚÈÓɯ3ÜÙÐáÔËÌɯ1ÖÓĹȯɯ8ÌÙÌÓɯ²ÙÌÛÐÔÐÕɯ3ÜÙÐáÔÌɯ

$ÕÛÌÎÙÈÚàÖÕÜȭɯ2ÖÚàÈÓɯ!ÐÓÐÔÓÌÙɯ#ÌÙÎÐÚÐȮɯƕƔȹƗȺȮɯƕƔƕɬƕƕƛȭ 

3ÐÔÖÛÏàȮɯ#ȭɯ)ȭȮɯȫɯ!ÖàËȮɯ2ȭɯ6ȭɯȹƖƔƔƗȺȭɯ'ÌÙÐÛÈÎÌɯÛÖÜÙÐÚÔȭɯ'ÈÙÓÖÞȯɯ/ÌÈÙÚÖÕɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭ 

3ȭ"ȭɯ*ĹÓÛĹÙɯÝÌɯ3ÜÙÐáÔɯ!ÈÒÈÕÓċĀċȭɯȹƖƔƖƔȺȭɯ$ÓäáċĀɯ*ĹÓÛĹÙɯ$ÕÝÈÕÛÌÙÐɯ1È×ÖÙÜȭɯ ÕÒÈÙÈȯɯ*ĹÓÛĹÙɯ5ÈÙÓċÒÓÈÙċɯÝÌɯ

,ĹáÌÓÌÙɯ&ÌÕÌÓɯ,ĹËĹÙÓĹĀĹȭ 

3ĹÙÌÓȮɯ ȭɯȹƖƔƔƚȺȭɯ*ÌÕÛÚÌÓɯÛÈÚÈÙċÔɯÝÌɯÛÜÙÐáÔɯÌÛÒÐÓÌıÐÔÐȭɯdÚÛÈÕÉÜÓȯɯ8$,ɯ8ÈàċÕȭ 

5ÈÓÌȮɯ!ȭȮɯȫɯ5ÈÓÌȮɯ1ȭɯȹƕƝƝƕȺȭɯ&ÙÌÌÕɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌȭɯ+ÖÕËÖÕȯɯ3ÏÈÔÌÚɯÈÕËɯ'ÜËÚÖÕȭ 

8ċÓÔÈáȮɯ ȭȮɯȫɯ#ÌÔÐÙÛÈıȮɯ-ȭɯȹƖƔƖƕȺȭɯ$ÓÈáċĀɀËÈɯÚĹÙËĹÙĹÓÌÉÐÓÐÙɯÛÜÙÐáÔɯ×ÖÛÈÕÚÐàÌÓÐÕÐÕɯËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÚÐȭɯ

#ÖĀÜɯ ÕÈËÖÓÜɯ2ÖÚàÈÓɯ!ÐÓÐÔÓÌÙɯ#ÌÙÎÐÚÐȮɯƖƗȹƕȺȮɯƕƕƖɬƕƗƔȭ 

41+ɯ* 8- * 

https://doi.org/10.3333/mad.2020.411
https://doi.org/10.5678/kmd.2017.92
https://doi.org/10.5678/mpd.2020.52
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41+ɯƕȯɯ4-$2".ȭɯ"ÖÕÝÌÕÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯ2ÈÍÌÎÜÈÙËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ(ÕÛÈÕÎÐÉÓÌɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯ'ÌÙÐÛÈÎÌȭɯ/ÈÙÐÚɯ$ÙÐıÐÔɯ

3ÈÙÐÏÐȯɯƕƕȭƔƜȭƖƔƖƙ 

41+ɯ Ɩȯɯ 4-$2".ɯ 6ÖÙÓËɯ 'ÌÙÐÛÈÎÌɯ 3ÌÕÛÈÛÐÝÌɯ +ÐÚÛȯɯ 'ÐÚÛÖÙÐÊɯ 'ÈÙ×ÜÛȭɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÏÊȭÜÕÌÚÊÖȭÖÙÎɤÌÕɤÛÌÕÛÈÛÐÝÌÓÐÚÛÚɤɯ$ÙÐıÐÔɯ3ÈÙÐÏÐȯɯƕƘȭƕƔȭƖƔƖƙ 

41+ɯƗȯɯÏŲ×ÚȯɤɤÌÓÈáÐÎȭÒÛÉȭÎÖÝȭÛÙɤ31ɪƕƜƛƗƘƝɤÏÈÙ×ÜÛȭÏÛÔÓɯ$ÙÐıÐÔɯ3ÈÙÐÏÐȯɯƕƛȭƕƔȭƖƔƖƙ 

41+ɯƘȯɯ*²+3²1ɯ/.13 +(ɯÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÒÜÓÛÜÙ×ÖÙÛÈÓÐȭÎÖÝȭÛÙɤÛÜÙÒÐàÌɤÌÓÈáÐÎɤÎÌáÐÓÌÊÌÒàÌÙɤÒÌÉÈÕɪÉÈÙÈÑɪ

ÎÖÓÜɯ$ÙÐıÐÔɯ3ÈÙÐÏÐȯɯƕƜȭƕƔȭƖƔƖƙ 

41+ɯƙȯɯÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÎÌÛàÖÜÙÎÜÐËÌȭÊÖÔɯ$ÙÐıÐÔɯ3ÈÙÐÏÐȯɯƔƕȭƕƕȭƖƔƖƙ 

41+ɯƚȯɯÏŲ×ÚȯɤɤÛÙȭÞÐÒÐ×ÌËÐÈȭÖÙÎɤÞÐÒÐɤ àÈÚÖÍàÈɯ$ÙÐıÐÔɯ3ÈÙÐÏÐȯɯƔƝȭƕƕȭƖƔƖƙ 

41+ɯƛȯɯÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÛÜÙÒÐàÌÕÐÕÛÈÙÐÏÐÌÚÌÙÓÌÙÐȭÊÖÔɤȳÖÒÜǻƖƚƔƙɯ$ÙÐıÐÔɯ3ÈÙÐÏÐȯɯƕƜȭƕƕȭƖƔƖƙ 

41+ɯ ƜȯɯÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÛÙÐ×ÈËÝÐÚÖÙȭÊÖÔȭÛÙɤ+ÖÊÈÛÐÖÕ/ÏÖÛÖ#ÐÙÌÊÛ+ÐÕÒɪÎƚƛƖƝƙƔɪËƚƚƛƜƕƜƝɪÐƖƜƜƝƜƖƝƜƖɪ

'ÈáÈÙÉÈÉÈɍ*ÈàÈÒɍ,ÌÙÒÌáÐɪ$ÓÈáÐÎɍ$ÓÈáÐÎɍ/ÙÖÝÐÕÊÌȭÏÛÔÓɯɯ$ÙÐıÐÔɯ3ÈÙÐÏÐȯɯƕƝȭƕƕȭƖƔƖƙ 

41+ɯƝȯɯÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÒÜÓÛÜÙ×ÖÙÛÈÓÐȭÎÖÝȭÛÙɤÛÜÙÒÐàÌɤÌÓÈáÐÎɤÒÜÓÛÜÙÈÛÓÈÚÐɤÒÜÙÚÜÉÈÚÐɯ$ÙÐıÐÔɯ3ÈÙÐÏÐȯɯƕƝȭƕƕȭƖƔƖƙ 

  

https://whc.unesco.org/en/tentativelists/
https://www.kulturportali.gov.tr/turkiye/elazig/gezilecekyer/keban-baraj-golu
https://www.kulturportali.gov.tr/turkiye/elazig/gezilecekyer/keban-baraj-golu
https://www.getyourguide.com/
https://tr.wikipedia.org/wiki/Ayasofya
https://www.turkiyenintarihieserleri.com/?oku=2605
https://www.tripadvisor.com.tr/LocationPhotoDirectLink-g672950-d6678189-i288982982-Hazarbaba_Kayak_Merkezi-Elazig_Elazig_Province.html%20%20Erişim%20Tarihi:%2019.11.2025
https://www.tripadvisor.com.tr/LocationPhotoDirectLink-g672950-d6678189-i288982982-Hazarbaba_Kayak_Merkezi-Elazig_Elazig_Province.html%20%20Erişim%20Tarihi:%2019.11.2025
https://www.kulturportali.gov.tr/turkiye/elazig/kulturatlasi/kursubasi
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"ÜÓÛÜÙÈÓɯ'ÌÙÐÛÈÎÌɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯÈÚɯÈɯ*Ìàɯ%ÈÊÛÖÙɯÐÕɯÛÏÌɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ

ÖÍɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯ3ÖÜÙÐÚÔ 

, Ë̪̪ÕÐɯ3ÜÙÐáÔÐÕɯdÕÒÐıÈÍċÕËÈɯ,ĹÏĹÔɯ!ÐÙɯ%ÈÒÛÖÙɯ*ÐÔÐɯ,Ë̪̪ÕÐɯdÙÚɯ1ÌÚÜÙÚÓÈÙċ 

 

 ÚÚÖÊȭɯ/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ%ÈÙÎÈÕÈɯ'ÜÚÌàÕÖÝÈ 

3ÏÌɯ - 2ɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ ÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌɯÈÕËɯ ÙÛȮɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ"ÜÓÛÜÙÖÓÖÎàɯÈÕËɯ3ÏÌÖÙàɯÖÍɯ ÙÛȮɯ

 áÌÙÉÈÐÑÈÕȮɯÍÈÙØÈÕÈȭÏÜÚÌàÕÖÝÈƚƜɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔȮɯ.1"(#ȯɯƔƔƔƝɪƔƔƔƛɪƛƕƚƜɪƛƙƗƕ 

 !231 "3 

.ÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯ×ÖÓÐÊàɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ1Ì×ÜÉÓÐÊɯÖÍɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕɯÐÕɯÙÌÊÌÕÛɯ

àÌÈÙÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÐÔɯÖÍɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÛÏÌɯÚÏÈÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÕÖÕɪÖÐÓɯÚÌÊÛÖÙɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàɀÚɯÌÊÖÕÖÔàɯÐÚɯÛÏÌɯÚàÚÛÌÔÈÛÐÊɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÛÖÜÙÐÚÔɯÐÕËÜÚÛÙàȭɯ3ÏÌɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÚÌÊÛÖÙɯÐÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÈÕËɯÔÖÚÛɯ

×ÙÖÔÐÚÐÕÎɯÈÙÌÈɯÐÕɯÛÏÌɯÛÖÜÙÐÚÔɯÐÕËÜÚÛÙàɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÛÏÌɯÛÖÜÙÐÚÔɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÐÕɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕȭɯ

3ÏÌɯÔÖÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖÜÙÐÚÔɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÜÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÙÌÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÐÚɯÖÜÙɯÊÖÜÕÛÙàɀÚɯ

ÕÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌȭɯ"ÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÜÕÐØÜÌÕÌÚÚɯ ÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÌßÈÔ×ÓÌÚȮɯÛÏÌÐÙɯ

ËÐÚÛÐÕÊÛÐÝÌɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÈÕËɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯËÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÚÌÓÍɪÌß×ÙÌÚÚÐÖÕȮɯÐÛɯÚÌÌÔÚɯÛÏÈÛɯ

 áÌÙÉÈÐÑÈÕɯÏÈÚɯÔÖÙÌɯËÐÝÌÙÚÌɯÈÕËɯÔÜÓÛÐÍÈÊÌÛÌËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÛÏÈÕɯÖÛÏÌÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÐÕÎɯ

ÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯÈÕËɯÙÌÎÐÖÕÚȭɯ3ÏÐÚɯ×ÖÐÕÛɯÐÚɯÝÌÙàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛȮɯÈÚɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÛÖÜÙÐÚÛÚɯÛÙÈÝÌÓÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯ

ÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÐÚɯÎÙÖÞÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÛÖÜÙÐÚÔɯÔÈÙÒÌÛɯÌÝÌÙàɯàÌÈÙȭɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÐÚɯÈɯÍÖÙÔɯÖÍɯÛÖÜÙÐÚÔɯ

ÛÏÈÛɯÙÌÍÌÙÚɯÛÖɯÛÏÌɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÖÍɯÈɯËÌÚÛÐÕÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÚɯÛÏÌÚÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÐÕÛÖɯÈɯ

×ÙÖËÜÊÛɯÍÖÙɯÊÖÕÚÜÔ×ÛÐÖÕɯÉàɯÛÖÜÙÐÚÛÚȭɯ3ÏÌɯÛÖÜÙÐÚÔɯÚÌÊÛÖÙȮɯÞÏÐÊÏɯÜÚÌÚɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȮɯÏÈÚɯ

×ÖÚÐÛÐÝÌɯÈÕËɯÕÌÎÈÛÐÝÌɯÐÔ×ÈÊÛÚɯÖÕɯÐÛÚɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàȭɯ!ÌÊÈÜÚÌɯÖÕɯÛÏÌɯÖÕÌɯÏÈÕËȮɯÛÏÌɯ

ÎÙÖÞÐÕÎɯÛÖÜÙÐÚÛɯËÌÔÈÕËɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÚÖÓÐËɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÈÕËɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÉÈÚÐÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

ÏÌÙÐÛÈÎÌȭɯ.ÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÏÈÕËȮɯÛÏÌɯÎÙÖÞÛÏɯÐÕɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÝÐÚÐÛÖÙÚȮɯÛÏÌɯÜÕÉÈÓÈÕÊÌËɯÜÚÌɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯ

ÙÌÚÖÜÙÊÌÚȮɯÛÏÌÐÙɯÔÐÚÜÚÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÖÜÙÐÚÔɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÞÐÛÏÖÜÛɯÛÈÒÐÕÎɯÐÕÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛɯÛÏÌÐÙɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÝÈÓÜÌÚɯÊÈÕɯ

×ÖÚÌɯÈɯÙÌÈÓɯÛÏÙÌÈÛɯÛÖɯÛÏÌɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÚÐÛÌÚȭɯ3ÏÈÛɯÐÚɯÞÏàɯÛÏÌɯŗÌÓËɯÖÍɯɁÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯ

ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɂɯÈÕËɯÛÏÌɯŗÌÓËɯÖÍɯɁÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɂɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÐÕɯ×ÈÙÈÓÓÌÓȮɯÛÈÒÐÕÎɯ

ÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙɯÐÕÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛȭɯ 

*ÌàÞÖÙËÚȯɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔȮɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȮɯ1Ì×ÜÉÓÐÊɯÖÍɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕȮɯ4-$2".Ȯɯ!ÈÚÎÈÓȭ 

7²+ 2ɯ̃ 

 á̪ÙÉÈàÊÈÕɯ1ÌÚ×ÜÉÓÐÒÈÚċÕËÈɯÚÖÕɯÐÓÓÙ̪ɯØÌàÙÐɪÕÌÍÛɯÚÌÒÛÖÙÜÕÜÕɯġÓÒɯ̪ÐØÛÐÚÈËÐààÈÛċÕËÈɯ×ÈàċÕċÕɯÈÙÛċÙċÓÔÈÚċɯ

Ô̪ØÚ̪ËÐɯÐÓɯ̪Ï̪àÈÛÈɯÒÌñÐÙÐÓÕ̪ɯËġÝÓÛ̪ɯÚÐàÈÚÛ̪ÐÕÐÕɯÕ̪ɯÝÈÊÐÉɯÐÚÛÐØÈÔÛ̪Ó̪ÙÐÕËÕ̪ɯÉÐÙÐɯËɯ̪ÛÜÙÐáÔɯÚÕ̪ÈàÌÚÐÕÐÕɯ

ÚÐÚÛÌÔÓÐɯ ıÒ̪ÐÓËɯ̪ÐÕÒÐıÈÍɯ ÌÛËÐÙÐÓÔÚ̪ÐËÐÙȭɯ  áÙ̪ÉÈàÊÈÕËÈɯ ÛÜÙÐáÔɯ ÛÊ̪ÙĹÉÓ̪̪ÙÐÕÐÕɯ ÐÕÒÐıÈÍɯ ÌÛËÐÙÐÓÔÚ̪Ðɯ

ÐÚÛÐØÈÔÛ̪ÐÕËɯ̪Ô̪Ë̪ÕÐɯÛÜÙÐáÔɯÚÈÏÚ̪ÐɯÛÜÙÐáÔɯÚÌÒÛÖÙÜÕËÈɯÕ̪ɯÝÈÊÐÉɯÝɯ̪̪Õɯ×ÖÛÌÕÚÐÈÓɯÐÚÛÐØÈÔÛ̪ËÐÙȭɯ,Ë̪̪ÕÐɯ

ÛÜÙÐáÔɯÔÏ̪ÚÜÓÓÈÙċÕċÕɯÏÈáċÙÓÈÕÔÈÚċÕËÈɯÐÚÛÐÍÈËɯ̪ÌËÐÓÕ̪ɯ̪Õɯ̪Ï̪ÔÐààÛ̪ÓÐɯÛÜÙÐáÔɯÙÌÚÜÙÚÜɯġÓÒÔ̪ÐáÐÕɯÔÐÓÓÐɪ

Ô̪Ë̪ÕÐɯÐÙÚɯÕĹÔÜÕ̪Ó̪ÙÐËÐÙȭɯ,Ë̪̪ÕÐɯÐÙÚɯÕĹÔÜÕÓ̪̪ÙÐÕÐÕɯġáĹÕÔ̪̪ßÚÜÚÓÜĀÜȮɯÚÊ̪ÐààÝ̪ÐɯßĹÚÜÚÐààÛ̪Ó̪ÙÐɯÝɯ̪

Ô̪Ë̪ÕÐɯġáĹÕĹÐÍÈËɯ̪ÔĹßÛ̪ÓÐŘÐàÐÕɯ̪ÈÐËɯĹÕÚĹÙÓÙ̪̪ɯÕ̪á̪ÙɯàÌÛÐÙËÐÒËȮ̪ɯ áÙ̪ÉÈàÊÈÕċÕɯËÐÎÙ̪ɯØÖÕıÜɯġÓÒɯ̪Ý̪ɯ

ÙÌÎÐÖÕÓÈÙÈɯÕÐÚÉÛ̪̪ÕɯËÈÏÈɯÙÕ̪ÎÈÙÕ̪ÎȮɯñÖßñÈÓÈÙÓċɯÔË̪̪ÕÐɯÛÜÙÐáÔɯÙÌÚÜÙÚÓÈÙċÕÈɯÔÈÓÐÒɯÖÓËÜĀÜɯÎġÙĹÕĹÙȭɯ!Üɯ

Ô̪ØÈÔɯñÖßɯÏ̪̪ÔÐààÛ̪ÓÐËÐÙȮɯñĹÕÒÐɯÛÜÙÐáÔɯÉÈáÈÙċÕËÈɯÔË̪̪ÕÐɯÛÜÙÐáÔɯÔØ̪Ú̪ËÐɯÐÓɯ̪Ú̪àÈÏ̪ÛɯÌËÕ̪ɯÛÜÙÐÚÛÓÙ̪ÐÕɯ

ÚÈàċɯÐÓËÕ̪ɪÐÓ̪ɯÈÙÛċÙȭɯ,Ë̪̪ÕÐɯÛÜÙÐáÔɯÌÓɯ̪ÉÐÙɯÛÜÙÐáÔɯÍÖÙÔÈÚċËċÙɯÒÐȮɯÖɯÉÐÙɯËÌÚÛÐÕÈÚÐàÈÕċÕɯÔË̪̪ÕÐɯÐÙÚɯ

ÙÌÚÜÙÚÓÈÙċÕÈɯÐÚÛÐÕÈËɯÌËÐÙɯÝɯ̪Ï̪ÔÐÕɯÙÌÚÜÙÚÓÈÙċÕɯÛÜÙÐÚÛÓÙ̪ɯÛÙ̪̪ŗÕË̪ÕɯÐÚÛÌÏÓÈÒɯÌËÐÓÔÚ̪ÐɯĹñĹÕɯÔÏ̪ÚÜÓɯ

ÍÖÙÔÈÚċÕÈɯ ñÌÝÐÙÐÙȭɯ ,Ë̪̪ÕÐɯ ÐÙÚɯ ÙÌÚÜÙÚÓÈÙċÕËÈÕɯ ÐÚÛÐÍÈËɯ̪ÌË̪Õɯ ÛÜÙÐáÔɯ ÚÈÏÚ̪Ðɯ ÖÕÜÕɯ ÐÕÒÐıÈÍċÕÈɯ Ýɯ̪

ËÈàÈÕċØÓċÓċĀċÕÈɯÏÔ̪ɯÔĹÚÉÛ̪ȮɯÏÔ̪ɯË̪ɯÔ̪ÕŗɯÛÚ̪ÐÙɯÎġÚÛÙ̪ÐÙȭɯIĹÕÒÐɯÉÐÙɯÛÙ̪̪ÍË̪ÕɯÛÜÙÐÚÛÓÙ̪ÐÕɯÈÙÛÈÕɯÛÓ̪̪ÉÈÛċɯ
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Ô̪ Ë̪ÕÐɯÐÙÚÐÕɯØÖÙÜÕÔÈÚċɯÐÚÛÐØÈÔÛ̪ÐÕ̪ɯÎĹÊÓĹɯÚÐàÈÚÐɯÝɯ̪ÐØÛÐÚÈËÐɯÚ̪ÈÚɯÝÌÙÐÙȭɯ#ÐÎÙ̪ɯÛÙ̪̪ÍË̪ÕȮɯáÐàÈÙÛ̪ñÐÓÙ̪ÐÕɯ

ÚÈàċÕċÕɯÈÙÛÔÈÚċȮɯÔË̪̪ÕÐɯÐÙÚɯÙÌÚÜÙÚÓÈÙċÕËÈÕɯÉÈÓÈÕÚɯÎġáÓÔ̪̪Ë̪ÕɯÐÚÛÐÍÈËȮ̪ɯàÈÕÓċıɯıÒ̪ÐÓËɯ̪ÐÚÛÐÍÈËɯ̪ÌÛÔ̪ÒȮɯ

Ô̪Ë̪ÕÐɯËà̪̪ÙÓ̪ÙÐɯÕá̪̪Ù̪ɯÈÓċÕÔÈËÈÕɯÛÜÙÐáÔÐÕɯàĹÒÓÕ̪Ô̪ÚÐɯÔË̪̪ÕÐɯÐÙÚɯÕĹÔÜÕÓ̪̪ÙÐÕÐÕɯËÈàÈÕċØÓċĀċÕÈɯÙÌÈÓɯ

Û̪ÏÓĹÒɯ̪àÈÙÈËÈɯÉÐÓÐÙȭɯ,Ï̪áɯÉÜÕÈɯÎġÙɯ̪Ë̪ɯɁÔ̪Ë̪ÕÐɯÐÙÚÐÕɯÐËÈÙÌ̪ÛÔ̪ÚÐɂɯÚÈÏÚ̪ÐɯÐÓɯ̪ɁÔ̪Ë̪ÕÐɯÛÜÙÐáÔÐÕɯ

ÐËÈÙÌ̪ÛÔ̪ÚÐɂɯÚÈÏÚ̪Ðɯ×ÈÙÈÓÌÓɯÖÓÈÙÈØȮɯÉÐÙɪÉÐÙÐÕÐɯÕá̪̪Ù̪ɯÈÓÈÙÈØɯÐÕÒÐıÈÍɯÌÛËÐÙÐÓÔÓ̪ÐËÐÙȭɯ 

 ñÈÙɯÚġáÓÙ̪ȯɯ, Ë̪̪ÕÐɯÛÜÙÐáÔȮɯÔË̪̪ÕÐɯÐÙÚɯÙÌÚÜÙÚÓÈÙċȮɯ áÙ̪ÉÈàÊÈÕɯ1ÌÚ×ÜÉÓÐÒÈÚċȮɯ84-$2*.Ȯɯ!ÈÚØÈÓ 

(-31.#4"3(.- 

.ÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯ×ÖÓÐÊàɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ1Ì×ÜÉÓÐÊɯÖÍɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕɯ

ÐÕɯÙÌÊÌÕÛɯàÌÈÙÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÐÔɯÖÍɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÛÏÌɯÚÏÈÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÕÖÕɪÖÐÓɯÚÌÊÛÖÙɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàɀÚɯ

ÌÊÖÕÖÔàɯÐÚɯÛÏÌɯÚàÚÛÌÔÈÛÐÊɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÛÖÜÙÐÚÔɯÐÕËÜÚÛÙàȭɯ3ÏÌɯËÖÊÜÔÌÕÛɯɁ2ÖÊÐÖɪ

$ÊÖÕÖÔÐÊɯ #ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ 2ÛÙÈÛÌÎàɯ ÍÖÙɯ ƖƔƖƖɪƖƔƖƚɂɯ ÞÈÚɯ ×ÙÌ×ÈÙÌËɯ ÉÈÚÌËɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ËÖÊÜÔÌÕÛɯ

Ɂ áÌÙÉÈÐÑÈÕɯƖƔƗƔȯɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÙÐÖÙÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯ2ÖÊÐÖɪ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɂȮɯÈ××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

#ÌÊÙÌÌɯÖÍɯÛÏÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ1Ì×ÜÉÓÐÊɯÖÍɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕɯËÈÛÌËɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖȮɯƖƔƖƕȮɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯ

ÛÖÜÙÐÚÔɯÚÌÊÛÖÙɯÞÈÚɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÈÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯƕƜɯÔÈÐÕɯ×ÙÐÖÙÐÛàɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕɀÚɯÌÊÖÕÖÔàȭɯ

3ÏÌɯ/ÜÉÓÐÊɯ+ÌÎÈÓɯ$ÕÛÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ3ÖÜÙÐÚÔɯ!ÜÙÌÈÜɯÞÈÚɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯ

ËÌÝÌÓÖ×ɯÖÜÙɯÊÖÜÕÛÙàɀÚɯÛÖÜÙÐÚÔɯÚÌÊÛÖÙɯÈÛɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÓÌÝÌÓȮɯÐÕɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯÛÖɯ×ÙÖÔÖÛÌɯÐÛɯ

ÜÚÐÕÎɯÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎɯÔÌÛÏÖËÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯËÖÔÌÚÛÐÊɯÛÖÜÙÐÚÔȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ2ÛÈÛÌɯ

3ÖÜÙÐÚÔɯ ÎÌÕÊàɯÖÍɯÛÏÌɯ1Ì×ÜÉÓÐÊɯÖÍɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕɯÞÈÚɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯÈÊÊÖÙËÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ#ÌÊÙÌÌɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ1Ì×ÜÉÓÐÊɯÖÍɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕɯɁ.Õɯ"ÌÙÛÈÐÕɯ,ÌÈÚÜÙÌÚɯÛÖɯ(Ô×ÙÖÝÌɯ2ÛÈÛÌɯ

 ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ%ÐÌÓËɯÖÍɯ"ÜÓÛÜÙÌɯÈÕËɯ3ÖÜÙÐÚÔɂɯËÈÛÌËɯ ×ÙÐÓɯƖƔȮɯƖƔƕƜȭ 

"ÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÐÚɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÈÕËɯ×ÙÖÔÐÚÐÕÎɯÈÙÌÈɯÖÍɯÛÏÌɯÛÖÜÙÐÚÔɯÚÌÊÛÖÙɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÛÏÌɯÛÖÜÙÐÚÔɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ1Ì×ÜÉÓÐÊɯÖÍɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕȭɯ3ÏÌɯÔÖÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖÜÙÐÚÔɯ

ÙÌÚÖÜÙÊÌɯÜÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÐÚɯÖÜÙɯÊÖÜÕÛÙàɀÚɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯ

ÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌȭɯ5ÈÙÐÖÜÚɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯÈÙÌɯÚÌÌÒÐÕÎɯÛÖɯÔÖÝÌɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÙÌÛÈÐÓɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

ÛÖÜÙÐÚÔɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÈÕËɯÛÖɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÛÌɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯÍÙÖÔɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙɯÞÐÛÏɯÛÖÜÙÐÚÔɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÛÏÈÛɯ

ÈÙÌɯÔÖÙÌɯËÐÝÌÙÚÌɯÐÕɯÊÖÕÛÌÕÛɯÈÕËɯÓÌÚÚɯÊÖÔÔÖÕɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÛÖÜÙÐÚÔɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÌɯ

ÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÖÍɯÎÙÖÞÐÕÎɯŗÌÙÊÌɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÛÖÜÙÐÚÔɯÔÈÙÒÌÛȭɯ5ÈÙÐÖÜÚɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯÈÙÌɯ

ÔÈÒÐÕÎɯÛÏÌɯÛÖÜÙÐÚÔɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÖřÌÙÌËɯÛÖɯÝÐÚÐÛÖÙÚɯÔÖÙÌɯËÐÝÌÙÚÌɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÈÎÌɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯÈÕËɯ

ÐÕÛÌÙÌÚÛÚɯÈÕËɯÈÙÌɯÔÖÉÐÓÐáÐÕÎɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÐÕɯÛÏÐÚɯËÐÙÌÊÛÐÖÕȭɯ(ÍɯÞÌɯÊÖÕÚÐËÌÙɯ

ÛÏÌɯÜÕÐØÜÌÕÌÚÚɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÌßÈÔ×ÓÌÚȮɯÛÏÌÐÙɯËÐÚÛÐÕÊÛÐÝÌɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯËÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ

ÊÜÓÛÜÙÈÓɯÚÌÓÍɪÌß×ÙÌÚÚÐÖÕȮɯÐÛɯÐÚɯÊÓÌÈÙɯÛÏÈÛɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕɯÏÈÚɯÔÖÙÌɯËÐÝÌÙÚÌɯÈÕËɯÔÜÓÛÐÍÈÊÌÛÌËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

ÛÖÜÙÐÚÔɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÛÏÈÕɯÖÛÏÌÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÐÕÎɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯÈÕËɯÙÌÎÐÖÕÚȭɯ3ÏÐÚɯ×ÖÐÕÛɯÐÚɯÝÌÙàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛȮɯ

ÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÛÖÜÙÐÚÛÚɯÛÙÈÝÌÓÐÕÎɯÍÖÙɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÐÚɯÎÙÖÞÐÕÎɯàÌÈÙɯÉàɯàÌÈÙɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÛÖÜÙÐÚÔɯÔÈÙÒÌÛɯȹ ÕÖÕàÔÖÜÚȮɯƖƔƖƖȮɯ×ȭƚȺȭ 

,$3'.#.+.&8 

3ÏÌɯÛÌÙÔɯɁÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɂɯÐÚɯÌß×ÓÈÐÕÌËɯÈÚɯÈɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÛÖÜÙÐÚÔɯÊÖÕÊÌ×ÛɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯ

ÛÖÜÙÐÚÔɯÛÏÌÖÙÐÌÚȮɯÊÜÙÙÌÕÛÓàȭɯ3ÏÌɯ4-ɯ6ÖÙÓËɯ3ÖÜÙÐÚÔɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯËÌŗÕÌÚɯÛÏÌɯÛÌÙÔɯɁÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

ÛÖÜÙÐÚÔɂɯÈÚɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÐÚɯÛÏÌɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÖÍɯ×ÌÖ×ÓÌɯÛÙÈÝÌÓÓÐÕÎɯÍÙÖÔɯÖÕÌɯ×ÓÈÊÌɯÛÖɯ

ÈÕÖÛÏÌÙɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÚÌÌɯÛÏÌɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÚÐÛÌÚɯÖÍɯÖÛÏÌÙɯÊÐÛÐÌÚɯÖÙɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚȮɯÛÖɯÎÈÛÏÌÙɯÕÌÞɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÚÈÛÐÚÍàɯÛÏÌÐÙɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÕÌÌËÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÖɯÚÌÌɯÔÖÕÜÔÌÕÛÚȮɯÈÙÛɯ

ÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÌß×ÙÌÚÚÐÖÕÚɯȹÌÛÏÕÖÎÙÈ×ÏÐÊɯÌÓÌÔÌÕÛÚȮɯÌÛÊȭȺɯÖÍɯÛÏÈÛɯÈÙÌÈȭɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÐÕÊÓÜËÌÚɯ

ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÍÌÚÛÐÝÈÓÚȮɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÌÝÌÕÛÚȮɯÈÙÛɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚȮɯÝÐÚÐÛÚɯÛÖɯÔÜÚÌÜÔÚȮɯÔÖÕÜÔÌÕÛÚȮɯ

ÙÌÓÐÎÐÖÜÚɯÈÕËɯÚÈÊÙÌËɯÚÐÛÌÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÚÐÛÌÚȭɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÓÌÈÙÕɯÈÉÖÜÛɯËÐřÌÙÌÕÛɯÊÜÓÛÜÙÌÚȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÞÈàȮɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÊÙÌÈÛÌÚɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯ
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ÍÖÙɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÌßÊÏÈÕÎÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÐÛÏɯËÐřÌÙÌÕÛɯÓÐÍÌÚÛàÓÌÚɯÈÕËɯÛÈÚÛÌÚȭɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÐÚɯÈɯ

ÍÖÙÔɯÖÍɯÛÖÜÙÐÚÔɯÛÏÈÛɯËÙÈÞÚɯÖÕɯÛÏÌɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÖÍɯÈɯËÌÚÛÐÕÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÚɯ

ÛÏÌÚÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÐÕÛÖɯÈɯ×ÙÖËÜÊÛɯÍÖÙɯÊÖÕÚÜÔ×ÛÐÖÕɯȹÜÚÌȺɯÉàɯÛÖÜÙÐÚÛÚȭɯ,ÖÙÌɯÎÌÕÌÙÈÓÓàȮɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

ÛÖÜÙÐÚÔɯÌÕÊÖÔ×ÈÚÚÌÚɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÚÐÛÌÚɯÖÙɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȮɯÈÕËɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÐÕɯ

ÖÙËÌÙɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌ×ÛɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔȮɯÐÛɯÐÚɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÛÖɯŗÙÚÛɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÛÏÌɯ

ÊÖÕÊÌ×ÛɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÈÕËɯÒÕÖÞɯÞÏÈÛɯÐÛɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯȹ2ÜÓÌàÔÈÕÓÐȮɯƖƔƕƝȮɯ×ȭƖƖƝȺȭ 

"ÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÐÚɯÛÏÌɯÕÈÔÌɯÎÐÝÌÕɯÛÖɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯÊÙÌÈÛÌËɯÉàɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ×ÖÚÚÌÚÚÐÕÎɯÏÜÔÈÕɯ

ÝÈÓÜÌÚȭɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯÛÏÈÛɯÙÌŘÌÊÛɯÝÈÓÜÌÚɯÉÌÓÖÕÎÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯËÐÚÛÈÕÛɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ×ÈÚÛɯ

ÊÈÕɯÈÓÚÖɯÚÌÙÝÌɯÈÚɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯÍÖÙɯÍÜÛÜÙÌɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕÚȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÚÌÕÚÌȮɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÐÚɯÈɯÉÙÖÈËÌÙɯ

ÈÕËɯÔÖÙÌɯÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÝÌɯÊÖÕÊÌ×ÛɯÛÏÈÕɯÛÙÈËÐÛÐÖÕȭɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÐÚɯÈɯÚÜÔɯÖÍɯÝÈÓÜÌÚɯÐÕÏÌÙÐÛÌËɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÈÕËɯ×ÈÚÚÌËɯÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌȮɯÞÏÐÊÏɯÏÈÝÌɯÈɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÌßÐÚÛÌÕÊÌɯÈÕËɯÉÌÓÖÕÎɯÛÖɯÈɯ

ÚÖÊÐÌÛàɯÊÙÌÈÛÌËɯÉàɯ×ÌÖ×ÓÌȭɯɁ"ÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɂɯÐÚɯÛÏÌɯÕÈÔÌɯÎÐÝÌÕɯÛÖɯÈɯÛÙÌÈÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÌß×ÓÈÐÕÚɯÛÏÌɯ

ÊÖÔÔÖÕɯ×ÈÚÛɯÖÍɯÈɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÕËɯÚÖÊÐÌÛàɯÛÖɯÐÛÚɯÔÌÔÉÌÙÚɯÈÕËɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÚɯÛÏÌɯÚÌÕÚÌɯÖÍɯÚÖÓÐËÈÙÐÛàɯ

ÈÕËɯÜÕÐÛàɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌÔȭɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÈÓÚÖɯÌÕÚÜÙÌÚɯÛÏÌɯÊÖÕÛÐÕÜÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÈÕËɯ

ÛÙÈËÐÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯ×ÌÖ×ÓÌɯÏÈÝÌɯ×ÈÚÚÌËɯËÖÞÕɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÏÐÚÛÖÙàȭɯ3ÏÌɯÐÚÚÜÌɯÖÍɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÕÎɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

ÏÌÙÐÛÈÎÌɯÐÚɯÉÌÊÖÔÐÕÎɯÔÖÙÌɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÌÝÌÙàɯËÈàȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯËÌÚÛÙÜÊÛÐÝÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȮɯÕÈÛÜÙÈÓɯËÐÚÈÚÛÌÙÚɯÈÕËɯÎÓÖÉÈÓɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÓÌÈËɯÛÖɯÌÕÖÙÔÖÜÚɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÈÕËɯÔÖÙÈÓɯ

ÓÖÚÚÌÚȭɯ3ÏÌɯÔÖÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÝÈÓÜÌɯÈÔÖÕÎɯÛÏÌÚÌɯÓÖÚÚÌÚɯÐÚɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌȭɯ$ÓÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

ÏÌÙÐÛÈÎÌȮɯ×ÌÙÊÌÐÝÌËɯÈÚɯÈɯÚÌÛɯÖÍɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÈÕËɯÚ×ÐÙÐÛÜÈÓɯÝÈÓÜÌÚɯɬɯÔÖÕÜÔÌÕÛÚȮɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯ

ÉÜÐÓËÐÕÎÚɯÈÕËɯÙÐÛÜÈÓÚȮɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÌÙÌÔÖÕÐÌÚȮɯÐÕÛÈÕÎÐÉÓÌɯÝÈÓÜÌÚɯÌÕÙÐÊÏɯÖÜÙɯÓÐÝÌÚɯÈÕËɯÊÙÌÈÛÌɯ

ÊÖÔÔÖÕɯ×ÖÐÕÛÚɯÖÍɯÈÊÛÐÖÕɯÍÖÙɯ×ÌÖ×ÓÌÚɯÐÕɯÚÏÈ×ÐÕÎɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌȭ 

3ÏÌɯÛÖÜÙÐÚÔɯÚÌÊÛÖÙȮɯÞÏÐÊÏɯÜÚÌÚɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȮɯÏÈÚɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÈÕËɯÕÌÎÈÛÐÝÌɯÐÔ×ÈÊÛÚɯ

ÖÕɯÐÛÚɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàȭɯ.ÕɯÛÏÌɯÖÕÌɯÏÈÕËȮɯÛÏÌɯÎÙÖÞÐÕÎɯÛÖÜÙÐÚÛɯËÌÔÈÕËɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯ

ÛÏÌɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÈÕËɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÉÈÚÐÚɯÍÖÙɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÕÎɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌȭɯ.ÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÏÈÕËȮɯÛÏÌɯ

ÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÛÖÜÙÐÚÛÚȮɯÛÏÌɯÔÐÚÜÚÌɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÞÐÛÏÖÜÛɯÛÈÒÐÕÎɯ

ÐÕÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛɯÈɯÉÈÓÈÕÊÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÉÜÙËÌÕɯÖÍɯÛÖÜÙÐÚÔɯÞÐÛÏÖÜÛɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

ÝÈÓÜÌÚɯÊÈÕɯ×ÖÚÌɯÈɯÙÌÈÓɯÛÏÙÌÈÛɯÛÖɯÛÏÌɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÚÐÛÌÚȭɯ3ÏÈÛɯÐÚɯÞÏàɯÛÏÌɯ

ÈÙÌÈÚɯÖÍɯɁÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɂɯÈÕËɯɁÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɂɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÐÕɯ×ÈÙÈÓÓÌÓȮɯÛÈÒÐÕÎɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙɯÐÕÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛȭɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÌß×ÌÙÛÚɯ

ÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯ×ÙÖÏÐÉÐÛɯÛÖÜÙÐÚÛÚɯÍÙÖÔɯÝÐÚÐÛÐÕÎɯÔÖÕÜÔÌÕÛÚȭɯ3ÏÌɯ*ÏÈÕɯ/ÈÓÈÊÌȮɯÓÖÊÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ

×ÈÙÛɯÖÍɯ2ÏÌÒÐȮɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕȮɯÊÈÕÕÖÛɯÉÌɯÝÐÚÐÛÌËɯÉàɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƖƔɯÛÖÜÙÐÚÛÚɯÈÛɯÈɯÛÐÔÌɯȹ%ÐÎȭɯƕȮɯƖȭȺȭɯ(Õɯ

ÖÙËÌÙɯÛÖɯ×ÙÖÛÌÊÛɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯÔÈÚÚɯÛÖÜÙÐÚÔȮɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÕÊÓÜÚÐÖÕɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

ÏÌÙÐÛÈÎÌɯÌß×ÌÙÛÚȮɯÛÖÜÙÐÚÛÚɯÈÙÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌÓàɯ×ÙÖÏÐÉÐÛÌËɯÍÙÖÔɯÌÕÛÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯ+ÈÚÊÈÜßɯÊÈÝÌÚɯÐÕɯ%ÙÈÕÊÌȭɯ

2ÐÕÊÌɯÛÏÌɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÈÕËɯÏÜÔÐËÐÛàɯÐÕÚÐËÌɯÛÏÌɯÊÈÝÌɯÈÙÌɯÎÙÌÈÛÓàɯÈřÌÊÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÉÙÌÈÛÏɯÖÍɯ

ÛÖÜÙÐÚÛÚȮɯÛÏÌɯØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÓÖÙÍÜÓɯÞÈÓÓɯ×ÈÐÕÛÐÕÎÚɯÐÕɯÛÏÌɯ+ÈÚÊÈÜßɯÊÈÝÌÚɯËÌÛÌÙÐÖÙÈÛÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÊÖÓÖÙɯ×ÐÎÔÌÕÛÚɯÉÌÎÐÕɯÛÖɯÍÈËÌȭɯȹ%ÐÎȭɯƗȭȺɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÛÏÌɯ%ÙÌÕÊÏɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÊÙÌÈÛÌËɯÈɯÙÌ×ÓÐÊÈɯ

ȹÈÕÈÓÖÎÜÌȺɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÊÈÝÌÚɯÖÜÛÚÐËÌȮɯ×ÙÌÚÌÙÝÐÕÎɯÈÓÓɯÛÏÌÐÙɯÊÖÕÛÌÕÛÚȮɯÈÕËɯÖ×ÌÕÌËɯÛÏÌÔɯÛÖɯÛÖÜÙÐÚÛÚɯ

ȹ'ÜÚÌàÕÖÝɯÈÕËɯ$ÍÌÕËÐàÌÝÈȮɯƖƔƔƛȮɯ×ȭɯƛƛȺȭ 
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%ÐÎȭɯƕȭɯ3ÏÌɯÌßÛÌÙÐÖÙɯÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯ2ÏÌÒÐɯ*ÏÈÕɀÚɯ

/ÈÓÈÊÌ 
%ÐÎȭɯƖȭɯ3ÏÌɯÐÕÛÌÙÐÖÙɯÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯ2ÏÌÒÐɯ*ÏÈÕɀÚɯ

/ÈÓÈÊÌ 

 
%ÐÎȭɯƗȭɯ+ÈÚÊÈÜßɯÊÈÝÌɯÐÕɯ%ÙÈÕÊÌ 

6ÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔȮɯÐÛɯÐÚɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÛÖɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÛÏÌɯÖ×ÐÕÐÖÕÚɯÖÍɯÌß×ÌÙÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

ŗÌÓËɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɯ.ÛÏÌÙÞÐÚÌȮɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÊÈÕɯÏÈÝÌɯÈɯÝÌÙàɯÕÌÎÈÛÐÝÌɯ

ÐÔ×ÈÊÛɯ ÖÕɯ ÊÜÓÛÜÙÈÓɯ ÏÌÙÐÛÈÎÌɯ ÝÈÓÜÌÚȭɯ %ÖÙɯ ÛÏÐÚɯ ×ÜÙ×ÖÚÌȮɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÉÖÈÙËÚɯ ÈÕËɯÞÈÙÕÐÕÎɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÜÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÛÌÙÙÐÛÖÙàɯÖÍɯÝÈÙÐÖÜÚɯÔÖÕÜÔÌÕÛÚȮɯÈÕËɯÊÌÙÛÈÐÕɯÛÐÔÌɯÙÌÚÛÙÐÊÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯ

ÚÌÛɯÍÖÙɯÝÐÚÐÛÐÕÎȭɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÛÖÜÙÐÚÛÚɯÊÈÕɯÚÊÙÈÛÊÏɯÈÕËɯÛÖÜÊÏɯÝÈÙÐÖÜÚɯÔÖÕÜÔÌÕÛÚȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯ

ÛÖÜÙÐÚÛÚɯÈÙÌɯÈËÝÐÚÌËɯÛÖɯÙÌÚ×ÌÊÛɯÓÖÊÈÓɯÊÜÚÛÖÔÚɯÈÕËɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÝÈÓÜÌÚɯ

ÞÏÌÕɯÝÐÚÐÛÐÕÎɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÚÐÛÌÚȭɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯƘɯÚÛÈÛÌɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

ÏÌÙÐÛÈÎÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÐÕɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕȯɯƕȺɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯÖÍɯ"ÜÓÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯ1Ì×ÜÉÓÐÊɯÖÍɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕȰɯƖȺɯ

2ÛÈÛÌɯ3ÖÜÙÐÚÔɯ ÎÌÕÊàɯÖÍɯÛÏÌɯ1Ì×ÜÉÓÐÊɯÖÍɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕȰɯƗȺɯɁ(ÊÏÌÙÐÚÏÌÏÌÙɂɯ2ÛÈÛÌɯ'ÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÈÕËɯ

 ÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯ1ÌÚÌÙÝÌɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕȰɯƘȺɯɁ2ÏÜÚÏÈɂɯ2ÛÈÛÌɯ1ÌÚÌÙÝÌɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕȭ 

!ÌÚÐËÌÚɯÛÏÌɯÈÉÖÝÌÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚȮɯÝÈÙÐÖÜÚɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÐÕÚÛÐÛÜÛÌÚɯÈÕËɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

 áÌÙÉÈÐÑÈÕɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ ÊÈËÌÔàɯÖÍɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯÈÙÌɯÈÔÖÕÎɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

ŗÌÓËɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌȭɯ3ÏÌɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ ÙÊÏÈÌÖÓÖÎàȮɯ$ÛÏÕÖÎÙÈ×ÏàɯÈÕËɯ ÕÛÏÙÖ×ÖÓÖÎàɯÐÚɯÛÏÌɯ

ÖÕÓàɯÚÛÈÛÌɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÊÖÕËÜÊÛÐÕÎɯÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÌßÊÈÝÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯÛÌÙÙÐÛÖÙàɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ1Ì×ÜÉÓÐÊɯÖÍɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕȭɯ,ÈÛÌÙÐÈÓɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÈÙÛÌÍÈÊÛÚɯÍÖÜÕËɯËÜÙÐÕÎɯÈÙÊÏÈÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯ

ÌßÊÈÝÈÛÐÖÕÚɯÊÈÙÙÐÌËɯÖÜÛɯÐÕɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯƕƙƔɯàÌÈÙÚɯÈÙÌɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯ×ÙÌÚÌÙÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÐÕÝÌÕÛÖÙàɯÍÜÕËɯÖÍɯÛÏÐÚɯÐÕÚÛÐÛÜÛÌɯÈÕËɯÐÕɯÚÖÔÌɯÚÛÈÛÌɯÔÜÚÌÜÔÚɯÖÍɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯ
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ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ ÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌɯÈÕËɯ ÙÛȮɯÛÏÌɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ,ÈÕÜÚÊÙÐ×ÛÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ

(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ'ÐÚÛÖÙàɯÈÓÚÖɯ×ÓÈàɯÈɯÝÌÙàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÙÖÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÖÍɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

ÔÖÕÜÔÌÕÛÚȭ 

.ÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÈÕËɯÔÖÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯËÖÊÜÔÌÕÛÚɯÖÕɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÐÚɯÛÏÌɯ

4-$2".ɯ"ÖÕÝÌÕÛÐÖÕɯ"ÖÕÊÌÙÕÐÕÎɯÛÏÌɯ/ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÖÙÓËɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯÈÕËɯ-ÈÛÜÙÈÓɯ'ÌÙÐÛÈÎÌȮɯ

ÈËÖ×ÛÌËɯÐÕɯƕƝƛƖȭɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕɯÈÊÊÌËÌËɯÛÖɯÛÏÐÚɯ"ÖÕÝÌÕÛÐÖÕɯÐÕɯƕƝƝƗȭɯ.ÕÓàɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÚÐÛÌÚɯÖÍɯ

ÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯÜÕÐÝÌÙÚÈÓɯÝÈÓÜÌȮɯÐÕÛÌÎÙÐÛàɯÈÕËɯÈÜÛÏÌÕÛÐÊÐÛàɯÊÈÕɯÉÌɯÐÕÊÓÜËÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ6ÖÙÓËɯ'ÌÙÐÛÈÎÌɯ

+ÐÚÛȭɯ4-$2".ɯÌß×ÌÊÛÚɯÐÛÚɯ,ÌÔÉÌÙɯ2ÛÈÛÌÚɯÛÖɯÙÌÎÜÓÈÙÓàɯÔÖÕÐÛÖÙɯÛÏÌɯÊÖÕËÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

ÏÌÙÐÛÈÎÌȮɯ ×ÙÌÚÌÙÝÌɯ ÐÛɯ ÈÕËɯ ÞÏÌÙÌɯ ×ÖÚÚÐÉÓÌȮɯ ÌÕÏÈÕÊÌɯ ÐÛȭɯ $ÈÊÏɯ ÊÖÜÕÛÙàɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÈËÖ×Ûɯ ÈÕËɯ

ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛɯ ÌřÌÊÛÐÝÌɯ ÓÌÎÐÚÓÈÛÐÖÕɯ ÛÖɯ ×ÙÖÛÌÊÛɯ ÐÛÚɯ ÊÜÓÛÜÙÈÓɯ ÏÌÙÐÛÈÎÌȮɯ ÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯ ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯ

ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÈÕËɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÌɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯ

ÚÐÛÌÚȭɯ4-$2".ɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌÚɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯÈÓÓɯÓÌÝÌÓÚɯÖÍɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȮɯÍÙÖÔɯÊÌÕÛÙÈÓɯ

ÛÖɯÓÖÊÈÓȮɯÓÖÊÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÚÛÈÒÌÏÖÓËÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯ

ȹ4-$2".ɯ .×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯ &ÜÐËÌÓÐÕÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ(Ô×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯ ƖƔƕƗȺȭɯ 3ÏÌɯ ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯÛÏÌɯ

.ÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯ4ÕÐÝÌÙÚÈÓɯ5ÈÓÜÌɯÖÍɯÈɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÚÐÛÌɯÖÙɯÈÙÌÈȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÐÛÚɯÐÕÛÌÎÙÐÛàɯÈÕËɯ

ÈÜÛÏÌÕÛÐÊÐÛàɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÊÈÙÙÐÌËɯÖÜÛɯÐÕɯÈÊÊÖÙËÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯ4-$2".ɯÎÜÐËÌÓÐÕÌÚȭɯ(ÛɯÐÚɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÛÖɯ

ÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯÓÖÊÈÓɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÈÕËɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÊÖÕÊÌ×ÛÚɯÐÕÛÖɯÈÕɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ×ÓÈÕȭɯ

 Úɯ Èɯ ÕÖÕɪÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛÈÓɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȮɯ ÛÏÌɯ (ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÖÜÕÊÐÓɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ "ÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ

,ÖÕÜÔÌÕÛÚɯÈÕËɯ2ÐÛÌÚɯȹ(".,.2ȺȮɯÈÕɯÈËÝÐÚÖÙàɯÉÖËàɯÛÖɯ4-$2".ȮɯÐÚɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÔÖÕÜÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÚÐÛÌÚȭɯ(ÛÚɯÔÈÐÕɯÛÈÚÒɯÐÚɯÛÖɯÈÚÚÌÚÚɯÈÕËɯ

×ÙÌ×ÈÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÕɯÞÖÙÓËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌȮɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈËÝÐÊÌɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÙÌÚÛÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÖÕÜÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÖɯÔÖÕÐÛÖÙɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÌßÈÔ×ÓÌÚȭ 

3ÏÌɯ4-$2".ɯ"ÖÕÝÌÕÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯ2ÈÍÌÎÜÈÙËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ(ÕÛÈÕÎÐÉÓÌɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯ'ÌÙÐÛÈÎÌɯÈËÖ×ÛÌËɯ

ÖÕɯƕƛɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƔƗɯÞÈÚɯÙÈÛÐŗÌËɯÉàɯÛÏÌɯ+ÈÞɯÖÍɯÛÏÌɯ1Ì×ÜÉÓÐÊɯÖÍɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕɯÈËÖ×ÛÌËɯÖÕɯƖɯ.ÊÛÖÉÌÙɯ

ƖƔƔƚȭɯ3ÏÌɯɁ1Ì×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯ+ÐÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯ(ÕÛÈÕÎÐÉÓÌɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯ'ÌÙÐÛÈÎÌɯÖÍɯ'ÜÔÈÕÐÛàɂȮɯÙÌÎÜÓÈÛÌËɯÉàɯ

ÛÏÌɯÈÉÖÝÌÔÌÕÛÐÖÕÌËɯ"ÖÕÝÌÕÛÐÖÕȮɯÐÕÊÓÜËÌÚɯƕƙɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕɀÚɯÐÕÛÈÕÎÐÉÓÌɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

ÏÌÙÐÛÈÎÌȭɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕɯÈÓÚÖɯÈÊÊÌËÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ4-$2".ɯ"ÖÕÝÌÕÛÐÖÕɯÖÕɯɁ3ÏÌɯ,ÌÈÕÚɯÖÍɯ/ÙÖÏÐÉÐÛÐÕÎɯ

ÈÕËɯ/ÙÌÝÌÕÛÐÕÎɯÛÏÌɯ(ÓÓÐÊÐÛɯ(Ô×ÖÙÛȮɯ$ß×ÖÙÛɯÈÕËɯ3ÙÈÕÚÍÌÙɯÖÍɯ.ÞÕÌÙÚÏÐ×ɯÖÍɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯ/ÙÖ×ÌÙÛàɂɯ

ÈËÖ×ÛÌËɯÖÕɯƕƘɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯƕƝƛƔɯÐÕɯÛÏÌɯŗÌÓËɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯȹÐÕɯƕƝƝƛȺȭɯ(ÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯ

ÉÌɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ4-$2".ɯ6ÖÙÓËɯ'ÌÙÐÛÈÎÌɯ+ÐÚÛȮɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÈÕËɯÕÈÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÔÖÕÜÔÌÕÛÚɯ

ÔÜÚÛɯÔÌÌÛɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÖÕÌɯÖÍɯÛÌÕɯÊÙÐÛÌÙÐÈȭɯ2ÐßɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÛÌÕɯÊÙÐÛÌÙÐÈɯÙÌÓÈÛÌɯÛÖɯÛÏÌɯŗÌÓËɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

ÏÌÙÐÛÈÎÌȭɯ3ÏÌɯ.ÓËɯ"ÐÛàɯÞÈÚɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ6ÖÙÓËɯ'ÌÙÐÛÈÎÌɯ+ÐÚÛɯÜÕËÌÙɯÊÙÐÛÌÙÐÖÕɯƘɯȹÛÏÌɯÛÌÙÙÐÛÖÙàɯ

×ÙÌÚÌÙÝÌÚɯÛÏÌɯÛÙÈÊÌÚɯÈÕËɯÔÌÔÖÙàɯÖÍɯÝÈÙÐÖÜÚɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ×ÌÙÐÖËÚȮɯ ÙÈÉȮɯ2ÌÓÑÜÒȮɯ2ÏÐÙÝÈÕÚÏÈÏÚȮɯ

.ŲÖÔÈÕȮɯ2ÈÍÈÝÐËȮɯ*ÏÈÕɯ×ÌÙÐÖËȮɯ3ÚÈÙÐÚÛɯ×ÌÙÐÖËȮɯÌÛÊȭɯÐÕɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

ÏÌÙÐÛÈÎÌɯÈÕËɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌȺȮɯÛÏÌɯ&ÖÉÜÚÛÈÕɯÈÙÌÈɯÜÕËÌÙɯÊÙÐÛÌÙÐÖÕɯƗɯȹÛÏÌɯÛÌÙÙÐÛÖÙàɯ×ÙÌÚÌÙÝÌÚɯÛÏÌɯ

ÛÙÈÊÌÚɯÖÍɯÈɯÝÈÕÐÚÏÌËɯÊÐÝÐÓÐáÈÛÐÖÕȺɯÈÕËɯÛÏÌɯÈÕÊÐÌÕÛɯ×ÈÙÛɯÖÍɯ2ÏÌÒÐɯÜÕËÌÙɯÊÙÐÛÌÙÐÈɯƖɯȹ2ÏÈÒÐɀÚɯ

ÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÓÐÕÒÚɯÞÐÛÏɯÝÈÙÐÖÜÚɯÊÐÝÐÓÐáÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÙÌŘÌÊÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÐÛàȺɯ

ÈÕËɯƙɯȹÏÈÙÔÖÕàɯÉÌÛÞÌÌÕɯÕÈÛÜÙÌɯÈÕËɯÏÜÔÈÕȮɯÌŚÊÐÌÕÛɯÜÚÌɯÖÍɯÕÈÛÜÙÈÓɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÉàɯÏÜÔÈÕɯÈÕËɯ

×ÌÙÍÌÊÛɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌÔɯÐÕɯÜÙÉÈÕɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÈÕËɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÓÐÍÌȺȭ 

"ÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯËÖɯÕÖÛɯÈÜÛÖÔÈÛÐÊÈÓÓàɯÔÌÈÕɯÈɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯ×ÙÖËÜÊÛȭɯ"ÙÌÈÛÐÕÎɯÈɯ

ÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯ×ÙÖËÜÊÛɯÜÚÐÕÎɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÐÚɯÈɯÊÖÔ×ÓÌßɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯ

×ÓÈÕÕÐÕÎȮɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎɯÈÕËɯÈŲÙÈÊÛÐÕÎɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛȭɯ6ÏÌÕɯÛÖÜÙÐÚÛÚɯÝÐÚÐÛɯÈɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÚÐÛÌȮɯ

ÔÌÈÚÜÙÌÚɯÈÙÌɯÛÈÒÌÕɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÙÖÈËɯÐÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛɯÚÌÙÝÐÊÌÚȮɯÊÈÛÌÙÐÕÎɯÈÕËɯ
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ÏÈÝÌɯ×ÙÌÚÌÙÝÌËɯÛÏÌÐÙɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÈÕËɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÊÌȮɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÕÖÞɯÜÚÌËɯÕÖÛɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯ

ÖÙÐÎÐÕÈÓɯÙÌÓÐÎÐÖÜÚɯ×ÜÙ×ÖÚÌȮɯÉÜÛɯÖÕÓàɯÈÚɯÔÜÚÌÜÔÚɯȹ%ÐÎȭɯƙȭȺȭɯ(ÛɯÐÚɯÈÓÚÖɯÕÖÙÔÈÓɯÐÕɯÞÖÙÓËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯ

ÍÖÙɯÚÖÔÌɯÔÖÕÜÔÌÕÛÚɯÕÖÛɯÛÖɯÉÌɯÜÚÌËɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÐÕÛÌÕËÌËɯ×ÜÙ×ÖÚÌȭɯ(ÛɯÚÏÖÜÓËɯÈÓÚÖɯÉÌɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌËɯ

ÛÏÈÛɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯÞÐÛÏɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÛÖÜÙÐÚÔɯÐÕËÜÚÛÙÐÌÚɯÏÈÝÌɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÌËɯÚÖÔÌɯÚÐÛÌÚɯ

ÐÕÛÖɯÕÌÞɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯ×ÙÖËÜÊÛÚȮɯÙÌÊÖÎÕÐáÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÊÌȭɯ3ÏÌɯÚÐÛÌÚɯÐÕɯ

$ÜÙÖ×ÌɯÞÏÌÙÌɯÚÖÔÌɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÉÈŲÓÌÚɯÛÖÖÒɯ×ÓÈÊÌɯÏÈÝÌɯÈÓÙÌÈËàɯÉÌÊÖÔÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯËÌÚÛÐÕÈÛÐÖÕÚɯ

ÍÖÙɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔȭɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÛÏÌɯ!ÈŲÓÌɯÖÍɯ"ÜÓÓÖËÌÕɯÐÕɯ2ÊÖÛÓÈÕËɯÐÚɯÈɯÓÈÙÎÌɯÔÌÔÖÙÐÈÓɯÛÖÜÙÐÚÛɯ

ËÌÚÛÐÕÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÊÖÔÔÌÔÖÙÈÛÌÚɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÉÈŲÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯ2ÊÖÛÚɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÌɯ$ÕÎÓÐÚÏɯȹƕƛƘƚȺȭɯ3ÏÌɯ

3ÜÙÒÐÚÏɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȮɯÛÈÒÐÕÎɯÐÕÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛɯÛÏÌɯËÌÌ×ɯÛÙÈÊÌÚɯÓÌÍÛɯÐÕɯÔÌÔÖÙàɯÉàɯÛÏÌɯ!ÈŲÓÌɯÖÍɯ

"ÏÈÕÈÒÒÈÓÌȮɯÞÏÐÊÏɯÛÖÖÒɯ×ÓÈÊÌɯÐÕɯƕƝƕƙɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ%ÐÙÚÛɯ6ÖÙÓËɯ6ÈÙȮɯÏÈÚɯÊÙÌÈÛÌËɯÈɯÓÈÙÎÌɪÚÊÈÓÌɯ

ÛÖÜÙÐÚÔɯÊÖÔ×ÓÌßɯÐÕɯÛÏÐÚɯÈÙÌÈȮɯÌÕÊÖÜÙÈÎÐÕÎɯÛÖÜÙÐÚÛÚɯÛÖɯÝÐÚÐÛɯÛÏÌɯÚÐÛÌÚɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯ!ÈŲÓÌɯÖÍɯ

"ÏÈÕÈÒÒÈÓÌɯÛÖÖÒɯ×ÓÈÊÌɯȹ ÕÖÕàÔÖÜÚȮɯƖƔƖƖȮɯ×ȭɯƜƕɪƜƗȺȭ 
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%ÐÎȭɯƙȭɯ*ÐÚÏɯ ÓÉÈÕɯ3ÌÔ×ÓÌ 

".-"+42(.- 

 ɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÙÖÜÛÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÐÕɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕɯÐÕɯÙÌÊÌÕÛɯàÌÈÙÚȭɯ3ÏÌɯ

)ÌÞÐÚÏɯ'ÌÙÐÛÈÎÌɯÛÖÜÙÐÚÔɯÙÖÜÛÌȮɯÛÏÌɯ6ÐÕÌɯ1ÖÈËɯÛÖÜÙÐÚÔɯÙÖÜÛÌɯÈÕËɯÛÏÌɯ2ÐÓÒɯ1ÖÈËɯÛÖÜÙÐÚÔɯÙÖÜÛÌɯ

ÊÈÕɯÉÌɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÈÔÖÕÎɯÛÏÌÔȭɯ2ÖÔÌÛÐÔÌÚɯÛÖÜÙÐÚÔɯÙÖÜÛÌÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÊÖÕÛÌÕÛɯÊÈÕɯÉÌɯÜÚÌËɯ

ÐÕɯÚÌÝÌÙÈÓɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯÈÛɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÛÐÔÌȭɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÛÏÌɯ2ÐÓÒɯ1ÖÈËɯÛÖÜÙÐÚÔɯÙÖÜÛÌɯÐÚɯÜÚÌËɯÕÖÛɯ

ÖÕÓàɯÉàɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕȮɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÉàɯ4áÉÌÒÐÚÛÈÕȮɯ"ÏÐÕÈȮɯ*àÙÎàáÚÛÈÕȮɯ*ÈáÈÒÏÚÛÈÕɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯ

ÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔȭɯ3ÏÌɯ2ÐÓÒɯ1ÖÈËɯÙÖÜÛÌɯÚ×ÙÌÈËɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÎÖÖËÚɯÍÖÙɯÚÈÓÌɯÛÖɯ

ËÐřÌÙÌÕÛɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯÈÕËɯÙÌÎÐÖÕÚȮɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÊÜÚÛÖÔÚȮɯÊÙÈÍÛÚȮɯÔÜÚÐÊɯÈÕËɯÊÜÓÐÕÈÙàɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÚȭɯ#ÌÚ×ÐÛÌɯ

ÛÏÌɯÎÙÌÈÛɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯ2ÐÓÒɯ1ÖÈËɯÐÕɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕȮɯÕÖɯÚÌÙÐÖÜÚɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯ

×ÙÖËÜÊÛɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÏÈÚɯàÌÛɯÉÌÌÕɯÊÙÌÈÛÌËɯÍÙÖÔɯÐÛȭɯ(ÛɯÚÏÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯ

ÍÖÙÎÖŲÌÕɯÛÏÈÛɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈɯ×ÓÈÊÌɯÞÏÌÙÌɯÊÜÓÛÜÙÌÚɯÏÈÝÌɯÔÌÛɯÈÕËɯÌÕÙÐÊÏÌËɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙɯ

ÍÖÙɯÛÏÖÜÚÈÕËÚɯÖÍɯàÌÈÙÚȮɯ×ÓÈàÐÕÎɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÈɯÉÙÐËÎÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ$ÈÚÛɯÈÕËɯÛÏÌɯ6ÌÚÛȭ 

6ÏÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÖÜÙÐÚÔɯ×ÙÖËÜÊÛÚȮɯÛÏÌÐÙɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÊÌɯÐÚɯ

ŗÙÚÛɯÚÛÜËÐÌËɯÈÕËɯÈÚÚÌÚÚÌËȮɯÈÓÓɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÈÕËɯÐÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÕÌÌËÚɯÈÙÌɯÊÙÌÈÛÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÛÙÈÝÌÓÌÙɯÛÖɯÚÌÌɯÈÕËɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÛÏÌÔȮɯÈÕËɯ×ÙÖÔÖÛÐÖÕÈÓɯÞÖÙÒɯÐÚɯÊÈÙÙÐÌËɯÖÜÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÈÙÌÈɯÐÕɯ

ÛÖÜÙÐÚÔɯÔÈÙÒÌÛÚȭɯ6ÏÐÓÌɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÚ×ÌÊÐÈÓÐÚÛÚɯÚÛÙÐÝÌɯÛÖɯ×ÙÌÚÌÙÝÌɯÈÕËɯÌřÌÊÛÐÝÌÓàɯÔÈÕÈÎÌɯ

ÏÌÙÐÛÈÎÌȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÖɯÚÛÜËàɯÈÕËɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÝÈÓÜÌÚɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌÓàȮɯ

ÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÚ×ÌÊÐÈÓÐÚÛÚɯÚÛÙÐÝÌɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÛÖÜÙÐÚÛÚɯÏÈÝÌɯÈɯÊÖÔÍÖÙÛÈÉÓÌɯÛÖÜÙÐÚÔɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯ

ÈÕËɯ ÊÖÕÚÜÔÌɯ ÛÖÜÙÐÚÔɯ ×ÙÖËÜÊÛÚɯ ÔÖÙÌɯ ÊÖÔÍÖÙÛÈÉÓàȭɯ "ÜÙÙÌÕÛÓàȮɯ ÐÚÚÜÌÚɯ ÙÌÓÈÛÌËɯ ÛÖɯ ÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

ÏÌÙÐÛÈÎÌɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÈÙÌɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÐÖÙÐÛàɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɀÚɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭɯ

"ÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÐÚɯÈɯÚ×ÐÙÐÛÜÈÓɯÊÈ×ÐÛÈÓɯÖÍɯÐÕÊÖÔ×ÈÙÈÉÓÌɯÝÈÓÜÌɯÍÖÙɯÈÓÓɯÔÈÕÒÐÕËɯÈÕËɯÈɯÓÌÎÈÊàɯ

×ÈÚÚÌËɯÖÕɯÛÖɯÍÜÛÜÙÌɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÜÚÌɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÐÚɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ

ÛÈÚÒɯÍÖÙɯÚÛÈÛÌÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚȮɯ×ÜÉÓÐÊɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÈÓÓɯÊÐÛÐáÌÕÚȭɯ"ÖÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ

ŗÌÓËɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÐÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯËÌÝÌÓÖ×ɯ

ÌÈÊÏɯÚÛÈÛÌȭɯ(ÛɯÊÈÕɯÉÌɯÊÖÕÊÓÜËÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÐÕɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕȮɯÞÏÐÊÏɯ

ÏÈÚɯÙÐÊÏɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȮɯÊÈÕɯÉÌɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖÖÓɯÐÕɯÚÏÈ×ÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàɀÚɯÐÔÈÎÌɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭ 
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1$%$1$-"$2 

Ɂ áÌÙÉÈÐÑÈÕɯɬɯƖƔƖƔȯɯ ɯ+ÖÖÒɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ%ÜÛÜÙÌɂɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ"ÖÕÊÌ×ÛȮɯ!ÈÒÜȮɯƖƔƕƖ 

 ÕÖÕàÔÖÜÚɯ ȹƖƔƖƖȺȭɯ "ÜÓÛÜÙÈÓɯ ÏÌÙÐÛÈÎÌɯ ÈÕËɯ ÊÜÓÛÜÙÈÓɯ ÛÖÜÙÐÚÔɯ ÐÕɯ  áÌÙÉÈÐÑÈÕȯɯ 1ÌÚÖÜÙÊÌÚȮɯ ×ÙÖËÜÊÛÚȮɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌÚȭɯ!ÈÒÜȭ 

&ÈÕÐàÌÝȮɯ$ȭɯȹƖƔƖƖȺȭɯ3ÏÌɯÔÌÌÛÐÕÎɯ×ÓÈÊÌɯÖÍɯÈÕÛÐØÜÐÛàɯÈÕËɯÔÖËÌÙÕÐÛàɯɪɯ!ÈÚÎÈÓȭɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕɯ-ÌÞÚ×È×ÌÙȭɯ

 ÜÎÜÚÛɯƕƚȮɯƖƔƖƖ 

'ÜÚÌàÕÖÝȮɯ(ȭɯÈÕËɯ$ÍÌÕËÐàÌÝÈȮɯ-ȭɯȹƖƔƔƛȺȭɯ%ÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚɯÖÍɯ3ÖÜÙÐÚÔȭɯ3ÌßÛÉÖÖÒȭɯ!ÈÒÜȭ 

1Ì×ÜÉÓÐÊɯÖÍɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕɯȹƕƝƝƜȺȭɯ+ÈÞɯÖÕɯÛÏÌɯ/ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÈÕËɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯ,ÖÕÜÔÌÕÛÚɯ!ÈÒÜȭ 

2ÖÓÛÈÕÖÝÈȮɯ'ȭɯȹƖƔƕƙȺȭɯ3ÖÜÙÐÚÔɯÐÕɯÛÏÌɯ1Ì×ÜÉÓÐÊɯÖÍɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕɯÈÕËɯÐÛÚɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯ,ÖÕÖÎÙÈ×Ïȭɯ!ÈÒÜȭ 

2ÜÓÌàÔÈÕÓÐȮɯ,ȭɯȹƖƔƕƝȺȭɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌȭɯ3ÌßÛÉÖÖÒȭɯ!ÈÒÜ 

4-$2".ɯȹƕƝƛƖȺȭɯ"ÖÕÝÌÕÛÐÖÕɯÊÖÕÊÌÙÕÐÕÎɯÛÏÌɯ/ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÖÙÓËɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯÈÕËɯ-ÈÛÜÙÈÓɯ'ÌÙÐÛÈÎÌȭɯ

/ÈÙÐÚɯ 
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Gulch n Kaz m 

115 

3ÏÌɯ1ÖÓÌɯÖÍɯ,ÈÚÚɯ"ÜÓÛÜÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯ3ÖÜÙÐÚÔ 

3ÜÙÐáÔÐÕɯxÙÎĹÛÓÌÕÔÌÚÐÕËÌɯ*ÐÛÓÌɯ*ĹÓÛĹÙĹÕĹÕɯ1ÖÓĹ 

 

 ÚÚÖÊȭɯ/ÙÖÍȭɯ#Ùȭɯ&ÜÓÊÏÐÕɯ*ÈáÐÔÐ 

3ÏÌɯ - 2ɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ ÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÌɯÈÕËɯ ÙÛȮɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ"ÜÓÛÜÙÖÓÖÎàɯÈÕËɯ3ÏÌÖÙàɯÖÍɯ ÙÛȮɯ

 áÌÙÉÈÐÑÈÕȮɯÎÜÓÊÏÐÕÒÈáÐÔÐɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔȮɯ.1"(#ȯɯƔƔƔƝɪƔƔƔƛɪƛƕƚƜɪƛƙƗƕ 

 !231 "3 

3ÖÜÙÐÚÔɯÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÈÊÛÐÝÌɯÍÖÙÔÚɯÖÍɯÙÌÊÙÌÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ×ÓÈàÐÕÎɯÈɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÙÖÓÌɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÖÊÐÖɪÌÊÖÕÖÔÐÊȮɯÊÜÓÛÜÙÈÓɪ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÖÓÖÎÐÊÈÓɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚȭɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕɯ

ÞÐÛÏɯÈɯÍÈÝÖÙÈÉÓÌɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊÈÓɯÓÖÊÈÛÐÖÕɯÖÕɯÛÏÌɯ"ÈÚ×ÐÈÕɯÊÖÈÚÛȮɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯÕÈÛÜÙÌȮɯÔÌËÐÊÈÓɯÔÐÕÌÙÈÓɯÞÈÛÌÙÚȮɯ

ÖÐÓɯÈÕËɯÔÜËȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÈɯÙÐÊÏɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÊÈÕɯÈÊÏÐÌÝÌɯÎÙÌÈÛɯÚÜÊÊÌÚÚɯÈÕËɯÐÕÊÖÔÌɯÐÕɯ

ÛÏÐÚɯÈÙÌÈȭɯ3ÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÛÖÜÙÐÚÔɯÈÓÚÖɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯÊÙÌÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÑÖÉÚȮɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

ÐÕÊÖÔÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÈÓÌɯÖÍɯÚÖÔÌɯÊÖÕÚÜÔÌÙɯÈÕËɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯÎÖÖËÚɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯÌřÌÊÛÐÝÌɯ

ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɀÚɯÙÌÊÙÌÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÛÖÜÙÐÚÔɯÐÕŘÜÌÕÊÌÚɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯ

ÊÜÓÛÜÙÌɯÈÚɯÈɯÞÏÖÓÌȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÔÈÚÚɯÊÜÓÛÜÙÌȭɯ,ÈÚÚɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÌÝÌÕÛÚȮɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛȮɯÔÜÚÐÊȮɯËÈÕÊÌɯÈÙÌɯÛÏÌɯ

ÍÈÊÛÖÙÚɯÛÏÈÛɯÛÖÜÙÐÚÛÚɯÈÙÌɯÔÖÚÛɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÈÕËɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÌɯÌřÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÈÕËɯÓÌÐÚÜÙÌɯÛÐÔÌȭɯ&ÐÝÌÕɯ

ÛÏÌɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯ ÖÍɯ ÛÖÜÙÐÚÔɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÙÌ×ÜÉÓÐÊȮɯ ÛÏÌɯ ÊÖÜÕÛÙàɀÚɯ ×ÙÌÚÐËÌÕÛɯ ŗÙÚÛɯ ÔÈËÌɯ ÊÏÈÕÎÌÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ

ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȭɯ ɯËÌÊÙÌÌɯÞÈÚɯÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯÛÏÌɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯÖÍɯ"ÜÓÛÜÙÌɯÈÕËɯ3ÖÜÙÐÚÔɯÐÕɯƖƔƔƚȭɯ

(ÕɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯàÌÈÙÚȮɯÈɯËÌÊÙÌÌɯÞÈÚɯÐÚÚÜÌËɯÖÕɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÛÖÜÙÐÚÔɯÐÕɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕɯÈÕËɯÛÏÌɯ2ÛÈÛÌɯ

/ÙÖÎÙÈÔÚɯÊÖÝÌÙÐÕÎɯÝÈÙÐÖÜÚɯŗÌÓËÚɯÖÍɯÛÖÜÙÐÚÔȭɯ ÚɯÈɯÙÌÚÜÓÛȮɯÓÈÙÎÌɪÚÊÈÓÌɯÐÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÈÙÌɯÉÌÐÕÎɯÊÙÌÈÛÌËɯ

ÐÕɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕɯÛÖËÈàȯɯÏÐÎÏÞÈàÚɯÛÏÈÛɯÔÌÌÛɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÚÛÈÕËÈÙËÚɯÈÙÌɯÉÌÐÕÎɯÓÈÐËȮɯÉÙÐËÎÌÚɯÈÙÌɯÉÌÐÕÎɯ

ÊÖÕÚÛÙÜÊÛÌËȮɯÔÜÓÛÐɪÚÛÈÙɯÏÖÛÌÓÚɯÈÙÌɯÉÌÐÕÎɯÉÜÐÓÛɯÐÕɯ!ÈÒÜɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕÚȮɯÈɯÔÈÎÕÐŗÊÌÕÛɯÞÐÕÛÌÙɪÚÜÔÔÌÙɯ

ÛÖÜÙÐÚÔɯ ÊÖÔ×ÓÌßɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ Ɂ2ÏÈÏËÈÎɂɯ ÐÚɯ ÉÌÐÕÎɯ ÊÙÌÈÛÌËȮɯ ÌÛÊȭɯ 6ÏÌÕɯ ÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÕÎɯ ÚÜÊÏɯ ÓÈÙÎÌɪÚÊÈÓÌɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȮɯÐÛɯÐÚɯÐÔ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÕÖÛɯÛÖɯÛÈÒÌɯÐÕÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛɯÛÏÌɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯÈÕËɯÊÐÛàɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÍÌÈÛÜÙÌÚȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯ

ÙÌÎÈÙËȮɯÛÏÌɯ#ÌÊÙÌÌɯÖÍɯÛÏÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ1Ì×ÜÉÓÐÊɯÖÍɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕɯÖÕɯÛÏÌɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÈÞɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ1Ì×ÜÉÓÐÊɯÖÍɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕɯɁ.Õɯ ÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯ6ÖÙÒÚɂɯÚÐÎÕÌËɯÖÕɯ)ÜÕÌɯƕƗȮɯƕƝƝƜɯÙÌÎÜÓÈÛÌÚɯÛÏÌɯÐÚÚÜÌÚɯÐÕɯ

ÛÏÐÚɯÈÙÌÈȭ 

*ÌàÞÖÙËÚȯɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÚ×ÐÙÐÛÜÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌȮɯÛÖÜÙÐÚÔȮɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎȮɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯ×ÖÓÐÊàȮɯÙÌÊÙÌÈÛÐÖÕɯÊÌÕÛÌÙ 

x9$3 

3ÜÙÐáÔȮɯÌÕɯÈÒÛÐÍɯÙÌÒÙÌÈÚàÖÕɯÝÌɯÌĀÓÌÕÊÌɯÉÐñÐÔÓÌÙÐÕËÌÕɯÉÐÙÐɯÖÓÔÈÒÓÈɯÉÐÙÓÐÒÛÌȮɯÚÖÚàÖɪÌÒÖÕÖÔÐÒȮɯÒĹÓÛĹÙÌÓɪ

×ÖÓÐÛÐÒɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÐıÓÌÝÓÌÙÐÕɯÏÈàÈÛÈɯÎÌñÐÙÐÓÔÌÚÐÕËÌɯËÌɯġáÌÓɯÉÐÙɯġÕÌÔÌɯÚÈÏÐ×ÛÐÙȭɯ'ÈáÈÙɯÒċàċÚċÕËÈÒÐɯÌÓÝÌÙÐıÓÐɯ

ÊÖĀÙÈŗɯÒÖÕÜÔÜȮɯÎĹáÌÓɯËÖĀÈÚċȮɯıÐÍÈÓċɯÔÐÕÌÙÈÓɯÚÜÓÈÙċȮɯ×ÌÛÙÖÓɯÝÌɯñÈÔÜÙɯÒÈàÕÈÒÓÈÙċɯÝÌɯáÌÕÎÐÕɯÛÈÙÐÏÐɯÝÌɯ

ÒĹÓÛĹÙÌÓɯÔÐÙÈÚċàÓÈɯ áÌÙÉÈàÊÈÕȮɯÉÜɯÈÓÈÕËÈɯËÈÏÈɯÉĹàĹÒɯÉÈıÈÙċɯÝÌɯÎÌÓÐÙɯÌÓËÌɯÌËÌÉÐÓÐÙȭɯ3ÜÙÐáÔÐÕɯÎÌÓÐıÔÌÚÐɯ

ÈàÕċɯáÈÔÈÕËÈɯÌÒɯÐÚÛÐÏËÈÔȮɯàÌÕÐɯÔÌÒäÕÓÈÙċÕɯÈñċÓÔÈÚċȮɯÉġÓÎÌÓÌÙËÌÒÐɯÉÈáċɯÛĹÒÌÛÐÔɯÝÌɯÛÈÙċÔɯĹÙĹÕÓÌÙÐÕÐÕɯ

ÚÈÛċıċÕËÈÕɯÌÓËÌɯÌËÐÓÌÕɯÌÒɯÎÌÓÐÙɯÝÌɯÏÈÓÒɯÐñÐÕɯÙÌÒÙÌÈÚàÖÕÌÓɯÍÈÈÓÐàÌÛÓÌÙÐÕɯÌÛÒÐÕɯÉÐÙɯıÌÒÐÓËÌɯÖÙÎÈÕÐáÌɯÌËÐÓÔÌÚÐɯ

ÈÕÓÈÔċÕÈɯÎÌÓÐÙȭɯ3ÜÙÐáÔÐÕɯÎÌÓÐıÔÌÚÐȮɯÒĹÓÛĹÙĹÕɯÉÐÙɯÉĹÛĹÕɯÖÓÈÙÈÒȮɯġáÌÓÓÐÒÓÌɯËÌɯÒÐÛÓÌɯÒĹÓÛĹÙĹÕĹÕɯÎÌÓÐıÔÌÚÐÕÐɯ

ÌÛÒÐÓÌÙȭɯ*ÐÛÓÌÚÌÓɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÌÛÒÐÕÓÐÒÓÌÙȮɯÌĀÓÌÕÊÌȮɯÔĹáÐÒȮɯËÈÕÚȮɯÛÜÙÐÚÛÓÌÙÐÕɯÌÕɯñÖÒɯÈÙáÜÓÈËċĀċɯÝÌɯÒĹÓÛĹÙÌÓɯÝÌɯÉÖıɯ

áÈÔÈÕċÕɯÌÛÒÐÕÓÐĀÐÕÐɯÚÈĀÓÈàÈÕɯÜÕÚÜÙÓÈÙËċÙȭɯ3ÜÙÐáÔÐÕɯÊÜÔÏÜÙÐàÌÛɯÐñÐÕɯġÕÌÔÐÕÐɯÎġáɯġÕĹÕËÌɯÉÜÓÜÕËÜÙÈÕɯ

ĹÓÒÌɯÊÜÔÏÜÙÉÈıÒÈÕċȮɯġÕÊÌÓÐÒÓÌɯàġÕÌÛÐÔɯàÈ×ċÚċÕËÈɯËÌĀÐıÐÒÓÐÒÓÌÙɯàÈ×ÛċȭɯƖƔƔƚɯàċÓċÕËÈɯ*ĹÓÛĹÙɯÝÌɯ3ÜÙÐáÔɯ

!ÈÒÈÕÓċĀċɅÕċÕɯÒÜÙÜÓÔÈÚċɯÏÈÒÒċÕËÈɯÉÐÙɯÒÈÙÈÙÕÈÔÌɯÐÔáÈÓÈÕËċȭɯ2ÖÕÙÈÒÐɯàċÓÓÈÙËÈȮɯ áÌÙÉÈàÊÈÕɅËÈɯÛÜÙÐáÔÐÕɯ

ÎÌÓÐıÛÐÙÐÓÔÌÚÐɯÝÌɯñÌıÐÛÓÐɯÈÓÈÕÓÈÙċÕċɯÒÈ×ÚÈàÈÕɯ#ÌÝÓÌÛɯ/ÙÖÎÙÈÔÓÈÙċɯÏÈÒÒċÕËÈɯÉÐÙɯÒÈÙÈÙÕÈÔÌɯñċÒÈÙċÓËċȭɯ2ÖÕÜñɯ

ÖÓÈÙÈÒȮɯÉÜÎĹÕɯ áÌÙÉÈàÊÈÕɅËÈɯÉĹàĹÒɯġÓñÌÒÓÐɯÈÓÛàÈ×ċɯñÈÓċıÔÈÓÈÙċɯËÌÝÈÔɯÌËÐàÖÙȯɯÜÓÜÚÓÈÙÈÙÈÚċɯÚÛÈÕËÈÙÛÓÈÙÈɯ
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ÜàÎÜÕɯÖÛÖàÖÓÓÈÙɯÐÕıÈɯÌËÐÓÐàÖÙȮɯÒġ×ÙĹÓÌÙɯÐÕıÈɯÌËÐÓÐàÖÙȮɯ!ÈÒĹɯÝÌɯÉġÓÎÌÓÌÙËÌɯñÖÒɯàċÓËċáÓċɯÖÛÌÓÓÌÙɯÐÕıÈɯÌËÐÓÐàÖÙȮɯ

Ɇ©ÈÏËÈĀɆɯÎÐÉÐɯÎġÙÒÌÔÓÐɯÉÐÙɯÒċıɪàÈáɯÛÜÙÐáÔɯÒÖÔ×ÓÌÒÚÐɯàÈÙÈÛċÓċàÖÙɯÝÉȭɯ!ÜɯÛĹÙɯÉĹàĹÒɯġÓñÌÒÓÐɯàÈ×ċÓÈÙċÕɯ

ÐÕıÈÚċɯ ÚċÙÈÚċÕËÈɯ ÔÐÔÈÙÐɯ ÝÌɯ ÒÌÕÛÚÌÓɯ ×ÓÈÕÓÈÔÈɯ ġáÌÓÓÐÒÓÌÙÐÕÐÕɯ ËÐÒÒÈÛÌɯ ÈÓċÕÔÈÔÈÚċɯ ÐÔÒäÕÚċáËċÙȭɯ !Üɯ

ÉÈĀÓÈÔËÈȮɯ  áÌÙÉÈàÊÈÕɯ "ÜÔÏÜÙÐàÌÛÐɯ "ÜÔÏÜÙÉÈıÒÈÕċɅÕċÕɯ ƕƗɯ 'ÈáÐÙÈÕɯ ƕƝƝƜɯ ÛÈÙÐÏÐÕËÌɯ ÐÔáÈÓÈËċĀċɯ

 áÌÙÉÈàÊÈÕɯ "ÜÔÏÜÙÐàÌÛÐɯ Ɇ,ÐÔÈÙÓċÒɯ %ÈÈÓÐàÌÛÐɯ 'ÈÒÒċÕËÈÒÐɆɯ *ÈÕÜÕÜÕɯ 4àÎÜÓÈÕÔÈÚċÕÈɯ #ÈÐÙɯ

*ÈÙÈÙÕÈÔÌÚÐɯÉÜɯÈÓÈÕËÈÒÐɯÒÖÕÜÓÈÙċɯËĹáÌÕÓÌÔÌÒÛÌËÐÙȭ 

 ÕÈÏÛÈÙɯ*ÌÓÐÔÌÓÌÙȯɯÜÓÜÚÈÓɪÔÈÕÌÝÐɯÔÐÙÈÚȮɯÛÜÙÐáÔȮɯ×ÈáÈÙÓÈÔÈȮɯÒĹÓÛĹÙɯ×ÖÓÐÛÐÒÈÚċȮɯÙÌÒÙÌÈÚàÖÕɯÔÌÙÒÌáÐȭ 

(-31.#4"3(.- 

3ÖÜÙÐÚÔɯÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÈÊÛÐÝÌɯÍÖÙÔÚɯÖÍɯÙÌÊÙÌÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛɯÈÕËɯ×ÓÈàÚɯÈɯÚ×ÌÊÐÈÓɯ

ÙÖÓÌɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÚÖÊÐÖɪÌÊÖÕÖÔÐÊȮɯ ÊÜÓÛÜÙÈÓɪ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ ÈÕËɯ ÊÜÓÛÜÙÈÓɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕÚȭɯ

 áÌÙÉÈÐÑÈÕȮɯÞÐÛÏɯÈɯÍÈÝÖÙÈÉÓÌɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊÈÓɯÓÖÊÈÛÐÖÕɯÖÕɯÛÏÌɯ"ÈÚ×ÐÈÕɯÊÖÈÚÛȮɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯÕÈÛÜÙÌȮɯ

ÏÌÈÓÐÕÎɯÔÐÕÌÙÈÓɯÞÈÛÌÙÚȮɯÖÐÓɯÈÕËɯÔÜËɯÈÕËɯÈɯÙÐÊÏɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌȮɯÊÈÕɯÈÊÏÐÌÝÌɯ

ÎÙÌÈÛɯÚÜÊÊÌÚÚɯÈÕËɯÐÕÊÖÔÌɯÐÕɯÛÏÐÚɯÈÙÌÈȭɯ3ÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÛÖÜÙÐÚÔɯÈÓÚÖɯÔÌÈÕÚɯÛÏÌɯÊÙÌÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÑÖÉÚȮɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÐÕÊÖÔÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÈÓÌɯÖÍɯÚÖÔÌɯÊÖÕÚÜÔÌÙɯÈÕËɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɀÚɯÙÌÊÙÌÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ

ÖÍɯÛÖÜÙÐÚÔɯÐÕŘÜÌÕÊÌÚɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÌȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÔÈÚÚɯÊÜÓÛÜÙÌȭɯ,ÈÚÚɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

ÌÝÌÕÛÚȮɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛȮɯÔÜÚÐÊȮɯËÈÕÊÌɯÈÙÌɯÛÏÌɯÍÈÊÛÖÙÚɯÛÏÈÛɯÛÖÜÙÐÚÛÚɯÈÙÌɯÔÖÚÛɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÈÕËɯ

ÌÕÚÜÙÌɯÛÏÌɯÌřÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÈÕËɯÓÌÐÚÜÙÌɯÛÐÔÌȭ 

"ÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯÛÖÜÙÐÚÔɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÌ×ÜÉÓÐÊȮɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàɀÚɯ×ÙÌÚÐËÌÕÛɯŗÙÚÛɯÔÈËÌɯ

ÊÏÈÕÎÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȭɯ ɯËÌÊÙÌÌɯÞÈÚɯÚÐÎÕÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

,ÐÕÐÚÛÙàɯÖÍɯ"ÜÓÛÜÙÌɯÈÕËɯ3ÖÜÙÐÚÔɯÐÕɯƖƔƔƚȭɯ ɯËÌÊÙÌÌɯÞÈÚɯÐÚÚÜÌËɯÖÕɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÛÖÜÙÐÚÔɯ

ÐÕɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕɯÈÕËɯÖÕɯ2ÛÈÛÌɯ/ÙÖÎÙÈÔÚɯÊÖÝÌÙÐÕÎɯÝÈÙÐÖÜÚɯŗÌÓËÚɯÖÍɯÛÖÜÙÐÚÔɯÐÕɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯàÌÈÙÚȭɯ

 ÚɯÈɯÙÌÚÜÓÛȮɯÛÖËÈàȮɯÓÈÙÎÌɪÚÊÈÓÌɯÐÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÈÙÌɯÉÌÐÕÎɯÊÙÌÈÛÌËɯÐÕɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕȯɯÏÐÎÏÞÈàÚɯÛÏÈÛɯ

ÔÌÌÛɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÚÛÈÕËÈÙËÚɯÈÙÌɯÉÌÐÕÎɯÉÜÐÓÛȮɯÉÙÐËÎÌÚɯÈÙÌɯÉÌÐÕÎɯÉÜÐÓÛȮɯÔÜÓÛÐɪÚÛÈÙɯÏÖÛÌÓÚɯÈÙÌɯÉÌÐÕÎɯ

ÉÜÐÓÛɯ ÐÕɯ !ÈÒÜɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÙÌÎÐÖÕÚȮɯ ÔÈÎÕÐŗÊÌÕÛɯ ÞÐÕÛÌÙɪÚÜÔÔÌÙɯ ÛÖÜÙÐÚÛɯ ÊÖÔ×ÓÌßÌÚɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ

Ɂ2ÏÈÏËÈÎɂɯÈÕËɯɁ&ÈÉÈÓÈɂɯÈÙÌɯÉÌÐÕÎɯÊÙÌÈÛÌËɯȹ ÕÖÕàÔÖÜÚȮɯƖƔƕƕȺȭɯ6ÏÌÕɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÕÎɯÚÜÊÏɯÓÈÙÎÌɪ

ÚÊÈÓÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚȮɯÐÛɯÐÚɯÐÔ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÕÖÛɯÛÖɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯÈÕËɯÜÙÉÈÕɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÍÌÈÛÜÙÌÚȭɯ(Õɯ

ÛÏÐÚɯÙÌÎÈÙËȮɯÛÏÌɯ#ÌÊÙÌÌɯÖÍɯÛÏÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ1Ì×ÜÉÓÐÊɯÖÍɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕɯÖÕɯÛÏÌɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

+ÈÞɯÖÍɯÛÏÌɯ1Ì×ÜÉÓÐÊɯÖÍɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕɯɁ.Õɯ ÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯ ÊÛÐÝÐÛÐÌÚɂȮɯÚÐÎÕÌËɯÖÕɯ)ÜÕÌɯƕƗȮɯƕƝƝƜȮɯ

ÙÌÎÜÓÈÛÌÚɯÐÚÚÜÌÚɯÐÕɯÛÏÐÚɯÈÙÌÈɯȹ ÕÖÕàÔÖÜÚȮɯƖƔƔƕȮɯ×ȭƕƙƜȺȭ 
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(ÛɯÐÚɯÈÕɯÐÕËÐÚ×ÜÛÈÉÓÌɯÍÈÊÛɯÛÏÈÛɯÛÖÜÙÐÚÔɯÏÈÚɯÉÌÊÖÔÌɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÍÈÚÏÐÖÕÈÉÓÌɯÚÌÊÛÖÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÞÖÙÓËȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕɯÐÕɯÙÌÊÌÕÛɯàÌÈÙÚȭɯ"ÜÙÙÌÕÛÓàȮɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɀÚɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÐÚɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÕÎɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÔÖÝÌÔÌÕÛȭɯ3ÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ×ÌÖ×ÓÌɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÕÎɯÐÕɯËÖÔÌÚÛÐÊɯ

ÛÖÜÙÐÚÔɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÐÚɯÊÖÕÚÛÈÕÛÓàɯÎÙÖÞÐÕÎȭɯ.ÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÏÈÕËȮɯÛÏÌɯ×ÓÈÊÌɯÖÍɯÛÖÜÙÐÚÔɯÐÕɯÛÏÌɯÎÓÖÉÈÓɯ

ÌÊÖÕÖÔàɯÐÚɯÈÓÚÖɯÊÖÕÚÛÈÕÛÓàɯÎÙÖÞÐÕÎȭɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÚÏÖÞÚɯÛÏÈÛɯÛÖÜÙÐÚÔɯÞÐÓÓɯÉÌÊÖÔÌɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÚÌÊÛÖÙÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÎÓÖÉÈÓɯ ÌÊÖÕÖÔàɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÊÖÔÐÕÎɯ àÌÈÙÚȭɯ 3ÏÌɯ 6ÖÙÓËɯ 3ÖÜÙÐÚÔɯ

.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɀÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÚÏÖÞÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ×ÌÖ×ÓÌɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÕÎɯÐÕɯÛÖÜÙÐÚÔɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯÛÖÜÙÐÚÔɯÞÐÓÓɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÎÙÖÞȭ 

.ÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÏÈÕËȮɯÛÖÜÙÐÚÔɯÏÈÚɯÉÌÊÖÔÌɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÊÛÖÙÚɯÛÏÈÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎÓàɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯ

ÈÕËɯËÌÉÈÛÌËɯÐÕɯÙÌÊÌÕÛɯàÌÈÙÚȮɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÐÛÚɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÐÔ×ÈÊÛȮɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÐÛÚɯ

ÐÔ×ÈÊÛɯÖÕɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ3ÏÌɯÍÈÊÛɯÛÏÈÛɯÛÖÜÙÐÚÔɯÐÚɯÈɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯÛÏÈÛɯÐÚɯÕÖÛɯ

×ÌÙÔÈÕÌÕÛɯÐÕɯÕÈÛÜÙÌɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÛÏÌÚÌɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÈÙÌɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎÓàɯËÐÙÌÊÛÌËɯÛÖÞÈÙËÚɯÊÓÌÈÕɯÕÈÛÜÙÈÓɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚɯÖÕɯÈɯÎÓÖÉÈÓɯÚÊÈÓÌɯÉÙÐÕÎÚɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÖÕɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÖÜÙÐÚÔɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯÍÖÙÊÌɯÙÌÎÜÓÈÙÓàȭ 

, 22ɯ"4+341$ɯ -#ɯ3.41(2, 

.ÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ×ÖÐÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕɯƖƔƗƔȯɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÙÐÖÙÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯ2ÖÊÐÖɪ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ

#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÈ××ÙÖÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯ#ÌÊÙÌÌɯÖÍɯÛÏÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ1Ì×ÜÉÓÐÊɯÖÍɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕɯËÈÛÌËɯ

%ÌÉÙÜÈÙàɯ ƖȮɯ ƖƔƖƕȮɯ ÐÚɯ Èɯ ÊÖÜÕÛÙàɯ ÞÐÛÏɯ ɁÈɯ ÊÓÌÈÕɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɂɯ ÈÕËɯ ɁÎÙÌÌÕɯ ÎÙÖÞÛÏɂɯ

ȹÏŲ×Úȯɤɤ×ÙÌÚÐËÌÕÛȭÈáɤÈáɤÈÙÛÐÊÓÌÚɤÝÐÌÞɤƙƔƘƛƘȺȭɯ3ÏÐÚɯÔÌÈÕÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÛÖÜÙÐÚÔɯÐÚɯ

ÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ×ÙÐÖÙÐÛàɯÛÈÚÒÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàȭ 

3ÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÛÖÜÙÐÚÔɯÐÚɯÈɯÚÐÎÕɯÖÍɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÌÕÌÙÎàɯÛÖÞÈÙËÚɯÎÌÕÌÙÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯ3ÏÌɯ

ÉÈÚÐÚɯÖÍɯÔÖÖËɯÐÚɯÛÏÌɯ×ÚàÊÏÖ×ÏàÚÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÞÖÙÒɯÖÍɯÛÏÌɯÉÖËàȭɯ1ÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚɯÏÈÝÌɯÍÖÜÕËɯÛÏÈÛɯÈɯ

ËÌÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯ×ÚàÊÏÖ×ÏàÚÐÖÓÖÎÐÊÈÓɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÓÌÈËÚɯÛÖɯÈɯÚÏÈÙ×ɯËÌÊÓÐÕÌɯÐÕɯÔÖÖËȮɯÈÕËɯÊÈÜÚÌÚɯ

ÐÙÙÐÛÈÉÐÓÐÛàȮɯÈÕßÐÌÛàȮɯÌÛÊɯȹ*ÓÜÉÚÏÜÕÈÚÓÐÎȮɯƕƝƜƘȮɯ×ȭƖƝƜȺȭɯ3ÖÜÙÐÚÔɯÈÕËɯÙÌÊÙÌÈÛÐÖÕÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÐÕɯ

 áÌÙÉÈÐÑÈÕɯÈÙÌɯÊÈÙÙÐÌËɯÖÜÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯÊÌÕÛÙÈÓɯÈÕËɯÓÖÊÈÓɯÈÜÛÏÖÙÐÛÐÌÚȮɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛÐÌÚȮɯÊÐÝÐÓɯÚÖÊÐÌÛàɯ

ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÖÍɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌÚÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȮɯ

ÓÈÊÒɯÖÍɯØÜÈÓÐŗÌËɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯÈÕËɯÍÜÕËÐÕÎɯÈÙÌɯÈÓÞÈàÚɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÖÓɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌȭɯ

3ÏÌɯÚ×ÌÌËɯÈÕËɯØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯÚÖÊÐÖɪÊÜÓÛÜÙÈÓɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯÈÙÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯÌřÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÌȭɯ

3ÏÌɯÏÐÎÏÌÙɯÛÏÌɯÌřÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚɯÖÍɯÈɯÚÖÊÐÌÛàɀÚɯÊÜÓÛÜÙÌȮɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÙɯÛÏÌɯÐÕËÐÊÈÛÖÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÎÙÖÚÚɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯ

×ÙÖËÜÊÛɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÐÕÎɯÛÏÌɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÙɯÛÏÌɯÏÜÔÈÕɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ

ÐÕËÌßȮɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÙɯÛÏÌɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÞÌÓÓɪÉÌÐÕÎɯÈÕËɯØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯÓÐÍÌȭɯ2ÖȮɯÛÏÌɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÏÜÔÈÕɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯËÌ×ÌÕËÚɯËÐÙÌÊÛÓàɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÌÙɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÌÖ×ÓÌɀÚɯ

ÓÌÐÚÜÙÌɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÙÌÊÙÌÈÛÐÖÕȭɯ/ÌÖ×ÓÌɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÎÈÐÕɯÕÌÞɯÌÕÌÙÎàɯÈÕËɯÌÕÛÏÜÚÐÈÚÔɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÕÛÌßÛɯ

ÖÍɯÛÖÜÙÐÚÔɯ×ÙÖÔÖÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÓÌÐÚÜÙÌɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÛÏÐÕÒɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÔÌÈÕÐÕÎɯÖÍɯÓÐÍÌɯÈÕËɯÚÌÓÍɪ

ÈÞÈÙÌÕÌÚÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÈÊÏÐÌÝÌɯÊÌÙÛÈÐÕɯÙÌÚÜÓÛÚɯÐÕɯÚÌÓÍɪËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯÝÈÙÐÖÜÚɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

ÌÝÌÕÛÚȭɯ 3ÏÐÚɯ ÈÓÚÖɯ ÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÚɯ ÛÏÌɯ ËÌÚÐÙÌɯ ÛÖɯ ÖÙÎÈÕÐáÌɯ ÊÖÌßÐÚÛÌÕÊÌɯ ÈÕËɯ ËÌÝÌÓÖ×ɯ ÏÜÔÈÕÌɯ

ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÛÏÈÛɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÐÕɯÚÖÊÐÌÛàɯÚÛÙÐÝÌÚɯÍÖÙȭ 

.Íɯ ÊÖÜÙÚÌȮɯ ËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ ÈÕɯ ÖÙÎÈÕÐáÌËɯ ÈÕËɯ ÌřÌÊÛÐÝÌɯ ÛÖÜÙÐÚÔɯ ×ÖÓÐÊàɯ ÈÕËɯ ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÐÕÎɯ ÐÛɯ

ÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯÐÚɯÕÖɯÌÈÚàɯÛÈÚÒȭɯ ÍÛÌÙɯÈÓÓȮɯÛÏÌɯÔÌÙÌɯÌßÐÚÛÌÕÊÌɯÖÍɯÛÖÜÙÐÚÔɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÈÕËɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÈÓÖÕÌɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÚÖÓÝÌɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎȭɯ3ÏÈÛɯÐÚɯÞÏàȮɯËÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯ

ÖÍɯÚÜŚÊÐÌÕÛɯÛÖÜÙÐÚÔɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȮɯÖÜÙɯÊÖÜÕÛÙàɯÐÚɯÕÖÛɯàÌÛɯÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯÈÚɯÈɯÛÖÜÙÐÚÔɯÙÌÎÐÖÕɯÉàɯÛÏÌɯ

ÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ "ÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯ ÛÏÈÛɯ ×ÖÓÐÛÐÊÈÓȮɯ ÌÊÖÕÖÔÐÊɯ ÈÕËɯ ÚÖÊÐÖɪÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÏÈÝÌɯÌÔÌÙÎÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯÚÌÊÛÖÙɯÖÕÓàɯÐÕɯÙÌÊÌÕÛɯàÌÈÙÚȮɯÞÌɯÊÈÕɯÉÌɯ

Ö×ÛÐÔÐÚÛÐÊɯ ÈÉÖÜÛɯ ÛÏÌɯ×ÙÖÚ×ÌÊÛÚɯÍÖÙɯÛÖÜÙÐÚÔɯ ÐÕɯ  áÌÙÉÈÐÑÈÕȭɯ1ÌÊÌÕÛɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯ ÈÐÔÌËɯ ÈÛɯÛÏÌɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÛÖÜÙÐÚÔɯÓÌÈËɯÜÚɯÛÖɯÓÖÖÒɯÞÐÛÏɯÏÖ×ÌɯÛÖɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯÚÌÊÛÖÙȭ 
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3ÏÌɯÌÚÚÌÕÊÌɯÈÕËɯÉÈÚÐÊɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÖÍɯÛÖÜÙÐÚÔɯ×ÖÓÐÊàȮɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÉàɯÓÌÎÐÚÓÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ1Ì×ÜÉÓÐÊɯ

ÖÍɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕȮɯÈÙÌɯÛÖɯ×ÙÖÛÌÊÛɯÊÐÛÐáÌÕÚɀɯÙÐÎÏÛÚɯÛÖɯÓÌÐÚÜÙÌȮɯÊÙÌÈÛÌɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÍÙÌÌɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯÐÕɯ

ÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯÊÖÜÕÛÙàɯÈÕËɯÈÉÙÖÈËȮɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛɯÔÌÈÚÜÙÌÚɯÛÖɯ×ÙÖÛÌÊÛɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛɯ

ÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÌÕÓÐÎÏÛÌÕÔÌÕÛɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯŗÌÓËɯÖÍɯÛÖÜÙÐÚÔȭɯ,ÌÈÚÜÙÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯ

ÕÌÞɯÑÖÉÚȮɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÐÕÊÖÔÌȮɯÌß×ÈÕËÐÕÎɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÕÎɯÈÕËɯ

ÙÌÚÛÖÙÐÕÎɯ ÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ ÔÖÕÜÔÌÕÛÚɯ ÈÕËɯ ÛÖÜÙÐÚÔɯ ÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯ ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯ ÜÓÛÐÔÈÛÌÓàɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯÖÍɯ×ÌÖ×ÓÌɀÚɯÞÌÓÓɪÉÌÐÕÎȭ 

.ÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÍÈÊÛÖÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÛÖÜÙÐÚÔɯÐÚɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÖÍɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯÐÕɯÛÏÐÚɯ

ŗÌÓËȭɯ2ÐÕÊÌɯÛÖÜÙÐÚÔɯÐÚɯÈɯËàÕÈÔÐÊɯ×ÙÖÊÌÚÚȮɯÛÏÌɯÛÖÜÙÐÚÛɯÔÈÙÒÌÛɯÐÚɯÝÌÙàɯÝÖÓÈÛÐÓÌȭɯ3ÖËÈàȮɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯ

ÎÙÌÈÛɯÕÌÌËɯÐÕɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕɯÍÖÙɯÚ×ÌÊÐÈÓÐáÌËɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÐÕɯÝÈÙÐÖÜÚɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯÛÖÜÙÐÚÔȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÚÌÙÝÐÊÌÚȮɯÙÌÊÙÌÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛȮɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯ

ÛÙÈÕÚ×ÖÙÛɯÈÕËɯÈÊÊÖÔÔÖËÈÛÐÖÕɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÐÕɯÖÛÏÌÙɯÈÙÌÈÚȭ 

3ÏÈÛɯÐÚɯÞÏàɯÛÏÌɯÊÏÈÕÎÌÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÛÖÜÙÐÚÔɯÚÌÊÛÖÙɯÖÍɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕɯÏÈÝÌɯÏÈËɯÈÕɯ

ÐÔ×ÈÊÛɯÖÕɯÛÏÌɯŗÌÓËɯÖÍɯÛÖÜÙÐÚÔɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯÈɯÚÏÖÙÛɯÛÐÔÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ

ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÐÚɯŗÌÓËɯÐÚɯÎÙÖÞÐÕÎȭ 

"ÜÓÛÜÙÈÓɯÛÖÜÙÐÚÔɯÐÚɯÈÓÚÖɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÈɯÎÙÖÞÛÏɯÚÌÊÛÖÙɯÐÕɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕȮɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÉàɯÔÜÓÛÐÓÈÛÌÙÈÓɯ

ÈÕËɯÉÐÓÈÛÌÙÈÓɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÈÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯÖÍɯÍÖÙÌÐÎÕɯÐÕÝÌÚÛÖÙÚȭɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕÐÚɯÚÌÌɯ

ÛÖÜÙÐÚÔɯÈÚɯÈɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÊÈ×ÈÉÓÌɯÖÍɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯÈÕËɯÎÌÕÌÙÈÛÐÕÎɯÐÕÊÖÔÌȭɯ

3ÏÌɯÊÖÜÕÛÙàɯÏÈÚɯÈɯÙÐÊÏɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÔÜÚÌÜÔÚɯÈÕËɯÈÙÛɯÎÈÓÓÌÙÐÌÚȮɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÔÖÕÜÔÌÕÛÚɯÈÕËɯ

ÊÐÛÐÌÚȮɯÔÖÚØÜÌÚɯÈÕËɯÊÏÜÙÊÏÌÚȮɯÛÌÔ×ÓÌÚȮɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯ×ÈÙÒÚȮɯÊÈÙÈÝÈÕÚÌÙÈÐÚɯÈÕËɯÔÈÕàɯ×ÓÈÊÌÚɯÞÏÌÙÌɯ

ÏÐÚÛÖÙàɯÐÚɯÐÔÔÖÙÛÈÓÐáÌËȭɯ3ÏÐÚɯÊÖÜÕÛÙàɯÈÓÚÖɯÏÈÚɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÜÓÛÜÙÌȮɯÊÜÚÛÖÔÚɯÈÕËɯ

ÛÙÈËÐÛÐÖÕÚȮɯÈɯÞÈÙÔɯÚ×ÐÙÐÛɯÖÍɯÏÖÚ×ÐÛÈÓÐÛàȮɯÈÕËɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÓÖÊÈÛÌËɯÖÕɯÈÕÊÐÌÕÛɯÛÙÈËÌɯÙÖÜÛÌÚɯÍÖÙɯÔÈÕàɯ

ÊÌÕÛÜÙÐÌÚȭ 

"ÜÙÙÌÕÛÓàȮɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÈÊÛÐÝÌɯÈÕËɯ×Ö×ÜÓÈÙɯÍÖÙÔÚɯÖÍɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÍÖÙɯÛÖÜÙÐÚÛÚɯÐÚɯÛÏÌÈÛÙÐÊÈÓɯ

ÊÖÕÊÌÙÛɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌÚȭɯ ɯÊÖÕÊÌÙÛɯÐÚɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓÓàɯÈɯÔÈÚÚɯÔÌËÐÜÔɯÛÏÈÛɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÈÙÛÐÚÛÐÊɯÛÈÚÛÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÏÈÙÔÖÕÐÖÜÚɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÍÌÌÓÐÕÎÚɯÈÕËɯÌÔÖÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÐÚɯÔÈÚÚɯÍÖÙÔȮɯ

ÊÈÓÓÌËɯÈɯÊÖÕÊÌÙÛɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȮɯÏÈÚɯÈɯÏÐÎÏɯÈÙÛÐÚÛÐÊɯÌÔÖÛÐÖÕÈÓɯ×ÖÞÌÙɯÈÔÖÕÎɯÝÈÙÐÖÜÚɯÛà×ÌÚɯÈÕËɯ

ÎÌÕÙÌÚɯÖÍɯÈÙÛȭɯ2ÜÊÏɯÌÝÌÕÛÚȮɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÔÈÐÕÓàɯÖÙÎÈÕÐáÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÌÝÌɯÖÍɯ-ÖÞÙÜáɯÏÖÓÐËÈàɯÐÕɯÖÜÙɯ

ÊÖÜÕÛÙàȮɯÉÙÐÕÎɯÎÙÌÈÛɯÑÖàɯÛÖɯÛÖÜÙÐÚÛÚɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÔÈÚÚɯÊÜÓÛÜÙÌɯÐÕɯÕÌÞɯ

ÎÌÕÙÌÚɯÈÕËɯÍÖÙÔÚȭ 

"ÜÙÙÌÕÛÓàȮɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÖÜÙɯÊÖÜÕÛÙàɀÚɯ%ÐÙÚÛɯ5ÐÊÌɪ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯ,ÌÏÙÐÉÈÕɯ ÓÐàÌÝÈɀÚɯÌřÖÙÛÚȮɯÛÏÌɯ

-ÖÞÙÜáɯÏÖÓÐËÈàɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ4-$2".ɯ(ÕÛÈÕÎÐÉÓÌɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯ'ÌÙÐÛÈÎÌɯ+ÐÚÛȭɯ.ÕɯÛÏÌɯ

-ÖÞÙÜáɯÏÖÓÐËÈàɯÐÕɯ!ÈÒÜȮɯÓÈÙÎÌɯÈÕËɯÊÖÓÖÙÍÜÓɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÊÖÕÊÌÙÛɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÈÙÌɯÉÌÐÕÎɯ

ÖÙÎÈÕÐáÌËɯÐÕɯÈÓÓɯËÐÚÛÙÐÊÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÈ×ÐÛÈÓȭɯ3ÏÌÚÌɯÌÝÌÕÛÚɯÙÌŘÌÊÛɯÛÏÌɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ

-ÖÞÙÜáɯÏÖÓÐËÈàɯÈÕËɯÊÙÌÈÛÌɯÈɯÍÌÚÛÐÝÌɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯÊÈ×ÐÛÈÓȭ 

-ÖÞÙÜáɯÏÖÓÐËÈàɯÌÝÌÕÛÚɯÚÏÖÞÊÈÚÌɯÍÖÓÒɯÈÙÛȮɯÍÖÓÒÓÖÙÌɯÈÕËɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯÙÌŘÌÊÛÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÌÖ×ÓÌɀÚɯ

ÕÈÛÐÖÕÈÓɯÊÜÓÛÜÙÌȭɯ3ÏÐÚɯÈÓÚÖɯÈŲÙÈÊÛÚɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÖÍɯÍÖÙÌÐÎÕɯÛÖÜÙÐÚÛÚɯÈÕËɯ×ÙÖÔÖÛÌÚɯÛÏÌɯÏÐÎÏɯÊÜÓÛÜÙÌɯ

ÖÍɯÖÜÙɯ×ÌÖ×ÓÌȭɯ3ÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ+ÌÈËÌÙɯ'ÌàËÈÙɯ ÓÐàÌÝɀÚɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌÚÌɯÌÝÌÕÛÚɯÈÕËɯÏÐÚɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ×ÌÖ×ÓÌɯÍÜÙÛÏÌÙɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÍÌÚÛÐÝÌɯÌÕÛÏÜÚÐÈÚÔȭɯ3ÏÐÚɯÛÙÈËÐÛÐÖÕɯÐÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÉàɯ,Ùȭɯ(ÓÏÈÔɯ ÓÐàÌÝɯÈÕËɯ%ÐÙÚÛɯ5ÐÊÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯ,ÌÏÙÐÉÈÕɯ ÓÐàÌÝÈȭɯ3ÏÌɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÏÌÈËɯÖÍɯÚÛÈÛÌɯÐÕɯÛÏÌɯ-ÖÞÙÜáɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕÚɯÌÕÚÜÙÌÚɯÛÏÌɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÊÌɯÈÕËɯÈŲÙÈÊÛÐÝÌÕÌÚÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÌÝÌÕÛȭ 
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%ÐÎÜÙÌɯƖȭɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯ(ÓÏÈÔɯ ÓÐàÌÝɯÞÐÛÏɯ%ÐÙÚÛɯ+ÈËàɯÖÍɯ áÌÙÉÈÐÑÈÕɯÈÛɯÛÏÌɯÕÈÛÐÖÕÞÐËÌɯ

ÊÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ-ÖÝÙÜáɯÏÖÓÐËÈà 

!ÌÚÐËÌÚɯÛÏÐÚȮɯÛÏÌɯÔÖÜÙÕÍÜÓɯÈÕËɯÓÈÕÎÜÐÚÏÖÜÚɯÊÖÔÔÌÔÖÙÈÛÐÖÕɯÌÝÌÕÛÚɯÐÕɯÖÜÙɯÊÖÜÕÛÙàɯÜÕÛÐÓɯƖƔƖƔɯ

ÛÜÙÕÌËɯÐÕÛÖɯ5ÐÊÛÖÙàɯ#ÈàɯÈÍÛÌÙɯÖÜÙɯƘƘɪËÈàɯ5ÐÊÛÖÙàȭɯ%ÐÙÌÞÖÙÒÚɯÈÙÌɯÏÌÓËɯÐÕɯÈɯÏÌÙÖÐÊɯÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌɯ

ÖÕɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯƜɯÌÝÌÙàɯàÌÈÙȭɯ,ÈÚÚɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÌÝÌÕÛÚɯÈÓÚÖɯÈŲÙÈÊÛɯÛÏÌɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÖÍɯÛÖÜÙÐÚÛÚȭ 

 

%ÐÎÜÙÌɯƗȭɯ5ÐÊÛÖÙàɯ#ÈàɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯ*ÏÈÕÒÌÕËÐ 

3ÏÌɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÔÜÚÐÊɯÍÌÚÛÐÝÈÓɯɁ*ÏÈÙÐÉÜÓÉÜÓɂɯÏÌÓËɯÐÕɯ2ÏÜÚÏÈɯÞÈÚɯŗÙÚÛɯÏÌÓËɯÐÕɯƕƝƜƝɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÓÈÚÛɯÍÌÚÛÐÝÈÓɯÞÈÚɯÏÌÓËɯÐÕɯ,ÈàɯƕƝƝƖȭɯ ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯËÌÊÙÌÌɯÖÍɯÛÏÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ1Ì×ÜÉÓÐÊɯÖÍɯ

 áÌÙÉÈÐÑÈÕɯ(ȭɯ ÓÐàÌÝɯËÈÛÌËɯ,ÈàɯƛȮɯƖƔƖƕȮɯ2ÏÜÚÏÈɯÞÈÚɯËÌÊÓÈÙÌËɯÛÏÌɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɯ"È×ÐÛÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÊÖÜÕÛÙàɯÈÍÛÌÙɯÖÜÙɯÝÐÊÛÖÙàȭɯ3ÏÌɯÚÈÔÌɯËÌÊÙÌÌɯÈÓÚÖɯÙÌÐÕÚÛÈÛÌËɯÛÏÌɯ5ÈÎÐÍɯ/ÖÌÛÙàɯ#ÈàÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ

Ɂ*ÏÈÙÐÉÜÓÉÜÓɂɯÍÌÚÛÐÝÈÓȭɯ3ÏÌɯƙÛÏɯ*ÏÈÙÐÉÜÓÉÜÓɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ%ÖÓÒÓÖÙÌɯ%ÌÚÛÐÝÈÓɯÛÖÖÒɯ×ÓÈÊÌɯÐÕɯ2ÏÜÚÏÈɯ

ÖÕɯ,ÈàɯƕƖȮɯƖƔƖƖȭ 


















































































































































































